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Apresentagao

O Centro Universitario Alves Faria — UNIALFA tém a satisfagdo de apresentar o primeiro volume da série
Microeconomia da Competitividade, como forma de socializar o conhecimento desenvolvido pelos discentes na
disciplina de Microeconomia da Competitividade (MOC), no ambito da rede global Microeconomics of Competitiveness
liderada pelo Institute of Strategy and Competitiveness da Harvard Business School, cujo coordenador é o Prof. Michael
Porter.

A disciplina MOC ¢ ofertada para discentes de Graduacdo e Mestrado. Em 2017 e 2018 cursaram a disciplina
MOC discentes dos Mestrados Profissionais em Administragio e em Desenvolvimento Regional. Em 2017
também cursaram alguns discentes do curso de Graduagio em Arquitetura.

No ambito da disciplina MOC os discentes estudam os principais conceitos relacionados a competitividade de
clusters, em diferentes paises e regides, a partir de casos de estudo. Ao final da disciplina, elaboram um caso sobre
um cluster local ou regional, no qual buscam aplicar os conceitos aprendidos.

Neste primeiro volume estdo integrados 11 trabalhos finais elaborados pelos discentes no ambito da disciplina
MOC nos anos de 2017 e 2018.

Desejamos a todos uma boa leitura.

Os Organizadores
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1 ESTUDO DE CASO - MICROECONOMIA DA COMPETITIVIDADE:
CLUSTER CALDAS NOVAS

André Venicio Dias Costa, Daniel Jesus Margal, Diogo Resende Vieira, Jose Lopes de Souza,
Marcos Vilson Silva, Newton Cleiton Batista, Oswaldo Isobe, Renato dos Santos, Rosa Cristina
Batista Resende e Thiago de Oliveira Piloto

1.1 Introdugio

As fontes de aguas termais de Caldas Novas foram descobertas em 1722 pelo
bandeirante Bartolomeu Bueno da Silva (Filho), o Anhanguera, que em busca de ouro em

terras goianas, acabou encontrando onde hoje se localiza o municipio de Rio Quente, fontes de
aguas quentes (RIO... 2017).

Tempos depois da descoberta do Anhanguera, chega a regido de Caldas Novas
Martinho Coelho de Sirqueira. O historiador Oscar Santos considera Martinho como sendo o
fundador da cidade de Caldas Novas, pois esse foi o primeiro a ali se estabelecer, construindo a
primeira morada da regiao; essa morada, até hoje é preservada dentro da area onde atualmente
se localiza o Clube SESC (era a sede da fazenda de Martinho).

Cada vez mais a fama das 4guas quentes se espalhava, a ponto de atrair até o capitao-
geral da provincia de Goias, o governador Fernando Delgado de Castilho, o qual buscava tratar
um reumatismo. O governador, tendo éxito na cura de sua doenga, autorizou a propaganda
oficial das aguas termais, atraindo também em 1819, Auguste de Saint-Hilaire (o primeiro
estrangeiro a pisar nesta regido), famoso botanico e escritor francés que esteve aqui para
repouso e pesquisas.

Em 1910 foi construida a primeira “casa de banho” particular por Victor Ozeda Alla, e
em 1920, o farmacéutico Ciro Palmerston construiu o primeiro balnedrio publico, para atender
a crescente procura de pessoas que vinham tratar da saide nas aguas termais. Os visitantes da
época se instalavam em pequenos hotéis e pensdes de onde se deslocavam para o balneario
para tomar os banhos termais; inicia aqui um intenso fluxo turistico na regiao para conhecer as
aguas termais da regido de Caldas Novas. (HISTORIA... 2017).

Principalmente a partir da década de 1980, juntamente com a ampliagio e a
reestrutura¢ao do complexo hoteleiro de Caldas Novas, foi que a cidade conheceu o furor do

turismo das aguas quentes, direcionado ao lazer e a diversdo, redimensionando o turismo na
cidade (SOUSA, 2011).

Segundo Paulo (2005, p. 26), "A ampliacio do complexo hoteleiro marcou uma nova
etapa para o desenvolvimento de Caldas Novas e para a atividade turistica na regido. Mas
também ¢ de suma importancia analisar o complexo hoteleiro como precursor do
desenvolvimento de tal atividade, a Pousada do Rio Quente, que atualmente é um icone,
quando nos referimos aos resorts presentes no Brasil."
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Antes de 1980, ndo poderfamos falar em turismo de lazer em massa em Caldas Novas,
devido a auséncia de infraestrutura para o desenvolvimento de tal atividade. A dificuldade de
acesso a regiao, bem como a ndo tio extensa rede hoteleira da época, até entdo nio dava a
cidade o titulo de cidade turistica. O fluxo populacional intensificou-se a partir do momento
em que a cidade foi ligada a diversos municipios por meio de rodovias pavimentadas e também
quando o poder publico local tomou conhecimento dos inimeros atrativos naturais que a
cidade possuia, passando a investir na exploragao dos mesmos (SOUSA, 2011).

O Municipio de Rio Quente, antes um distrito de Caldas Novas, foi emancipado em
1988 depois de uma longa briga politica para poder se desmembrar de Caldas Novas. Apos
votacdo popular, através de um plebiscito, seu territério deixou de ser um povoado de Caldas
Novas e se tornou a cidade de Rio Quente emancipada (RIO... 2017).

1.2 Informagdes basicas sobre a regido

Rio Quente e Caldas Novas formam a maior estancia hidrotermal do mundo.
Encontram-se em posi¢ao geografica privilegiada, estando localizadas proximo de Goiania,
Anapolis, Brasilia, Uberlandia, Uberaba, Sdo Paulo (municipio) e do interior paulista, de onde
se origina o maior percentual da demanda de turistas.

Apresentam ainda, um clima tropical quente e umido, com chuvas de verdo,
principalmente nos meses de novembro a matrco, com uma temperatura média anual de 23° C,
oferecendo assim excelentes condi¢bes climaticas para os turistas praticamente durante o ano
todo (CALDAS... 2017).

Rio Quente apresenta uma agricultura pouco significativa, com cultivo de milho e
arroz, e ainda uma pecuaria voltada para a producio de leite. No entanto, sua economia ¢
movida pelo turismo, tendo como referéncia nesse ramo o complexo turistico Pousada do Rio
Quente Resorts, um empreendimento de renome nacional e conhecido como um dos maiores
parques aquaticos brasileiros, responsavel por atrair milhares de turistas para a regiao. Além
desse, o municipio dispoe ainda de diversas opgbes de outros resorts, hotéis, chalés e pousadas

(RIO... 2017).

A economia de Caldas Novas também ¢é quase que exclusivamente voltada para o
turismo, sendo esse setor responsavel por 80% do PIB do municipio (CALDAS... 2017). Dessa
forma, a rede hoteleira da cidade é ampla e abrange desde pousadas e chalés mais baratos, até
clubes com opgao de hospedagem em chalés e apartamentos, hotéis cinco estrelas e resorts.
Até o primeiro semestre de 2014 a cidade tinha em torno de 74 hotéis de grande porte, entre
outras centenas de médio e pequeno porte (CALDAS... 2017).

Como seu foco maior é a economia turistica, Caldas Novas e Rio Quente recebem um
nimero cada vez maior de turistas estrangeiros oriundos principalmente de paises como Japao,
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Estados Unidos, Argentina, México, Inglaterra, Portugal, Italia, Argentina e Franca (RIO...
2017).

Com a ampliagao da infraestrutura do local, a regiao de Caldas Novas e Rio Quente
cresceu vertiginosamente tanto em numero populacional quanto em area urbana. Sendo assim,
nos ultimos anos temos observado que essas cidades tém crescido de forma constante e
exponencial, realizado vultosos investimentos em sua rede hoteleira, além de se especializar
cada vez mais no turismo associado as aguas termais, criando novos e ampliando os ja
existentes resorts, clubes, pousadas e hotéis com piscinas de aguas quentes, além de promover
e ampliar os demais atrativos turfsticos da regido, tais como ecoturismo na Serra de Caldas,
ope¢oes de lazer no Lago de Corumba, shows e eventos (Caldas Country, Verao Sertanejo,
Festeja Caldas), esportes nauticos, entre outros (SOUSA, 2011).

Dessa forma, neste trabalho, iremos dissertar sobre o ¢uster hoteleiro e turistico das
regioes de Caldas Novas e Rio Quente, discorrendo sobre: as informagoes basicas da regido; a
formacdo e o desempenho economico da regido; a avaliagdo do ambiente de negdcios da
regido; a descricio do custer; a performance economica do custer; a avaliagio do ambiente de
negocios do cluster; e recomendagdes para a regido e para o cluster.

Na contramio da crise que se desencadeou no pais, a cidade de Caldas Novas, vem
superando a realidade econdmica e planeja inaugurar até dez novos hotéis este ano, para
atender tanto o turismo corporativo como o de lazer. Atualmente, possui um total de 141.436
leitos, sendo que 63.262 sao hotéis, sendo que em 2016 a cidade recebeu quatro milhdes de
visitantes.

Caldas Novas é considerada a maior hidromineral do mundo, sendo o paraiso das
aguas quentes, produzindo mais de seis milhoes de litros de dguas termais por hora. A maioria
das fontes que brota da terra tem temperatura de 40° C com propriedades terapéuticas e
medicinais.

Além das aguas, ha diversas opg¢oes de lazer, turismo e diversdo para todas as idades e
gostos, principalmente parques aquaticos, hotéis bem estruturados e outras atracdes como o
Parque da Serra, que retne a fauna e flora do cerrado, rios, cachoeiras e nascentes.

A forte tendéncia de explorar os destinos nacionais, substituindo os gastos em doélar
pelos pacotes em hotéis e resorts brasileiros beneficiou algumas empresas do ramo. Para
driblar a crise os grupos hoteleiros de Caldas Novas estido divulgando promogoes até nas altas
temporadas, obtendo resultados altamente satisfatorios com o aumento da demanda.

Outra estratégia para driblar a crise, foi a reforma dos apartamentos dos hotéis e o
aumento de leitos para que os hoéspedes tenham mais conforto, proporcionando o fluxo
positivo de visitantes que escolherao Caldas Novas como destino de férias e viagens em
familia, sendo estas vantagens competitivas no mercado hoteleiro.

O Grupo Privé lider do mercado turistico de Caldas Novas, recorreu ao publico local
apostando forte nos goianos, tendo como resultado, a continuagao do projeto de inauguragao
prevista de dois hotéis até o final de 2017 e outros trés até o fim de 2020.
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Outro grupo importante para economia turfstica de Caldas Novas e o Grupo diRoma
que com a crise economica resolveu ajustar as tarifas a realidade nacional, fidelizar os clientes,
finalizar e fomentar projetos importantes para ultrapassar o significativo crescimento de 12%
obtido no cenirio de 2016.

Com descontos que partiram dos 10% até 20%, o Grupo diRoma intensificou as baixas
sazonais de tarifas na maioria dos hotéis e manteve os pacotes familiares com pregos de
hospedagem em apartamento duplo, com cortesia na hospedagem de duas criangas de até 10
anos e entrada gratis para o Acqua Park, propriedade do grupo.

De acordo com Aparecido Sparapani, superintendente do Grupo diRoma, “ a
prioridade nesse periodo era manter a relacio de confian¢a com o publico recorrente, formado
em maioria por familias. Baixar as tarifas nao foi uma medida aleatéria, s6 sendo possivel
gracas as diretrizes do hotel, e temos 12 em Caldas Novas, cada um perfil e capacidade”.

Em plena crise o Grupo diRoma esta finalizando com sucesso um projeto iniciado no
ano de 2014 em um cenario economico desfavoravel devido ao planejamento financeiro
elaborado anteriormente.

O aumento da procura por destinos nacionais em 2016 foi um incentivador no
investimento em projetos qua atrafssem mais publicos para Caldas Novas, um deles foi a
inauguragao da 5 e ultima parte do L’Acqua diRoma.

Segundo Sparapani, o Grupo diRoma tinha uma meta clara de oferecer o total de 1456
apartamentos dentro das unidades do I’Acqua diRoma. O projeto do complexo nio se
restringe as acomodagdes, cada bloco conta com cinema, academia, espago gourmet, sala para
reuniodes e salao de jogos e tudo isso se soma ao Jardim Acqua Park, o parque aquatico de 16
mil m? exclusivo aos héspedes do empreendimento.

O Grupo diRoma confirmou dois novos projetos, um deles com inauguragao prevista
para 2019 e com pretensoes de se tornar um dos mais luxuosos condominios para hospedagem
em Caldas Novas, o Piazza diRoma.

Nesse ano de 2017 o Grupo diRoma estda focado em superar os numeros de 2010,
atendendo quem retorna nas férias e finais de semana, dando inicio a obras de grande impacto
para atrair novos visitantes a cidade.

1.3 Formagio e desempenho econémico da regido

O turismo, como atividade de fundamental importancia para economia goiana, em que
Caldas Novas se destaca como uma das principais estancias hidrotermais do pafs, atraindo
milhares de visitantes.

O principal foco turistico da cidade, sem duvida alguma, sao as 4aguas termais. Elas
brotam do chdao em temperaturas que variam de 20° a 58° C. E podem ser desfrutadas em
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grande parte dos hotéis locais, nas piscinas, nos tobogas e em muitas atragdes de seus clubes e
parques aquaticos.

As 4guas termais nao so6 sao as principais protagonistas de Caldas Novas como também
desempenham papel de destaque no que diz respeito a economia local. Afinal, sdo elas que
atraem cerca de quatro milhGes de turistas por ano, provindos principalmente dos Estados de
Sao Paulo e Minas Geralis.

“O turismo responde por 70% do PIB da cidade”, diz Ivan Garcia Pires, secretario
municipal de Turismo. Para recepcionar a um numero tio expressivo de turistas, Caldas
Novas, atualmente, conta com uma oferta de 140 mil leitos, tem mais outros 37 mil leitos em
construcao e chega a ter 75% de ocupagao na alta temporada.

“As termas, as piscinas com aguas medicinais com propriedades terapéuticas e a
estrutura de lazer de nossos complexos hoteleiros, parques aquaticos e clubes sao os principais
motivos de tantos turistas virem para ca”, explica Marcos Faria, presidente do Caldas Novas
C&VB. “Temos o maior lengol hidromineral do mundo, que esta preservado. Hoje, nossa
cidade possui cerca de 160 pogos e ha 15 anos aqui nao sao perfurados novos pogos”,
acrescenta.

Conforme dados do IBGE do tltimo censo, verifica-se as seguintes informagoes:

e Populacio: O municipio tinha 70473 habitantes no dltimo Censo. Isso coloca o municipio
na posi¢ao 16 dentre 246 do mesmo estado. Em comparagdo com outros municipios do
Brasil, fica na posi¢ao 419 dentre 5570. Sua densidade demografica é de 44.16 habitantes
por quilometro quadrado, colocando-o na posi¢ao 20 de 246 do mesmo estado. Quando
comparado com outros municipios no Brasil, fica na posi¢ao 1609 de 5570.

e Trabalho e Rendimento: Em 2014, o salirio médio mensal era de 1.9 salarios minimos. A
propor¢ao de pessoas ocupadas em relagdao a populacao total era de 32%. Na comparagao
com os outros municipios do estado, ocupava as posicoes 121 de 246 e 10 de 2460,
respectivamente. Ja na compara¢ao com municipios do Brasil todo, ficava na posi¢ao 2475
de 5570 e 475 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos
mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 29.3% da populagao nessas
condigoes, o que o colocava na posicao 233 de 246 dentre os municipios do estado e na
posicdo 4819 de 5570 dentre os municipios do Brasil.

e Fconomia: Em 2014, tinha um PIB per capita de R$ 25716.72. Na compara¢ao com o0s
demais municipios do estado, sua posicio era de 57 de 246. Ja na comparagao com
municipios do Brasil todo, sua colocagao era de 1077 de 5570. Em 2015, tinha 58.9% do
seu orcamento proveniente de fontes externas. Em compara¢ao aos outros municipios do

estado, estava na posi¢ao 217 de 246 e, quando comparado a municipios do Brasil todo,
ficava em 4837 de 5570.

1.4  Avaliagdo do ambiente de negécios da regido

A regidao de Caldas Novas ¢é a regido tipicamente turistica mais dinamica do Estado.
Além das aguas quentes a regido também possui o Parque Estadual da Serra de Caldas com
grande potencial turistico. Exemplo de como o turismo pode desenvolver a economia de

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)



Microeconomia da Competitividade V. 1 13

determinada regido, também se pode utilizar o turismo para a preservacdo da natureza. O
turismo da regidao foi bastante impulsionado pela criagao do Aeroporto de Caldas Novas. Este
registrou fluxo de 117.352 passageiros (embarque + desembarque) no ano de 2013.

A crise econdémica tem modificado o perfil do turismo e criando novas estratégias
devido a situagio economica do pafs e a desvaloriza¢io do real em relagio do ddlar. Os
brasileiros estio investindo mais em destinos nacionais e reduzindo o tempo de hospedagem,
assim, essa nova demanda necessita de agoes especificas para atrair clientes e negdcios para o
setof.

Dados da Associagao Brasileira de Agéncias de Viagens (Abav) apontam que a
propor¢ao de vendas entre deslocamentos nacionais e internacionais — que costumava ser
equilibrada —, agora ¢ de 75% para os restritos ao Pais, contra 25% daqueles que alcangam o
exterior, em média. “O brasileiro vai continuar a viajar, mas optando por servigos mais baratos
e temporadas mais curtas”, afirma o presidente da Abav, Edmar Bull.

Nesse contexto, Caldas Novas tem se despontado como uma alternativa para este
mercado, com estratégias especificas para facilitar o acesso a hospedagem em periodos
diferenciados e com pregos acessiveis, principalmente em periodos de baixa temporada, para
estimulo do turista brasileiro.

1.5 Descrigao do cluster selecionado

Segundo um conhecimento empirico transmitido através dos tempos, um vulcao, extinto ha
muito tempo, deu origem as aguas quentes de Caldas Novas ha cerca de 600 milhoes de anos. Esse
vulcdo, apds a sua extingao, teria sido completamente aterrado com o passar do tempo, pela agao
da erosio provocada pelas fortes chuvas e pelo vento, que foi corroendo as bordas da cratera,
até promover o seu completo soterramento.

Posteriormente, a agua quente, pressionada por gases e pelo calor, teria comegado a jorrar
em meio a trincas de rochas em Caldas Novas, Caldas Velhas e Pirapitinga, o que teria sido
descoberto somente em 1722, pelo sertanista Bartolomeu Bueno da Silva, filho do bandeirante
Anhanguera, que estavam em busca de ouro e pedras preciosas e acabaram descobrindo as fontes
termais com maior vazao no mundo.

1.5.1  Pargue Estadual da Serra de Serra de Caldas

A suposta cratera do vulcdo soterrado seria a atual Serra de Caldas. Apesar dos constantes
incéndios que sofre em periodos mais secos, o Parque Estadual da Serra de Caldas Novas (Pescan),
que fica entre os municipios de Caldas Novas e Rio Quente, ¢ um reduto de belezas naturais.

Localizado a apenas 5 km do centro de Caldas Novas, tem 123 km? em formato de elipse e
foi criado em 1970 para proteger a area de captacao da chuva que abastece o lengol termal, que é o
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principal agente no desenvolvimento do complexo turistico e de lazer que se estabeleceu na regiao,
fazendo dos municipios de Caldas Novas e Rio Quente o maior complexo hoteleiro do mundo a
utilizar estes recursos termais em associacao ao turismo. O local oferece diversas trilhas, cachoeiras,
e uma rica fauna e flora do cerrado, sendo também, por isso, um agente ativo em Educagdo
Ambiental junto a comunidade e espaco destinado também a pesquisa do bioma Cerrado.

O processo de formagao do aquifero termal ocorre com a infiltracio da dgua da chuva
no topo das Serras de Caldas e da Matinha, que estio a cerca de mil metros de altura em
relagdo ao nivel do mar. A 4dgua quente, produzida pelo contato da agua da chuva com as
rochas quentes das profundezas, ¢ depois confinada sob as camadas de xisto e quartzito e,
submetida a uma pressao muito grande, equivalente a pressao de uma coluna d'agua de mais de
600 metros de altura, entio submerge ao nivel do solo, dando assim azo ao seu atual
aproveitamento economico como agua termal.

Caldas Velhas acabou formando as fontes do municipio de Rio Quente e Pirapitinga deu
lugar a Lagoa Quente e a cidade de Caldas Novas. Caldas Novas e Rio Quente sao, atualmente, as
vibrantes cidades do Estado de Goias que ostentam o titulo de maior complexo de aguas
hidrotermais do planeta. Distantes 27 km uma da outra, as duas cidades sao famosas por suas
piscinas e fontes de aguas de propriedades terapéuticas, que brotam do chio e atingem
elevadas temperaturas.

Por abrigar incontaveis e exuberantes belezas naturais, essa grande praia do coragao do
Brasil ¢ também um paraiso para os apaixonados pelo ecoturismo, propiciando desde
caminhadas e passcios ciclisticos até atividades mais radicais, sem deixar de lado a velha e boa
pescaria.

A natureza de ostensiva — e muitas vezes intacta — beleza tinge as florestas, as savanas e
os campos das duas cidades localizadas no cerrado, um ecossistema que sozinho representa 5%
da fauna e da flora mundiais e 23% do territério brasileiro.

1.5.2  Caldas Novas

A cidade de Caldas Novas conta com ampla oferta de hotéis, pousadas e resorts — s6 o
grupo diRoma, proprietairio do Acqua Park, possui nove empreendimentos hoteleiros
espalhados pelo municipio e arredores. Todos utilizam economicamente as aguas termais da
regiao.

Sua completa infraestrutura hoteleira conta hoje com mais de 120 hotéis, das mais
diversas categorias, desde os mais sofisticados até os mais simples, todos dotados também de
piscinas termais para uso de seus hospedes.

Caldas Novas ¢ um dos principais destinos turisticos de Goias. A cidade ¢ o maior
manancial hidrotermal do mundo e fica a pouco mais de duas horas de viagem de carro, a
partir de Goiania. Com tobogas, piscinas, toboaguas e muita diversdo, os parques aquaticos de
Caldas Nowvas atrai cerca de 3 milhdes de turistas todo ano, a procura de suas aguas termais.
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A Lagoa de Piratininga, também chamado de Lagoa Quente, ¢ um dos pontos
Turisticos mais bonitos de Caldas Novas. A Lagoa Quente oferece toda infraestrutura de
camping, piscinas termais com nascente natural, quadras de areia e sauna, sendo que a
temperatura de suas aguas pode chegar a 50 graus. Esta localizada a 6 Km do centro de Caldas
Novas, as margens da estrada que liga Caldas Novas a Pires do Rio.

1.5.3  Rio Quente

Ja em Rio Quente ha o complexo hoteleiro do Rio Quente Resorts, com oito hotéis da
rede, além de outros. Rio Quente, ocupando pouco mais de 250 quilometros quadrados e com
menos de cinco mil habitantes, nio ¢ mais um lugar s6 frequentado predominantemente pela
populacdo de terceira idade, como acontecia até ha poucos anos. Ao contrario, hoje recebe
mais de 1,3 milhdo de visitantes por ano, entre brasileiros de todos os Estados e até mesmo
estrangeiros, de todas as idades, o que faz com que o municipio seja um dos polos turisticos
mais importantes do Brasil.

Emancipado de Caldas Novas em 1988, o municipio de Rio Quente foi batizado com o
mesmo nome do maior rio de dguas quentes do planeta, que corta a cidade e tem 12 km de
extensao. A nascente do Rio Quente fica no Parque das Fontes, a 630 m acima do mar.

Com inumeras atragoes reunidas em 55 mil metros quadrados, o Hot Park, instalado
nas dependéncias do Rio Quente Resorts, oferece diversio para todos os gostos e idades,
desde as radicais até as mais relaxantes, como a hidromassagem em banheiras de agua quente e
o Lazy River (um rio artificial de 238 m que ¢ percorrido em boia), além da belissima Praia do
Cerrado, com uma paradisfaca praia artificial de aguas quentes. Cercada pela estonteante
beleza da Serra de Caldas, essa praia com ondas tem areia fina e branquinha, originada do
processo de exploragao de residuo de cristais extraidos na regido de Cristalina, cidade goiana
situada a 280 km de distancia.

Ha também as praticas de tirolesas, do rapel, do arvorismo, do mergulho ecolégico e
do Bird Land, com mais de 200 espécies de aves, entre corujas, flamingos, araras, tucanos e
outras aves tipicas da regido, que habitam com total liberdade nas floras protegidas da regido.

No cora¢ao do Rio Quente Resorts, ha o Parque das Fontes, situado a 630 metros de
altitude e é formado por piscinas, duchas, saunas e ofurds naturais de aguas quentes. Ali ficam
as 18 fontes que abastecem todo o complexo, com vazao de 5,2 milhoes de litros de agua por
hora, o que permite a renovagao de toda a agua do espaco a cada 20 minutos.

1.6 Regido de facil acesso

Caldas Novas e Rio Quente sao ligadas pela GO-213. Chegar as duas cidades ficou mais
facil porque o Aeroporto Nelson Ribeiro Guimaraes, em Caldas Novas, recebe, atualmente, duas
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linhas regulares de voos. O itinerrio sai de Campinas/SP, passa por Goiania, com saidas as
quintas-feiras e domingos. Até entio, o municipio sé recebia voos fretados.

O turista também pode desembarcar no Aeroporto de Goiania ou de Brasilia, e alugar um
carro; de Goiania a distancia até Caldas Novas ¢ de 165 quilometros, e de Brasilia pouco mais de 200
quilometros. De um modo geral, a malha viaria apresenta boas condi¢bes de trafego e, em
diversos trechos, paisagens memoraveis.

1.7  Vicissitudes provocadas pela exploragiao econémica

O complexo formado pelas Termas de Caldas Novas/Rio Quente é um Sitio
Hidrogeolégico Termal localizado no sudeste do estado de Goias, incluindo as cidades de
Caldas Novas, Rio Quente e adjacéncias. Segundo estudos técnicos conceituados, sio aguas
termais sem vinculagdo com vulcanismo ou outro tipo de magnetismo. Em estudos realizados
pela UNB - Universidade de Brasilia e pelos pesquisadores ligados a Usina Corumba I, de
Furnas, constatou-se a inexisténcia de rochas vulcanicas na regiao

A ocorréncia dessas 4dguas quentes se processa a partir do grau geotérmico, que
representa o aumento da temperatura com o gradual aumento da profundidade, com a
infiltracao da dgua metedrica através do solo e rochas falhadas e fraturadas — com destaque
para a regiao da Serra de Caldas — onde alcanc¢a profundidades maiores que 1.000 metros.

O continuo aporte de agua fria descendente faz com que as aguas anteriormente
percoladas — e que se que se encontram aquecidas a temperaturas de até 50°C — migrem
verticalmente de forma ascendente através dos sistemas de fraturas existentes nas rochas, num
principio similar a0 do mecanismo de um sifao, formando as famosas nascentes geotermais,
quando alcangam a superficie do solo.

O grande potencial de agua termal transformou a regidao de Caldas Novas e Rio Quente
no maior polo turistico do Centro-Oeste e representa uma das mais importantes estancias
hidrotermais do Brasil e do mundo, com explora¢ao de inimeros empreendimentos comerciais
de turismo e hotelaria e atividades correlatas.

Existem nesta regidao mais de 140 pogos tubulares que fazem uso das fontes termais, o
que vem provocando um significativo e crescente rebaixamento dos aquiferos termais, sentido
principalmente a partir da década de oitenta.

Na tentativa de se reduzirem os riscos de exautimento dos recursos termais, o DNPM
— Departamento Nacional de Produgdo Mineral proibiu, a partir de 1997, a perfuragao de
novos pocos tubulares, aumentando também o controle sobre o uso e descarte das aguas
termais, através do monitoramento de vazoes e niveis piezométricos. Tais medidas resultaram
na diminui¢ao do rebaixamento dos aquiferos, bem como na maior conscientizagao dos atores
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envolvidos nas inumeras atividades de exploragdao dele decorrentes, quanto a necessidade da
utilizagdo de praticas mais racionais e sustentaveis de utilizacdo deste importante bem mineral.

Entrementes, a dinamica da atividade turistica transformou Caldas Novas em umas das
cidades com maior crescimento demografico de Goias, devido a oferta crescente de empregos
e de possibilidades de sucesso garantido em investimentos imobiliarios comerciais e no ramo
de hotelaria, que atraiu milhares de migrantes na década de 1980 e 1990.

As 4guas termais se constituiram no principal atrativo turistico de Caldas Novas e que
transmudou rapidamente a sua configuragao territorial original, pois foi a partir da sua
explora¢do que se deu a apropriagio e produgao econdémica do espago na cidade e municipio,
no seu atual formato.

As aguas termais sao formadas pelas aguas de chuvas que penetram no solo e descem a
profundidade de cerca de 1500 metros, através de grandes fraturamentos rochosos e, em
contato com as rochas quentes, sao mineralizadas e aquecidas pelo fendmeno denominado de
gradiente geotérmico.

Sendo as 4dguas quentes a principal fonte de riqueza do municipio de Caldas Novas e
Rio Quente, torna-se entdo de suma importancia uma gestao que tenha como meta principal a
criagio de mecanismos de uso racional e conservacio das mesmas, para evitar o seu
exaurimento.

Para trilhar o caminho desse estudo efetuou-se um levantamento e analise das
informagGes existentes sobre a ocorréncia e monitoramento das aguas termais, de como se
realiza a apropriacdo das aguas termais pela atividade turistica e estruturou-se os 6rgaos
publicos para de outorga da exploracao e a atualizacao da legislagao sobre a gestio das 4dguas
subterraneas. Mas foi somente com a Constituicio Federal de 1988 e com as leis dela
decorrentes é que a agua subterranea passou a ser considerada bem de dominio dos Estados,
possibilitando o efetivo gerenciamento da reserva hidrica subterranea.

A partir da década de 80 o turismo na regido cresceu vertiginosamente, aumentando a
demanda pelos recursos termais. A par disso, a constru¢ao de dezenas de prédios e outras
estruturas urbanas, grande parte deles para servir de estrutura para a atividade turistica, reduziu
as areas verdes disponiveis e tornou impermeavel grandes porc¢oes de areas urbanas, por onde
antes a agua da chuva infiltrava mais facilmente no solo, retornando aos lengois freaticos.

A reducio da vaziao dos mananciais subterraneos é fruto de dois fatores: bombeamento
demasiado (retirada de um volume de agua superior a vazao do aquifero) e impermeabilizacao
do solo (o que impede que a agua da chuva reabastega os aquiferos). Em Caldas Novas
ocorrem os dois fatores.

Infelizmente, a percep¢ao da necessidade de gerenciamento efetivo e rigoroso da agua
subterranea ocorreu somente depois do recrudescimento do problema, ou seja, quando ja
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havia um grande rebaixamento do aquifero, o que gerou uma grande inseguranca econémica
no tocante a viabilidade futura das atividades decorrentes da exploragao das aguas termais.

Esse fato ocorre em Caldas Novas em relagao a disponibilidade das aguas termais, com
a sua crescente escassez. As aguas quentes sao a principal fonte de riqueza de Caldas Novas e
Rio Quente, sendo, pois, de suma importincia o devido e completo entendimento do
problema por todos os atores que dependem da sua exploragao economica, especialmente
sobre o funcionamento de todo o processo de origem e producao delas, pois a recuperagao e a
manuten¢ao do adequado nivel do aquifero significa a unica possibilidade da conserva¢ao de
recurso natural , como também da estabilidade econémica dos citados municipios.

1.8 Performance econémica do cluster

Caldas Novas e Rio Quente, apesar de ter sido envolvida pelas fronteiras da
agropecuaria e da mineragao, similarmente ao restante do estado de Goias, caracterizou-se por
ter sido um dos primeiros palcos do surgimento e da evolugao de uma fronteira até entao
atipica para a regido. Dessa forma, surgiu nessas cidades o que se denomina de fronteira
turfstica, extrapolando assim o padrio da dualidade agropecuaria/mineracio (BELISARIO,
2017).

Quanto a participacao historica do Estado no processo de consolidagao da atividade
turistica em Caldas Novas, percebe se, até recentemente, que o comprometimento do setor
publico com o setor turistico comegou a ocorrer no nivel municipal, ndo havendo o
compromisso formal com esta atividade economica pelas esferas estadual e federal.

Os planos destinados ao desenvolvimento socioeconémico do Estado de Goias, tanto
estaduais quanto federais, de maneira geral, pretendiam tornar o cerrado produtivo para a
atividade primaria. Os recursos destinados voltavam - se a pesquisa agropecudria, assisténcia
técnica rural, mecanizacdo da producdo e infraestrutura destinada ao armazenamento e ao
escoamento da produgdo agropastoril. Somente no II Plano Nacional de Desenvolvimento
Econémico - PND, que teve como diretrizes o desenvolvimento agropecuario, agromineral e
agroindustrial, foi incluida a promogao de centros turisticos como uma das diretrizes a serem
seguidas na regiao Centro-Oeste.

A promocgio de centros turisticos deveu-se em grande medida ao interesse em atender
a demanda por lazer que crescia com o mercado de Brasilia, cuja populagao formada, por um
grande numero de servidores publicos de classe média/alta, descobria os atrativos naturais do
estado de Goias.

Portanto, a atividade turistica, em Goias, nao foi contemplada significativamente nos
planos dos governos estadual e federal até a segunda metade do século XX, pois o papel
reservado ao Estado de Goias era o de fronteira agricola. Ou seja, a Goias caberia produzir
alimentos e matérias primas no contexto das politicas de integracio nacional deflagradas a
partir da década de 1950.
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Na esfera municipal, porém, ocorreu um comprometimento maior com agoes
destinadas a apoiar o turismo. Uma explicagdo para as agoes dos governos municipais ocorre
porque tanto o s beneficios quanto as vicissitudes da atividade turistica ocorrem
principalmente na localidade. Logo, os governos municipais vém executando agdes que visam
proporcionar melhorias na infraestrutura e urbanismo (asfaltamento, sinalizacdo turistica,
arborizagao), eventos (calendario de eventos e shows frequentes, tais como Caldas Country,
Verao Sertanejo, Festeja Caldas) e apoio as iniciativas do setor privado destinadas ao
municipio. De acordo com dados da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura de Caldas
Novas, a economia do municipio tem hoje o turismo como principal atividade econoémica, a
agropecuaria e mineracdo (extragao das aguas termais subterraneas) em segundo e terceiro
lugares, respectivamente.

Atualmente o turismo responde por cerca de 80% do PIB do municipio de Caldas

Novas, sendo que a economia da cidade é quase exclusivamente voltada para o turismo das
aguas quentes (CALDAS, 2017).

A agropecuaria também ¢ uma importante fonte de recurso para o municipio, tendo
como a principal atividade a criagio de gado de corte e de leite e dos cultivos de soja, arroz e
hortifrutigranjeiros. Este ultimo é responsavel por parte do abastecimento das redes hoteleiras,
restaurantes, supermercados e lanchonetes (IMB, 2005).

Rio Quente apresenta uma pequena agricultura, na qual se cultiva basicamente milho e
arroz, contando ainda com uma pecuaria voltada para a producido de leite. Sendo que alguns
pequenos produtores rurais, trabalhando no modelo de agricultura familiar, abastecem ainda
determinados hotéis e clubes da regidao. No entanto, a economia da cidade é movida pelo
turismo, que gira em torno do complexo turistico Pousada do Rio Quente Resorts (RIO...
2017). Segundo a Secretaria de Turismo Rio Quente a cidade possui 11.500 leitos.

Caldas Novas ¢ hoje o 3° parque hoteleiro do pafs com 23.052 leitos em mais de 93
hotéis, pousadas, pensoes, flats, condominios residenciais (BELISARIO, 2017).

A rede hoteleira e o turismo voltado para as dguas termais influenciam e movimentam
diversos outros setores e areas empresariais e comerciais da cidade, os quais podemos destacar:
a industria textil; lojas especialmente voltadas para biquinis, vestuario e roupas de banho;
galerias de lojas diversas; shoppings; artesanato, bijuterias e artigos para decoragao
confeccionados com pedrarias extraidas na regido; souvenires; restaurantes; sorveterias; bares;
boates e casas noturnas; faculdades e universidades (UNOPAR, UEG, UNICALDAS, UNIP);
hospitais (atualmente a cidade dispde de 3 unidades); imobiliarias; empresas de engenharia e
construcao civil; farmacias e drogarias (intenso fluxo de vendas de protetores solares e
produtos dermatolégicos para a pele e cabelo ); 6ticas (grande fluxo de vendas de 6culos de
sol); empresas de aluguéis de veiculos; pequenas empresas de turismo; transporte aéreo; entre
outros diversos servigos, comércios e empresas que de alguma forma atuam em decorréncia ou
sob a influéncia deste intenso fluxo turistico da regido de Caldas Novas e Rio Quente
(CALDAS... 2017).

A construcgao Civil é outro setor da economia que se destaca na cidade com um grande
numero de edificagdes verticais instaladas na cidade. Segundo dados da Prefeitura ¢ a cidade do
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interior de Goias com maior nimero de edificios. Essa atividade emprega uma parcela dos
moradores e outros trabalhadores que procuram a cidade em busca de oportunidades,
geralmente com pouca ou sem qualificagao profissional.

Uma das empresas com tradi¢ao em investimentos no setor ¢ o Grupo Privé que, entre
os anos de 2017 a 2019 ird investir em torno de R$ 811 milhdes na construcio de dois hotéis e
dois resorts em Caldas Novas. Haja vista, o grupo é o maior investidor no ramo imobiliario,
hoteleiro, construcao e ampliagao de clubes e resorts da regiao. (Grupo Prive, 2017)

1.9  Avaliagdo do ambiente de negdcios

Partindo do modelo SWOT que avalia as forcas e fraquezas do negdcio, pretende-se
nesta analise contribuir para a identificacio do ambiente interno e externo. Com essas
informagGes pode-se realizar devidas sugestoes e apontamentos para que o custer possa adaptar
as inovagoes de mercado ou enfrentar ameagas.

Todo negdcio possui aspectos positivos e negativos que envolve aspectos internos e
externos. As questoes internas podem ser revertidas, uma vez que quem as controlam sdo os
empreendedores. Entretanto, nas questdes externas, o custer precisa de desenvolver
competéncias para visualizar alternativas com objetivo de minimizar os pontos negativos e
saber otimizar os pontos positivos.

Refletindo com cada item do modelo de negbcio, pode-se identificar as fraquezas e as
forcas, além das ameagas e oportunidades. As forcas e as oportunidades serdo bastante uteis
para lidar com as fraquezas e ameagas.

A seguir segue alguns pontos de reflexdo para dar o inicio a anilise do modelo de
negocio, segundo a matriz de SWOT.

1.9.1  Ambiente interno: andlise das forcas e fraquezas

Caldas Novas esta entre os dez maiores municipios goianos que concentram 59,7% do
Produto Interno Bruto (PIB) do Estado em 2014, de acordo com dados do Instituto Mauro
Borges de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (IMB), da Secretaria de Gestio e
Planejamento (SEGPLAN), em parceria com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). As dez mais desenvolvidas sao: Goiania, Anapolis, Aparecida de Goiania, Rio verde,
Catalao, Itumbiara, Jatai, Luziania, Senador Canedo e Caldas Novas.
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Além de ser a maior estancia hidrotermal do mundo, Caldas Novas reserva outras
opgoes de lazer: turismo nautico praticado no lago da represa do Rio Corumba, o ecoturismo
no Parque Estadual da Serra de Caldas Novas e os grandes eventos festivos como Caldas
Country, Verao Sertanejo e Festeja Caldas.

De acordo com SEGPLAN, em 2014, mesmo com a crise politico-econémica
comegando a abalar o Brasil, o Produto Interno Bruto (PIB) goiano - indice que mede todas as
riquezas do Pafs — cresceu 1,9%, taxa bem superior a média nacional que ficou em 0,5%.
Naquele ano, foram movimentados R$ 165,015 bilhées no Estado, envolvendo os recursos
aplicados na agropecuaria, na industria e nos servicos. A partit do PIB regional ¢ feita a
estimativa do PIB dos 246 municipios por meio da distribui¢io desse valor entre eles.

A tabela do IMB relativa aos dez maiores municipios, com participacao de 59,7% do
PIB estadual, indica um aumento de 0,7 ponto percentual em relagiao a 2013. Esse incremento
percentual da participagdio dos dez municipios no total do Estado poder ser explicado,
principalmente, pelo aumento ocorrido em Goiania (1,3 ponto percentual) e Aparecida de
Goiania (0,7 ponto percentual).

No cenario nacional e comparando os municipios de turismo de saide e lazer
supracitados é possivel observar uma relagao de destaque do municipio goiano em relacio aos
demais:

Fonte: IBGE 2017
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No quadro acima Pogos de Caldas (MG) tem melhores indices que a cidade goiana em
relagio a0 PIB per capita e nimero de habitantes. Aguas de Sio Pedro (SP) apresenta um PIB
per capita acima da média, embora tem uma populacio pequena (3.205). Aguas de Lindoia (SP)
também apresenta alto PIB per capita.

O quadro traz informagdes de cinco municipios que desenvolveram atividades
turisticas envolvendo o uso da agua, mas entre eles o maior porcentual econémico cabe a
Caldas Novas com cerca de 80% concentrado no turismo. Vale ressaltar que o municipio de
Pocos de Caldas também desenvolve outras atividades alheias ao turismo como a industria de
extracao de minérios.

J4 os municipios de Olimpia, Aguas de Sdo Pedro e Aguas de Lindoia em Sio Paulo
fazem parte dos onze municipios paulistas considerados estancias hidrominerais que, por
cumprirem determinados pré-requisitos definidos por Lei Estadual recebem uma verba maior
por parte do Estado para a promogao do turismo regional. Isso explica o valor maior de
arrecadaco de recursos externos nestes municipios.

1.9.2  Infraestrutura

A cidade investe em infraestrutura capaz de garantir melhor atendimento ao fluxo cada
vez maior de turistas. Houve repasses orcamentais do governo estadual para promover
melhorias nas areas de saneamento basico, energia elétrica, transportes, educa¢ao e saude. Bons
exemplos sdo a unidade Universidade Estadual de Goias (UEG) e o aeroporto municipal,
segundo maior do Estado. O aeroporto local possui apropriada estagao de passageiros e pista
de pouso que suporta acronaves de médio e grande portes.

Além dos investimentos do Estado, as empresas captam recursos de investidores e
aplicam em seus empreendimentos, tornando-os cada vez maiores e melhores. Como exemplo
pode-se citar o Grupo Privé que investe em hoteis, resorts e construgio civil.

As empresas de entretenimento, hotelaria e imobiliaria estreitam o relacionamento com
os investidores/patceiros, que em sua maioria sdo associados e clientes, a fim de assegurar a
manutengao constante dos empreendimentos.

1.9.3  Relacionamento com clientes

O perfil dos turistas que visitam a cidade das dguas quentes nao apresentam relevancia
na divisao por género, a populagdo visitante vem de varias regides do Brasil, viajam em familia
e tem renda mensal entre um e cinco salarios-minimos.

A faixa etaria dos visitantes apresenta diferenciagao apenas entre as estagdes do ano e
periodo de férias. Vale ressaltar que no més de janeiro e julho a faixa etaria alterna entre
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publico mais jovem e adulto. Ja no més de novembro quando ocorre a maior festa Country do
Centro Oeste ha um aumento expressivo de turistas de 18 a 35 anos.

No atendimento ao cliente as empresas hoteleiras e clubes usam como estratégia de
fidelizacdo a venda de titulos ou associagGes que permitem vantagens aos usuarios. Ha ainda o
marketing de captagio com presenga de colaboradores nas ruas da cidade com o intuito de
oferecer produtos e servigos aos visitantes. Muitas vezes destes servigos sao questionados, mas
atingem o objetivo de atrair os turistas para conhecer os empreendimentos e fechar negdcios.
No entanto, por mais que haja investimento por parte das empresas para se adequar a
legislagao, ainda sio muitos os aspectos deficitarios, como baixa qualidade do treinamento,
dificuldade em unificar discurso, alta rotatividade de colaboradores, dispersao dos dados em
sistemas nao interligados, entre outros fatores.

Por outro lado, com a globalizagao da economia e momento de crise em muitos
mercados, exige-se das empresas estratégias bem definidas para compor o ambiente de
competicao acirrada, quando uma base solida de clientes fidelizados representa importante
vantagem competitiva.

1.9.4  Ambiente externo: andlise das ameagas

Além de Caldas Novas outros municipios brasileiros desempenham atividades
semelhantes sendo os principais Pocos de Caldas (MG), Aguas de Lindéia (SP), Aguas de Sio
Pedro (SP), Olimpia (SP) que contam com modernas instalagdes para a pratica do banho para
o turismo de lazer e de saude (Quintela, 2004).

Neste quesito é importante salientar que, embora Caldas Novas seja a mais procurada
por turistas, as atividades que outras cidades exploram pode representar ameacgas ao Cluster
caso esses desenvolvam competéncias competitivas. Mas Caldas Novas tem fatores
estratégicos em relagdo aos demais custer’s: localizagao geografica, diversidade de atividades, e
aliangas estratégicas com agencias de viagem.

O servigo de esgoto de forma eficiente atinge somente 61% (ver tabela) e agrava-se
mais quando se atenta para a contamina¢do do lencol freatico, recurso fundamental da vida
turistica e socioeconomica de Caldas Novas. O uso de fossas sépticas ainda sdo de grande uso
na cidade ja que ainda nao possui redes de coleta de esgoto em todo o municipio. Essa
ineficiéncia representa uma ameg¢a ao meio ambiente e consequentemente a saude
populacional. Tal situagdo pode se tornar mais grave com a falta do sistema de coleta e
destinagdo dos residuos sélidos do municipio. O lixdo, que nio comporta mais a quantidade de
residuos gerada cotidianamente, esta ameagado de saturagao devido o aumento do lixo com as
temporadas turfsticas no municipio. Na tabela abaixo (1), segundo dados do IBGE, ¢ possivel
observar que Caldas Novas, comparada as demais cidades turisticas voltadas para o lazer e
saude, apresenta um déficit na estrutura de saneamento adequado para uma cidade turistica. Os
dados levam em consideragao somente o sistema adequado de esgoto e nao refere-se a
abastecimento de agua.
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1.10 Projetos de investimentos e financiamento do governo e de grupos privados para
o cluster

1.10.1  Convénios federais para repasses de recursos federais destinados ao turismo nos municipios de Caldas
Novas e Rio Quente, no Estado de Goids

A principal fonte de financiamento para promover a induc¢io de desenvolvimento
nesses municipios provém de recursos financeiros de convénios federais.

Esses convénios sao classificados como transferéncias voluntarias formais de recursos
publicos federais aos estados, municipios ¢ ONGs sem fins lucrativos, com o objetivo de
execucdo de programas de interesse dos governos, englobando a realizagio de projeto,
atividade, servigo, aquisicio de bens ou evento de interesse reciproco, em regime de mutua
cooperagio.

Para os municipios referidos, os convénios federais de incentivos ao turismo
representam quase sempre a principal fonte de financiamento para fomentar as atividades e os
investimentos ligados ao turismo, comparativamente a outros recursos passiveis de captagao
em outras fontes.

No periodo de 2001 a abril de 2015, em Caldas Novas, o turismo concentrou 49% dos
recursos federais destinados ao municipio (R$ (14.488.575,00), e em Rio Quente, no periodo
de 2004 a abril de 2015, 48% dos recursos federais (R$ 9.011.991,65).
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A maior parte dos recursos federais destinados a Caldas Novas alimentou obras de
infraestrutura de apoio ao turismo, de infraestrutura turistica e de realizagdo de eventos,
conforme grafico abaixo. Os jovens, que representam o perfil predominante dos turistas da
regiao, demandam a realizacdo de muitos eventos destinados a esse publico-alvo, como forma
adicional de atrai-los para esses municipios. =~ No periodo mencionado, o Ministério do
Turismo autorizou o repasse de R$ 1.120.000,00 para a realizacao de eventos dessa natureza.

GRAFICO 01 - Destinacio dos convénios federais do setor turistico para Caldas
Novas

Caldas Novas (2001 - abril/2015)
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Fonte: CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO (2015)

Particularmente em Rio Quente a verba federal transferida ao municipio para a
finalidade de realizacao de eventos foi preponderante, como mostra o grafico abaixo,
representando 48% de todos os convénios federais com o municipio.

GRAFICO 02: Destinacio dos convénios federais do setor turistico para Rio Quente
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1.10.2  Investimentos atuais do Governo do Estado

De acordo com o Jornal Diitio da Manha (Marco/2017), O governador Marconi
Perillo determinou a Agetop urgéncia na restauracao de trés rodovias estaduais. Na GO-309,
trecho Caldas Novas-Pires do Rio, onde estao sendo restaurados 63,8 quilémetros, o governo
estadual investira R§ 15,3 milhoes. A rodovia vai beneficiar o enorme fluxo de turistas que
acessam Caldas Novas.

Deverao ser investidos em Caldas Novas cerca de 11 milhdes de reais para obras de
infraestrutura na area de saneamento basico. Os recursos oriundos do Prodetur (Programa de
Desenvolvimento do Turismo) foram canalizados para o municipio por meio da Agéncia
estadual de Turismo, a Goias Turismo. Em reunido realizada na sede do Demae
(Departamento Municipal de Agua e Esgoto), em 9 de abril de 2017, o presidente do Prodetur,
Nelson Henrique de Castro explicou que a verba ja foi destinada para Caldas Novas e as obras
serdo realizadas pela Goias Turismo. “Ao todo sao quase 40 milhGes em todo o estado de
Goias, para melhorar nosso potencial turistico”. O municipio de Caldas Novas ficara com a
fatia de cerca de 11 milhoes. Apds a Assembleia Legislativa chancelar os projetos as obras
come¢am em todas as cidades beneficiadas”, contou Nelson Henrique de Castro. Estavam
presentes na reunido o presidente da Goids Turismo, Aparecido Sparapani, o vice-prefeito,
Marco Aurélio Palmerston (PSDB), o diretor do Demae, Flavio Canedo, o vereador Rodrigo
Lima (PTB), e técnicos do Governo de Goias.

De acordo com o Ministério do Turismo, os recursos do Prodetur sio destinados a
cidades polo do turismo goiano para a realizagao de melhorias na infraestrutura. Em Caldas
Novas a prefeitura ird aplicar o dinheiro na duplicacio da Estagiao de Tratamento de Esgoto,
construcao de reservatérios e ampliagao da distribui¢ao de agua tratada.
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O presidente da Goias Turismo, Aparecido Sparapani, disse que as obras estio
previstas para comegar no meés de junho. A licitagdo para contratagao da empreiteira sera
realizada pelo governo de Goias. As obras sio realizadas em convénio com o Banco do Brasil,
que também ira fiscalizar a execugao de todos os projetos. “Este ¢ um trabalho muito sério,
que come¢amos hd meses, e que comeca a dar resultado com a efetivacio de melhorias
significativas para o turismo, e consequentemente para todo o municipio. Tenho certeza que
essa obra dara mais viabilidade a atividade turistica e também trara mais qualidade de vida aos
moradores. Nossa estimativa ¢ que em junho ou no maximo julho todas estas obras ja
comecem a serem executadas”. A partir da reunido o Departamento Municipal de Agua e
Esgoto inicia a elaborag¢do dos projetos para serem protocolados junto ao Banco do Brasil. A
confecciao do planejamento técnico das obras ficou a cargo da prefeitura. Uma equipe de
profissionais especializados para desempenhar os servicos, composta de engenheiros e
arquitetos. “Nos temos engenheiros e outros técnicos desta area muito capacitados que
possuem qualificagdo para fazer esse trabalho, vamos fazer esses projetos em tempo recorde,
para que o nosso municipio seja o primeiro a ser contemplado com estes beneficios”, relatou o
diretor da Demae Flavio Canedo. O vice-prefeito, Marco Aurélio Palmerston, afirmou que a
atual gestao esta empenhada em angariar recursos junto ao Governo de Goias. As visitas aos
Chefes de Estado sdo constantes para a solicitagdio de parcerias para a realizagio de obras.
“Todas as semanas eu e o prefeito Evandro Magal temos ido a Goiania e a Brasilia bater na
porta das secretarias e ministérios. N6s encaminhamos todo o tipo de solicitagao de parcerias e
convénios que possam nos ajudar a trazer obras e conseguir melhorias importantes para o
nosso municipio e toda a Regiao. O Governador Marconi Perillo sempre nos recebe na capital
e todas as vezes estende sua mao amiga para Caldas Novas, os beneficios sio inumeros. E
essas conquistas nos dao forca para continuar batalhando para um futuro melhor para a nossa
cidade”, disse Marco Aurélio Palmerston, vice-prefeito. O diretor do Prodetur, Nelson
Henrique de Castro, adiantou que ja existe previsao para liberagao de mais recursos no ano de
2017. A verba também sera destinada para obras de infraestrutura. A inten¢ao do Governo de
Goias, de acordo com o diretor, ¢ fortalecer a atividade turistica em todo o estado por meio de
acoes de incentivo e programas de melhorias continuas em estradas, terminais rodoviarios,
4eroportos e outros.

Ainda de acordo com o DM em 30 de marco de 2017, para o municipio de Caldas
Novas, duas obras muito aguardadas pela cidade estao relacionadas no decreto 8.918. A
duplicacio da Rodovia GO-213 (Morrinhos/Caldas Novas) e o Centro de Referéncia e
Exceléncia em Dependéncia Quimica (Credeq). Prefeito da cidade, Evandro Magal agradeceu o
empenho de Marconi Perillo para melhorar a vida dos caldasnovenses. Afirmou que o
governador “tem sido sensivel aos pleitos do municipio e que sempre atende as demandas dos
moradores”. O prefeito disse serem obras “fundamentais” para o desenvolvimento turistico,
econdmico e social de Caldas Novas.

Magal ressaltou que o término da duplica¢do da rodovia Caldas Novas-Morrinhos
garantira melhoria no acesso dos visitantes de Goiania, de Brasilia ou o Sudeste goiano,
também via BR-153, sentido Sao Paulo. “Com esse recurso, o maior complexo turistico do
Centro-Oeste estara inteiramente interligado por pista dupla as maiores cidades brasileiras”,
avaliou.
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De acordo com o site Opina Goids, O governador Marconi Perillo (PSDB) apresentou
neste més de junho dez medidas de fortalecimento do turismo em Goias. Ao todo, serdo
investidos R§ 30 milhdes no turismo entre 2017 e 2018. “Depois de muito tempo nods
resolvemos sentar com as entidades que representam o trade do turismo no Estado,
juntamente com Leandro [Garcia], presidente da Goias Turismo, e definimos um planejamento
a partir das demandas reivindicadas pelos segmentos”, disse o governador. Serdo investidos
mais de R§ 4 bilhoes em a¢Oes para fortalecer as cadeias de turismo no Estado e implementar a
geragao de empregos e renda. A meta ¢ atrair mais de um milhao de novos visitantes e injetar
aproximadamente R$ 1 bilhdo da economia goiana. “Destinos como Caldas Novas, Rio
Quente, Pirendpolis, Cidade de Goias, Chapada dos Veadeiros, Goiania, Trindade, dentre
outros destinos serdo alvos de investimentos para melhoria dos resultados econémicos do
setor em 2017. Atualmente o turismo representa 3,7% do PIB do nosso Estado, e o turismo
tem crescido fortemente. Esse desenvolvimento implica em crescimento de maior
competitividade econdmica: mais pessoas empregadas, bem como aumento de renda e da
arrecadacdo tributaria. Trata-se de uma area, cuja resposta do mercado é muito rapida, gera
grande volume de empregos”, reforcou Marconi. De acordo com Goias Agora, o governo de
Goias ja investiu R§ 3.990.00,00 na primeira etapa do sistema de aumento de distribuicao de
agua tratada e reservatorio.

1.10.3  Investimentos atuais de grupos privados

De acordo com o Jornal Diario da Manha, marco de 2017, em Caldas Novas, a
empresaria Magda Mofatto ja investiu cerca de R$ 1 bilhao no Grupo diRoma. A empresaria
¢ hoje a maior hoteleira da América Latina. Com mais de 40 anos de histéria. O grupo
diRoma é referéncia em hotelaria na cidade de Caldas Novas, com empreendimentos para
todos os publicos e gostos, oferece infraestrutura completa de lazer e turismo de negdbcios,
com salas para eventos e centro de convengoes com aparelhagem completa e espago para 2
mil pessoas simultaneamente. Além disso, contam com o Acqua Park, o mais completo
parque aquatico de aguas termais da cidade, com piscinas, toboaguas, kids park, quadras de
areia, saunas e muito mais. Dentre os empreendimentos do grupo diRoma estao o Thermas
diRoma, Império Romano, diRoma Exclusive, Villa diRoma, diRoma Resort, Hotel Roma,
diRoma Fiori, I.’acqua diRoma e o hotel em Rio Quente e diRoma Rio Quente.

O site Brasil247 divulgou que a gestora Riviera Investimentos, em parceria com a
empresa goiana Valor Invest, capta R$ 320 milhSes para projetos no Estado de Goias. O
primeiro trata-se de um fundo imobiliario que captara R§ 200 milhdes, ao investir no
complexo hoteleiro do Rio Quente Resorts, situado em Caldas Novas em atividade ha 50 anos.
Por meio desta captacio, ira expandir as instalagdes com investimentos expressivos até 2020.
O primeiro objetivo é captar recursos para financiar a constru¢do de um hotel com 400
unidades e centro de convengdes com capacidade para 1,2 mil pessoas na area do complexo
hoteleiro do Rio Quente. O centro de convengdes ¢ a grande novidade do projeto. Os recursos
captados junto aos investidores institucionais, por meio das cotas do FII Riviera Rio Quente
Resorts, serao aplicados apenas no hotel, que ¢ de onde sera originada a rentabilidade do
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fundo. Este ¢ um indicativo importante para a tomada de decisdo por parte dos investidores.
Para isso, ira captar recursos financeiros junto a investidores institucionais por meio de um
Fundo de Investimento Imobiliario (FII). A Riviera Investimentos
(www.rivierainvestimentos.com.br) é a gestora do FII Riviera Rio Quente Resorts e a captacao
¢ conduzida pela Distribuidora Socopa (www.socopa.com.br) e conta com a parceria da Valor
Invest, empresa genuinamente goiana, cujo principal executivo é o economista Sandro Belo,
atua na distribui¢ao de ativos financeiros. Segundo o mesmo, um dos pilares da Valor Invest é
oferecer aos investidores goianos ativos financeiros prioritariamente lastreados em projetos da
economia real do Estado de Goias. O objetivo ¢ primeiramente reter parte da poupanca gerada
na economia e atrair a poupanga de outros estados e mesmo pafses para tais projetos. Sempre
respeitando os principios de rentabilidade, baixo risco e alta governanga.

Contam a favor do empreendimento a taxa de ocupacido anual, entre outros fatores. O
complexo ¢ conhecido e frequentado pelos turistas de todo o paifs e possui uma das maiores
taxas de ocupagao ao longo do ano, o que projeta uma excelente ocupacao para o novo hotel
do complexo. O grupo Rio Quente é o 30° no ranking das marcas hoteleiras, com 1.079
apartamentos em sete hotéis.

1.11 Outros servigos no cluster

Caldas Novas ¢ conhecida por suas grandes fontes de aguas termais e piscinas
naturalmente aquecidas. O municipio é famoso por ser o maior manancial hidrotermal do
mundo, do chdo brotam aguas com temperaturas de até 70°C. Apesar de os parques aquaticos
serem as maiores atra¢Oes, a cidade possui outras opg¢oes incriveis de atividades e passeios.

1.11.1  Pargue Estadual da Serra de Caldas

A area que ocupa 123 quilometros quadrados foi criada para preservar a principal area
de captagao de dgua para abastecimento do lencol termal local. O parque possui duas trilhas: a
Cascatinha e a Pareddo, de niveis leves e intermediarios respectivamente, que te levam a
incriveis cachoeiras (de agua fria) e mirantes a 1.043 metros de altitude. As caminhadas podem
levar de 1h30 a 2h30 e s6 podem ser realizadas com acompanhamento de guias. Para que vocé
possa entrar no parque é necessario realizar agendamento prévio. Vale muito a penal

1.11.2  Casario dos Gonzaga

Se as aguas termais sio o tesouro de Caldas Novas, seu passado também deve ser
conhecido. O casardo é uma construcdo histérica, do inicio do século 19, ¢ era a sede da
fazenda do primeiro prefeito local. Atualmente abriga o centro de apoio ao artesio. Uma
curiosidade: 14 vocé pode encontrar em uma parede porta-retratos de todos os prefeitos que
foram eleitos na cidade.
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1.11.3  Monumento das Aguas

Um dos pontos turisticos gratuitos e mais visitados de Caldas Novas, o Monumento
das Aguas foi construido como homenagem as aguas termais. Trata-se de um local que
proporciona paz e tranquilidade aos visitantes, com jardins e esculturas em pedras que, junto
ao som das aguas em cascata, geram um belo ambiente de reflexdo.

1.11.4  Jardim Japonés

Outro ponto dedicado a trangiilidade ¢ o Jardim Japonés. Construido nos anos 80 por
um paisagista japoneés, todos os itens do espago possuem um significado especifico: a ponte,
por exemplo, representa rito de passagem, como se ao atravessa-la vocé deixasse de um lado as
energias negativas e recebesse novas energias ao chegar no outro lado. Um verdadeiro cantinho
para a meditacao!

1.11.5  Lagoa Quente de Pirapitinga

A Lagoa Quente possui um dos parques locais mais bonitos e dispoe de atragdes para
todas as idades. Nela esta o tnico ponto da cidade onde é possivel ver as aguas termais
brotando: no Pogo do Ovo, que leva esse nome, pois a alta temperatura da agua, que ultrapassa
os 50°C, atrafa muitos moradores para cozinhar ovos. O espaco possui infra estrutura para
camping com banheiro, restaurante, sauna, quadras de areia e piscinas com nascente natural,
além de muita diversdo e contato direto com a natureza.

1.11.6  Pargue das Fontes e Hot Park

O complexo que possui 18 nascentes é dividido em dois. No Parque das Fontes ¢é
possivel desfrutar de bares molhados, piscinas e muito espaco para descanso --tudo funciona
24 horas por dia. Ja o parque aquatico Hot Park tem diversas atragdes, entre elas a Praia do
Cerrado, com areia branca e fina, coqueiros, ondas de até 1,20 metros e até aulas de surf. O
Hot Park também oferece restaurante e bares aquaticos.

1.11.7 A culindria de Caldas Novas
Restanrante Cantinho de Goids:

Um tradicional restaurante de comidas tipicas goianas é o Cantinho de Goias.
Excelentes variedades de cardapios com um toque goiano e centro oeste, um exemplo classico
e a galinhada com pequi e o arroz com galinha e guariroba prato tipico da regiao.

Empadao Goiano da Téania:

O lugar ideal para saborear o tipico empadao goiano, possui 17 versdes. A receita mais
tradicional leva frango, lombo de porco, lingtii¢a, queijo, batata, azeitona, pequi e guariroba.
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Choperia Boulevard:

Com ambiente descontraido, este é o principal ponto de encontro da cidade de Caldas
Novas. Oferece cardapio de pratos deliciosos, com receitas inspiradas na tradicional cozinha
goiana, mas com toque gourmet.

1.11.8 Datas Festivas em? Caldas Novas:

Verio sertanejo — acontece no meés de janeiro e conta com atracoes da musica em
destaque no cenario sertaneja nacional;

Festeja Caldas Novas — acontece no més de julho, apresenta atragdes musicais
nacionais.

Caldas Country — acontece no més de novembro, e conta com atragdes musicais
nacionais e internacionais.

1.12 Cursos e treinamentos voltados ao cluster

1.12.1  Acessibilidade em Servicos e Equipamentos Turisticos

Frente as mudancas sociais ¢ em observancia a legislacio no que tange ao atendimento
das pessoas com deficiéncia, tem sido necessario cada vez mais conscientizar os profissionais
com relagao as diferencgas. Este curso visa atender essa necessidade aperfeicoando profissionais
estudiosos, atuantes ou que pretendem atuar no Turismo para atender cada vez melhor a
pessoa com deficiéncia nos equipamentos turisticos.

Aperfeicoar profissionais no atendimento a pessoa com deficiéncia (PCD), visando
identificar as barreiras e obstaculos de acessibilidade e facilitar a participagao da pessoa com
deficiéncia aos servigos prestados nos equipamentos de Turismo e Lazer.

1.12.2  Gestao das Priticas Ambientais em Pequenos Meios de Hospedagem

A sustentabilidade e sua aplica¢do nos pequenos meios de hospedagem traduz nao sé
uma tendéncia como uma preocupac¢ao com o meio ambiente. O gestor do pequeno meio de
hospedagem necessita aperfeicoar-se constantemente para melhor gerir as praticas ambientais
onde atua.
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Aperfeigoar profissionais do eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer, em conhecimentos
sobre o desenvolvimento das rotinas sustentaveis em meios de hospedagem, bem como na
aplicagao, controle e avaliagao das praticas ambientais nesses meios.

1.12.3  Elaboragao de Roteiros Turisticos Receptivos

Proje¢des de demanda do turismo realizadas pela Fundagao Instituto de Pesquisas
Econdmicas - FIPE/USP - em conjunto com o Obsetvatério de Turismo da cidade de Sao
Paulo, indicaram um fluxo de turistas nacionais e internacionais crescente nos ultimos 4 anos.
Essas estimativas basearam-se em um cenario tendencial para a economia brasileira, bem como
a realizagio da Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014. Entre os anos de 2011 e 2013, a
demanda turistica teve um crescimento médio de 3,5% ao ano. Dados da Organizagao Mundial
do Turismo (OMT) projetaram um crescimento médio do turismo internacional para a
América Latina entre 2011 e 2013 de 3,8% a0 ano.

Essa crescente procura tem levado os profissionais do turismo a organizar melhor a
oferta turistica dos destinos receptivos e a criar um diferencial competitivo que possa agradar
os visitantes. Pensando nisso é que este curso foi elaborado, visando proporcionar ao aluno a
compreensao dos elementos necessarios ao planejamento e elaboragiao de roteiros turisticos
receptivos.

1.12.4  Planejamento e organizacao de eventos sociais

Identificar as demandas e qual o melhor tipo de evento a ser promovido e projetar
resultados ; utilizar os instrumentos disponiveis de controle e organizagdo para conduzir
adequadamente a operagio de eventos nas suas diferentes fases e identificar os principais
agentes do mercado (cliente, fornecedor, patrocinador, entre outros) e estabelecer uma relagao
cordial, ética e pro ativa.

Administracao Financeira de Eventos

Contratar empresas fornecedoras e profissionais autbnomos, negociar melhores pregos
e condi¢oes de pagamento junto aos envolvidos na organizagao de eventos.

1.12.5  Acessibilidade em Servigos e Equipamentos Turisticos

Frente as mudangas sociais e em observancia a legislagao no que tange ao atendimento
das pessoas com deficiéncia, tem sido necessario cada vez mais conscientizar os profissionais
com relagao as diferengas. Este curso visa atender essa necessidade aperfeicoando profissionais
estudiosos, atuantes ou que pretendem atuar no Turismo para atender cada vez melhor a
pessoa com deficiéncia nos equipamentos turisticos.

Aperfeigoar profissionais no atendimento a pessoa com deficiéncia (PCD), visando
identificar as barreiras e obstaculos de acessibilidade e facilitar a participa¢ao da pessoa com
deficiéncia aos servigos prestados nos equipamentos de Turismo e Lazer.
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1.12.6  Curso de hortelaria - Hospitalidade

Faca seu diferencial nos segmentos de Hotelaria e Gastronomia, atuando com
eficiéncia e qualidade em servicos de alimentacdo e bebidas, entretenimento e interagio com
visitantes e clientes.

Ao se qualificar em um dos cursos dessa area, o profissional estara preparado para
atender a demanda dos meios de hospedagem, gastronomia, lazer e eventos, segmentos sempre
em expansao. Profissionalize-se!

1.12.7  Boas Praticas e Controles Operacionais Essenciais para Servicos de Alimentacao (NBR 15635)

A norma ABNT NBR 15.635 foi elaborada para atender empresas de servigos de
alimentagdo que querem tornar notdria sua preocupa¢ao com a seguranca dos alimentos que
produzem. A interpretacdio dessa norma ¢ o primeiro passo para a certificacdo e,
consequentemente, para ser destaque de qualidade no mercado. Com este conhecimento o
aluno podera implantar a norma na empresa em que atua no ramo alimenticio.

1.12.8 Nogies de etiqueta a mesa e boas maneiras - WEBT1

Apresentar posturas para atuar com elegancia, fazendo uso de etiqueta e boas maneiras
a mesa bem como em diversas situacGes e ambientes sociais.

1.12.9  Boas Priticas para Servigos de Alimentagao e Distribuicao

O manipulador / distribuidor de alimentos deve atender a legislacio higiénico-sanitaria
vigente, e estar adequado a aplicacdo dos procedimentos de Boas Praticas que visam a
comercializagdao de alimentos seguros a saude dos consumidores.

1.12.10 Governanga em Meios de Hospedagen

Aperfeicoar profissionais de Hotelaria no exercicio das fungdes de orientagao,
comando e supervisao da equipe responsavel pelos procedimentos operacionais do setor de
Governanca em Meios de Hospedagem: camareiras, valetes, supervisores de andares, auxiliares
de limpeza e da lavanderia. Lideranca e responsabilidade sio valores e atitudes fundamentais
para sua atuagao.

Técnicas de Recepcao em Meios de Hospedagem Atuar na recepgao de todos os tipos
de meios de hospedagens, organizando e controlando os servicos de recep¢ao (check-
in/check-out, informacoes turisticas e sobre servicos do hotel e outros servicos), os sistemas
administrativos, da telefonia e portaria social e operando os equipamentos necessarios. Deve
trabalhar em equipe interagindo com gerentes, mensageiros, porteiros e camareiras. Atua em
conformidade com os procedimentos de qualidade, maximizando a seguranga e mantendo a
privacidade dos hoéspedes e do estabelecimento, proporcionando a satisfacio do hoéspede
durante toda a sua permanéncia.
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1.12.11 Camareira em Meios de Hospedagen

O Curso Camareira em Meios de Hospedagem, justifica-se em fun¢do da demanda de
mao de obra especifica para atender a rede hoteleira, que por sua vez encontra-se em
expressiva expansao. Para tal, ter profissionais capacitados que sejam preparados para prestar
um servico eficaz e um atendimento de qualidade, acaba sendo decisivo na disputa por
hoéspedes.

A Camareira em Meios de Hospedagem ¢ responsavel pela execucao dos
procedimentos operacionais de limpeza, higienizagdo e arrumagdo, vistoria, reposi¢io dos
materiais das unidades habitacionais e areas sociais, preparando as unidades habitacionais de
acordo com a orientacio do seu plano de trabalho (rooming list) e zelando pelos objetos
pessoais, habitos, preferéncia e cultura de cada héspede. Atende as solicitagoes de clientes
internos e externos.

1.12.12 Camareira: Técnicas de Limpeza e Arrumagao

A Camareira atua em hotéis, resorts, pousadas e motéis, sejam eles de pequeno, médio
ou grande porte. E responsavel pela execucio dos procedimentos operacionais de limpeza,
higieniza¢do e arrumacaio, vistoria, reposicdo dos materiais das unidades habitacionais e areas
sociais, preparando as unidades habitacionais de acordo com a orientagdo do seu plano de
trabalho (rooming list) e zelando pelos objetos pessoais, habitos, preferéncia e cultura de cada
hoéspede. Atende as solicitagbes de clientes internos e externos. Discricdo, agilidade e
responsabilidade sio valores/ atitudes imprescindiveis para a atuacio desta profissional.

1.12.13 UNICALDAS

O curso de Turismo forma profissionais capazes de planejar, organizar, promover e
divulgar viagens, eventos e atividades de lazer e negécios. Ao final do curso, o aluno se
qualifica a elaborar roteiros, acompanhar turistas, organizar feiras, congressos e exposi¢oes
além de gerenciar pessoas e administrar o negocio. No mercado de trabalho o bacharel em
turismo pode atuar em hotéis, empresas de eventos e empreendimentos de lazer ou em
prefeituras e 6rgaos publicos.

1.13 Recomendagdes para a regiao

A regiao de Caldas Novas conta com as cidades de Rio Quente, Marzagao, Morrinhos e
Piracanjuba, cidades pequenas que sio influenciadas por alguns setores de Caldas Novas: Rio
Quente pelo turismo; e Morrinhos, Piracanjuba e Marzagao pelo comércio a beira das rodovias
que ligam a Caldas.

Mas a regido poderia explorar mais esse potencial Cluster de Caldas Novas, como por
exemplo o fornecimento de alimentos, com cooperativas para pequenos agricultores que
possam fornecer para os hotéis uma gama de produtos produzidos de modo convencional ou
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em estufas, em larga escala para que nao haja necessidade desta busca em grandes centros
como Goiania.

Outro exemplo é mao de obra qualificada, com cursos nestas cidades para os
moradores, que pela proximidade poderiam trabalhar em Caldas e residir nestas cidades.

A regiao de Caldas Novas precisa também investir em habitagdo, principalmente
populares. Caldas Novas hoje nao possui rede de esgoto e houve um grande aumento do
nimero de construgdes de residéncias, alavancadas pelo programa Minha Casa Minha Vida, do
governo federal, e concomitantemente houve uma valorizagio dos imoéveis. As cidades da
regido poderiam aproveitar desta valorizagao ofertando iméveis maiores e com o custo menor,
trazendo os trabalhadores de Caldas Novas para residirem em suas cidades.

Outra recomendagdo, seria aos empresarios detentores de outorga de direitos
minerarios para a exploracao das aguas termais nos municipios de Caldas Novas e Rio Quente,
e aos poderes publicos, ndo apenas da esfera municipal, mas também da estadual e da federal,
mas essencialmente da primeira, dedicarem especial atengao na recuperag¢ao e manuten¢ao do
processo de producao das aguas termais, permitindo a adequada permeabiliza¢io do solo e
promovendo o uso racional das aguas termais, valendo-se também de sistematicos reusos, apos
adequados processos de filtragem e reciclagem de aguas servidas.

Existem dois aquiferos termais que sustentam a atividade turistica em Caldas Nowvas.
Um deles ¢ o Araxa, localizado nas regides mais superficiais do solo, e o Paranoad, situado
abaixo do primeiro. A maioria dos empreendimentos turisticos da cidade retira agua do Araxa,
situado sob o solo do centro urbano.

Assim, é de imprescindivel importancia também nao so6 a preservacao ambiental natural
da regido, mas a instituicio e efetivagdo de um programa publico-privado de mais ampla
conscientiza¢ao e adesio de toda a populagiao local, urbana e rural, sobre a necessidade
premente de restabelecer e aumentar rapidamente toda a flora da regido, promovendo os
reflorestamentos e plantios massivos de espécies vegetais nativos permanentes, N0 campo e
nas cidades, como forma de recuperar o nivel original do aquifero, sob sistematicos
acompanhamentos, monitoramentos e redirecionamentos necessarios promovidos pelos
poderes publicos, empresarios e toda a populagdo local.

O objetivo desse projeto de preservacdo das aguas termais é desenvolver mentalidades
e métodos e ferramentas para possibilitar a rapida recuperagdio e manutencio das
disponibilidades dos recursos do aquifero termal, via mudanga imediata de comportamentos e
atitudes pessoais de todos, permitindo assim a continuidade da exploragio econdmica
racional das aguas termais pelas geracoes futuras, sob pena de seu prematuro, irreversivel e
completo exaurimento, com reflexos inexoraveis aos progressos das cidades que hoje se
encontram em franco processo de desenvolvimento econoémico, provocando quica as suas
faléncias, quando nao encontrarem outras vocagoes economicas substitutas.

1.14 Recomendagdes para o cluster
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O Cluster do turismo em Caldas Novas precisa buscar investimentos do Governo
Federal para trés aspectos principais e de grande impacto em grandes cidades.

Primeiro investir em saneamento basico, Caldas Novas nao possui rede de esgoto, e
com o aumento da cidade este problema pode se tornar um grave problema de saude publica.

Segundo ¢é preciso investir em seguranga, outro problema vivido por cidades que
possuem uma grande oferta de empregos, onde ha pessoas que saem de outras regides para
ganharem a vida em cidades como Caldas, com este aumento populacional advém também um
aumento da criminalidade.

Terceiro investir nas rodovias de acesso a Caldas Novas, que hoje ¢ o principal meio a
se chegar na cidade, havendo apenas um inicio de obra de duplicagao da GO490 que liga
Caldas Novas a Morrinhos e posteriormente a BR153 que é uma principal rodovia que liga
cidades como Sao Paulo, Brasilia e Goiania.

Outras rodovias precisam ser melhoradas como as que ligam cidades como Marzagio a
Caldas Novas, que ¢ o principal acesso do Triangulo Mineiro; Cristian6polis a Caldas Novas,
que ¢ o principal acesso ao entorno de Brasilia como Luziania, Cristalina e Val Paraiso; e
rodovias de cidades mais préximas como Pires do Rio e Ipameri.
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2 ESTUDO DE CASO — MACROECONOMIA E COMPETITIVIDADE ACERCA
DO TURISMO RELIGIOSO EM TRINDADE

Jodo Vieira Nunes Filho, Paola Regina Antonacio Monteiro, Rafael Ribeiro Pontes, Rubio Sergio
Torquato de Melo e Walter Coquemala Filho

2.1 Introducgao

Em 1840 no arraial de Barro Preto, hoje o municipio de Trindade, o casal de
camponeses Constantino Xavier Maria e sua mulher Ana Rosa de Oliveira encontrou no chao
do pasto um medalhdo de barro, nele estava gravada a imagem da Santissima Trindade
coroando a Virgem Maria. A partir da descoberta, o casal e seus vizinhos passaram a rezar
diariamente o ter¢co diante da medalha de barro. A realizacio de milagres atribuidos a
Santissima Trindade aumentou seus devotos, de modo que a casa dos camponeses ficou
pequena e foi preciso construir uma casa de oragao, dando origem a romaria ao do divino Pai
Eterno.

Em 1909 o distrito de Trindade com seu dinamismo economico e social, movido pela

té e por um comércio sazonal ligado a Festa do Divino Pai Eterno, foi levado a categoria de
Vila pela Lei n° 662 de julho de 1920.

Hoje a cidade retne mais de dois milhdes de visitantes e sua festa religiosa é a maior do
Centro-Oeste e a tnica que possui uma basilica dedicada ao Divino Pai Eterno. O turismo
religioso gerado pela fé dos devotos ao divino Pai Eterno contribui, significativamente, para o
desenvolvimento local. A festa religiosa gera demanda por diversos tipos de servigos e
empresas de diversos segmentos economicos, como a confecgao, souvenirs religiosos, servigos
de transporte, alimenticios, como também, demanda por pousadas, hotéis, guias turisticos
dando origem a um Arranjo Produtivo Local.

2.2 Visao Geral do Municipio

O municipio de Trindade, antigo distrito Barro Preto e hoje conhecida como a “Capital
da F¢”, ¢ um municipio do Estado de Goias, pertencente a Regido Metropolitana de Goiania.

Suas divisas, atualmente, limitam-se ao Norte com Goianira e Caturai; ao Sul com
Guap6 e Abadia de Goiis; a leste com Goiania; a Oeste com Santa Barbara e a Sudeste com
Campestre de Goias, totalizando em area de 719,70 Km?, que representa 0,19% do Estado de
Goiis.

A regido encontra-se a 780 m de altitude, seu relevo pouco acidentado apresenta
declives de 3,9% e 24 m de diferencga entre as cotas de nivel no sentido S-N. Sua vegetacio esta
inserida no bioma Cerrado e o clima classificado tropical, com duas estagdes bem definidas,
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caracterizadas pelo verdo quente umido e inverno frio e seco. Apresenta indice pluviométrico
anual proximo de 1.600 mm, temperatura média anual de 23,2°C, umidade relativa do ar de
66% e velocidade média do vento de 3,7 km/h. O sistema hidrografico regional é constituido
por uma malha de drenagem com escoamento de norte a sul, integrando-se a bacia do Rio
Paranaiba.

Sua populagio, segundo o Instituto Mauro Borges, esta estimada em 119.385
habitantes. Ao longo dos anos, a densidade demografica do municipio tem aumentado
passando de 165,35 hab./Km? em 2015 para 168,07 hab./Km? em 2016. A taxa média
geométrica de crescimento anual de 2,25%, garantiu em 2016, a 8* posicdo entre os municipios
mais populosos do Estado. Apesar de apresentar declinio entre os perfodos de 1991 a 2010,
percebe-se um nivelamento em relagdo as taxas crescimento do Estado e da Capital, que
apresentam 1,39% e 2,4%, respectivamente.

Dados da Secretaria do Estado de Gestio e Planejamento apontam que 96% da
populacio residente em areas urbanas. Segundo o IBGE, destes 48.2% apresentam domicilios
com esgotamento sanitirio adequado; 77,1% de domicilios urbanos em via publicas com
urbanizagao e 5,4% de domicilios com urbaniza¢ao adequada, com presenga de bueiro, calgada,
pavimentacao e meio-fio. As vias publicas arborizadas, representam 77,1%.

Em 2010 o coeficiente de Gini apresentou resultado superior quando comparado aos
valores encontrados, no mesmo ano, para a capital e do estado, enquanto Trindade obteve
0,43, Goiania e Goids apresentaram, respectivamente, 0,59 e 0,55; sendo o valor quanto mais
perto da unidade pior a distribuigio da renda. O Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDH-M) é considerado médio, registrando 0,69.

A histéria do municipio se funde a origem do estado de Goias, ainda como distrito de
Santa Cruz, mas sua autonomia politica ¢ recente. Segundo Chaveiro, Frang¢a e Rodrigues em
1866 uma resolugdo provincial criou o municipio de Bonfim, abrangendo o arraial das
Campinas e a area do distrito de Barro Preto, que seria criado em 1909. Em 1907 o distrito de
Campinas ¢ elevado a categoria de Municipio, dois anos apds sua criacdo a Lei Municipal n.5
de 12 de marco, cria o distrito de Barro Alto e altera o seu nome para Trindade. Em 1920 o
distrito é emancipado, elevado a Vila pela Lei n° 662, e seu territério desmembrado de
Campinas. No mesmo periodo, Anacleto Gongalves de Almeida é empossado como o
primeiro prefeito de Trindade. Apenas em 1927, pela Lei Estadual n® 825, ¢ elevada a categoria
Cidade. Em 1935 com a criacio da nova capital do estado, Goiania, o decreto n°® 327
desmembrou o distrito de Sao Sebastizo do Ribeirdo de Trindade e o incorporou a Goiania.
Em 1938 o municipio foi extinto e todo seu territorio incorporado a nova capital. Em 1943,
pelo decreto n® 8305, o municipio foi restaurado e sua autonomia politica recuperada, no
mesmo ano o arcebispo Emanuel Gomes de Oliveira langa a pedra fundamental do Santuario
do Divino Pai Eterno, em comemorac¢ao ao centenario da descoberta do medalhao, entretanto,
seu territorio é redefinido ao perder parte de suas terras para o distrito de Goianira, para o
municipio de Inhumas e para a capital, Goiania.
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2.3 Perfil Econémico da Regido

Quanto aos aspectos econémicos, segundo o IBGE, em 2013 o PIB de Trindade
apresentou crescimento em relagdo ao de 2012, atingiu R$ 1.443 milhGes apresentando um
ganho de R$ 157,46 mil, e participagao de 0,96% no PIB Estadual. O resultado refletiu o
desempenho de sua estrutura produtiva. As atividades Comércio/Servicos e Administragao
Publica se destacaram, concentrando 68,67% do PIB municipal. Em 2012 Cométcio/Setvicos
participou do PIB local com 38,5%, em 2013 o indice caiu para 37,03%, acumulando R$
534.551 milhoes; a Administracao Publica passou de 20,2% para 31,64%, arrecadando R$
456.788 milhoes; a Industria apresentou uma peque queda, de 35,1% para 28,24%,
contribuindo com R$ 407.732 milhGes e a Agropecuaria, mantendo a tendéncia de queda,
passou de 6,2% para 3,09%, com R$ 44.674 milhoes.

Estudo realizado pelo Instituto Mauro Borges, em junho de 2012, sobre o Perfil e
Potencialidades dos Municipios Goianos, demonstrou que o desenvolvimento industrial e a
expansao do setor de servigos “vém contribuindo para ampliar a espacializagao da geracao de
renda no estado” (GOIAS, 2012, p. 5). O estudo adotou o PIB municipal como principal
indicador para agrupar os municipios como elevado, médio e pequeno porte econoémico.
Trindade foi inserida no perfil de municipios com porte econémico elevado, “cujo montante
do PIB situa-se acima da média dos municipios brasileiros” (GOIAS, 2012, p.6). Este perfil
representa os municipios que participam com 70% do PIB estadual, caracterizam-se pela
capacidade de desenvolvimento local e potencialidade de atrair investimentos privados.

Quanto a vocagdo e potencialidade do municipio, o estudo confirmou que seu
potencial turistico religioso como sede do Arranjo Produtivo Local (APL) Turistico Religioso.

Os APLs “sao aglomeragoes de empresas, localizadas em um mesmo territorio, que
apresentam especializacdo produtiva e mantém vinculos de articulacio, interagao, cooperagio e
aprendizagem entre si e outros atores locais” (GOIAS, 2012, p. 57). Em 2012 o Estado
apresentava 59 arranjos, sendo 29 do segmento de agropecudria/agroindustria, 18 de industrias
e 12 de servico/comercio. No setor de servico/comercio, dos 12 APLs 7 sio de turismo e
representam 63,64% do segmento.

Segundo Rodrigues, Chaveiro e Franca (2005) Trindade teve a sua emancipagao
ancorada pela ordem religiosa, diferenciando-se dos demais municipios do Estado que se
desenvolveram a partir da mineragdo e da atividade agropastoril. Cardoso (2015), defende que
sua vocagao religiosa, decorrente da devogao ao Divino Pai Eterno a mais de 170 anos, a
consolidou como um dos maiores pontos religiosos do pais, reunindo cerca de quatro milhoes
de visitantes. Para a autora, o turismo religioso ¢ a principal engrenagem que movimenta os
diversos segmentos econémicos gerando o desenvolvimento local.

Para Silva (2009) o turismo religioso estimula o desenvolvimento local em trés
categorias, sendo elas: economicas, socioculturais e ambientais. A categoria econdémica impacta
na geragao de emprego, no custo de vida da polucio local e no aumento das receitas publicas; a
categoria sociocultural abrange questdes como a manutencio das tradi¢oes regionais, aumento
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o intercambio cultural e da seguranca local e os aspectos ambientais se relacionam com a
do intercambi Itural e d t local t bientai relaci
preservagao da fauna e flora local, assim como, dos impactos ao meio ambiente.

2.4 Avaliagdo do ambiente de negocio da regido

De acordo com Maio (2003), o turismo religioso ¢ um dos segmentos que mais
crescem no Brasil e que de acordo com a Embratur, 15 milhées de brasileiros procuram
destinos religiosos.

O negdcio, turismo religioso de Trindade, conforme Cardoso (2015), nao se restringe
ao ambiente do municipio, mas estendendo-se aos demais municipios proximos como também
de outros estados.

Além das barracas que sao instaladas na via sacra (percurso tendo como origem o
terminal Padre Pelagio, em Goiania) e também nas principais ruas de Trindade e no
carreirédrono, o ambiente de negdcio envolve: restaurantes, lanchonetes, bares e outros.

Considerando os cerca de 2,5 milhdes de romeiros de 2016, de acordo com a Policia
Militar e Corpo de Bombeiros, conforme site (http://www.paieterno.com.br), é um nimero
consideravel durantes os 10 dias oficiais da festa do Divino Pai Eterno que movimenta toda
uma estrutura logica de hospedagem, alimentagao e transporte.

No quesito hospedagem, existem opgoes de hotel, pousadas, flats, quitinetes, casas,
comodos e até quintal locados para barracas e também a locacio de proprio calcada para
comércio/hospedagem.

Assim, considerando o universo de romeiros ou peregrinos as possibilidades de renda
oriundas do turismo religioso sio acrescidas no fortalecimento da cultura e qualidade de vida
das pessoas, provenientes do desenvolvimento da economia (MAIO, 2003).

Além da estrutura voltada a receber os romeiros/comerciantes e ambulantes, a
economia de acordo com Cardoso (2015), se destaca pelas diversas barracas voltadas ao tema
Divino Pai Eterno como santos, objetos de devogao catdlica, souvenirs, CD’s, DV’s, etc.

Além deste, Cardoso (2015), apresenta no quesito alimentagao os locais destinados a
comercializacio de alimentos e¢ bebidas montadas em barracas e calcadas, além da estrutura
fisicas (restaurantes, cantinas e bares), ja instalados na propria cidade.
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Fonte: Pollyana (2016).

Descri¢ao do cluster selecionado

Conforme Cardoso (2015), Trindade é conhecida como a Capital da Fé. A devogao ao
Divino Pai Eterno existe ha mais de 170 anos.

Sua histéria, de acordo com o site da Igreja Catdlica do Divino Pai Eterno
(paieterno.com.br), inicia por volta de 1840 com a descoberta do medalhio do Divino Pai
Eterno.

Apods as romarias Iniciais para visitagado do Medalhao foi estabelecido o primeiro
domingo do més de julho de cada ano, como o grande dia da Festa do Divino Pai Eterno.

Sdo realizadas neste perfodo de festa cerca de 100 missas e quase 50 novenas e também
tazem parte deste evento as procissoes, batizados, vigilias, alvoradas e confissoes.

Sdo estimados nos 10 dias de festas 2,5 milhdes de pessoas, e quase este mesmo
quantitativo nos demais meses do ano, fortalecendo assim o reconhecimento de Trindade
como a Capital da Fé.

Ainda forme descrito no histérico da Igreja Catdlica (paiterno.com.br), Trindade ¢ hoje
um dos maiores pontos turisticos religioso do pafs e se apresenta nos ambitos nacional e
internacional, promovendo a cultura e a religiosidade.

De acordo com Cardoso (2015) Trindade pode ser configurada como um Arranjo
Produtivo Local (APL) ainda nio formalizado.

O Turismo Religioso, atua como "industria motriz”, pois gera demanda por um grande
numero de atividades economicas no municipio: restaurantes; lanchonetes; servicos de
transporte; pousadas; hotéis; agéncias de viagem; guias de turismo; industrias de confecgio,
tabricas de souvenirs e de artigos religiosos etc.

Em seu estudo Silva (2009), defende a ideia de que o turismo religioso impulsiona o
desenvolvimento territorial em trés categorias: influéncias econoémicas, aspectos socioculturais
e fatores ambientais.

Conforme Cardoso (2015), entre os moradores que vivem em Trindade ha mais de dez
anos, 76,4% perceberam melhorias no municipio, o item mais citado foi o asfalto.

Para esses entrevistados foi perguntado quais seriam os principais estimuladores desse
desenvolvimento, as principais respostas foram: turismo religioso (43%), seguida pelo
movimento da Igreja Catdlica (29%).

Quando questionados se o titulo "Trindade, Capital da Fé" ¢ adequado para o
municipio, 75% responderam que sim, 20% o acham inadequado e 5% nio tem opinido
formada.
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Setenta por cento dos entrevistados afirmaram que o turismo religioso traz beneficios
para o municipio de Trindade. Entre os beneficios mais citados estao geragao de renda (47%),
oportunidade de negécios (38%) e emprego (34%).

2.5 Recomendagdes para Regido

O cluster deve proporcionar melhor recepgao aos romeiros, atentar a infraestrutura
hoteleira, alimentar, seguranga e estrutura religiosa estao entre elas, pode-se destacar a estrada
dos Romeiros com 18 km entre Goidnia e Trindade inaugurada em 06/2013 facilitando o
acesso da capital.

A Igreja do Pai Eterno tem direcionado esfor¢os como principal interessada e
incentivadora, segundo a institui¢ao: “Queremos que o romeiro encontre um local apropriado,
tranquilo e seguro para fazer suas oragoes, para suas demonstracdes de fé, e para que se sinta
acolhido na Casa do Pai. O fluxo constante de peregrinos e o fortalecimento da devocao,
atraindo cada vez mais devotos para Trindade, fazem com que haja a necessidade desse novo
projeto”, explica o Superior Provincial dos Redentoristas de Goias, Pe. Robson de Oliveira.

Assim, em outubro de 2010 foi anunciada a constru¢iao de 124 mil metros quadrados
duma nova Basilica com 30 m de altura amplos estacionamentos, pra¢a elevada com mais de
400 pilares, contudo, a maior capacidade de abrigar fieis deve estar diretamente relacionado a
capacidade da cidade de suportar também o crescimento, o que abre novas oportunidades ao
mercado, fortalecendo o modelo diamante de Portet.

2.6 Recomendagdes para o Cluster

Por fim, existem questdes que podem ameacar o cluster, dentre elas o aumento de
religides e a diminuigao da populagao catélica no pafs o que impacta diretamente no turismo da
regiao, segundo pesquisa Datafolha, em 2016, houve reducao de 50% ante a 60% em 2014 dos
catdlicos, e aumento de 6% para 14% pessoas sem religiao.

Uma das maneiras que desde 2006 vem sendo utilizada para angariar fieis e fortalecer a
imagem, ¢ a divulgacio nas midias, como radio, televisao e internet, além da propria Nova
Casa do Pai Eterno que atraira atenc¢ao pelas propor¢oes. (Cardoso 2015)
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Figura 1: Goias: municipio de Trindade, 2015

Figura 2: Goias: regiao metropolitana de Goiania, 2015
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Figura 3: Regiao metropolitana de Goiania: divisao dos municipios, 2015

Figura 4: Estrutura Produtiva dos municipios goianos
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Fonte: Instituto Mauro Borges, 2014
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Figura 5: Goias: PIB dos municipios goianos
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Figura 6: Goias: Caracterizagio economica dos municipios
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Figura 7: Goias: Caracterizagao econémica dos municipios com economia de elevado porte
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Fonte: Instituto Mauro Borges, 2014

Figura 8: Goias: Arranjos produtivos locais
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Figura 9 — Atividades economicas em Trindade
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Figura 10- Comercio Internacional em Trindade

Comércio Internacional (2015)
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Figura 11 - Salario e Emprego
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Salario e Emprego (2014)
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Figura 12 — Origem das Importacoes/ Destino das exportacoes

Origens das Importagdes/Destinos das Exportacdes de Trindade (Jan
2000-Mar 2016)
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Figura 13 - Balanca Comercial de Trindade

Balanga Comercial de Trindade (Jan 2000-Mar 2016)
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3 ESTUDO DE CASO - MICROECONOMIA DA COMPETITIVIDADE: POLO
FARMACEUTICO DE ANAPOLIS

Grazianne Muniz Rocha, Henrique Daniel Bicego, Luanna Menezes Portilho, Luiz Claudio Dias,
Paulo Viana e Simone Lins Oliveira Freitas

3.1 Introdugio

O presente trabalho trata-se de um estudo de caso sobre o cluster farmacéutico da
cidade de Andpolis-GO. Este polo farmacéutico estd localizado no DAIA (Distrito
Agroindustrial de Anapolis) e atualmente ¢ considerado o segundo maior produtor de
medicamentos genéricos do pais, concentrando laboaratérios com tecnologia de ponta. Este
polo farmacéutico foi implantado a partir do final da década de 1990, e dentre os fatores que
contribuiram para o crescimento desse cluster estd a localizagao privilegiada da cidade de
Anapolis, estando em um ponto central, préoximo a Goiania e Brasilia.

O ramo farmacéutico é um dos setores de maior impacto na economia de um pafs,
sendo fortemente regulamentado com investimentos em pesquisa e desenvolvimento. No
Distrito  Agroindustrial de Anapolis (DAIA) esta inserido um dos principais polos
farmacéuticos que atuam na cadeia do medicamento genérico no Brasil. A inddstria do
medicamento genérico foi implantanda a partit da Lei 9.787/99 (Lei do Medicamento
Genérico), ocasido em que foi autorizada a quebra de patente de medicamentos importantes e
bastante consumidos pela populagao brasileira. A partir da promulgacao da referida lei, o polo
farmacéutico de Anapolis apresentou crescimento ano apés ano, tendo em vista o aumento no
consumo de medicamentos genéricos no Brasil e no mundo.

Esta pesquisa detalhara minuciosamente este cluster farmacéutico instalado em
Anapolis, apresentando informagdes sobre medicamentos genéricos, dados sobre a regido,
performance economica do cluster, descricaio do referido cluster farmacéutico e as
recomendagOes para a regido e para o cluster. Além disso, também sera evidenciada a
implantacio dos medicamentos genéricos no Brasil, expondo-se os beneficios e conquistas
desse tipo de medicamento, pois ele foi o grande responsavel pelo efetivo crescimento da
industria farmacéutica na cidade de Anapolis.

3.2 Informagdes basicas sobre a regido

3.2.1  Aspectos historicos

O processo de industrializacao no estado de Goias, e mais especificamente no
municipio de Anapolis, s6 tem um inicio efetivo a partir dos anos 1940. Segundo Bernardes,
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(apud in BARROS, 2015) a instala¢do da Estacdo Ferroviaria de Anapolis, em 1935 (desativada
nos anos 1970), transformou a cidade em um entreposto comercial das produgoes
agropecuarias regionais e das manufaturas dos centros produtores nacionais, sendo estes Sao
Paulo e Rio de Janeiro.

Durante a década de 1940 e 50, as cidades de Goiania e Brasilia foram cidades com
uma migra¢ao bastante intensa, principalmente a cidade de Brasilia (ARRAIS, 2004). Com isso,
intensificou-se o processo de urbanizaciao, principalmente na area do centro-sul goiano. Outro
fator determinante na urbanizacdo goiano-tocantinense foi a modernizacio da agricultura
estabelecida no sudoeste goiano, ocorridos nas décadas de 1970 e 1980. Com a expansio da
fronteira agricola, o cerrado tecnificou-se aceleradamente, novas técnicas foram assimiladas
pelo campo, promovendo forte fluxo migratério do campo para a cidade, ¢ até mesmo das
cidades pequenas para a capital Goiania e também para Anapolis. Nesse periodo (1970 e 80) a
populacdo urbana superou a rural no estado goiano (ARRAIS, op.cit.), aqui entendido como
Golias e o atual Tocantins.

Na década de 1960, mais industrias, especialmente de ceramica e olarias, se instalaram
proximas a vila operaria. Os principais géneros industriais eram, a época, o teéxtil, o de
alimentos e o de transformac¢ao mineral nio metalica. Na década de 1970, foi criado o Distrito
Agroindustrial de Anapolis, resultado de politicas nacionais de desenvolvimento do regime
militar, reestruturando o espago urbano da cidade, e levando ao fim boa parte das inddstrias
localizadas proximas a vila fabril (BERNARDES, 2011 apud in BARROS, 2015).

Somente a partir dos anos 1980, com uma crise fiscal instalada no Brasil, a politica de
desenvolvimento industrial, que antes era feita pelo governo federal, passa a ser elaborada
pelos estados (PASCHOAL, 2012 apud in BARROS, 2015). Posto isto, surge o programa
FOMENTAR, em 1984, como politica estadual de incentivos fiscais, para atrair indudstrias para
o solo goiano.

No inicio dos anos 2000, para adequar-se as diferentes caracteristicas das empresas
instaladas em Goias, surgiu o programa PRODUZIR, sucessor do FOMENTAR e ainda hoje
vigente. Durante esta década e no inicio da década de 2010, desenvolveu-se o projeto ¢ a
construcao da Plataforma Logistica Multimodal de Goias (PLMG), ainda sendo construida,
com a inten¢ao de ser mais um atrativo e uma relevante infraestrutura para o escoamento de
cargas produzidas no estado, articulando-se também ao Porto Seco (RODRIGUES, 2004 apud
in BARROS, 2015).

3.2.2  Andpolis: estrutura do DAILA e aspectos geogradficos

Segundo Dias (2007) apud in CAMARGO (2013) o DAIA possui grandes pontos
favoraveis como: uma topografia praticamente sem grandes desniveis; um sistema de drenagem
natural, aliada a uma rede hidrografica que também ¢ utilizada para abastecimento das
industrias. Foram desenvolvidas infraestruturas para atrair as novas industrias como:
transporte, saneamento e energia, além dos servicos de apoio como, por exemplo, posto da
Agencia de Correios e Telégrafos, atendimento bancario, policiamento e agéncia da receita
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estadual, o que levou o DAIA de Anapolis a ser considerado um dos complexos industriais
mais bem servidos do interior do Brasil.

O municipio de Anéapolis criou incentivos para as empresas que se instalassem no
DAIA, com a isen¢dao dos seguintes tributos: Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU);
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN); taxas e contribui¢io de melhoria,
extensiva aos servigos de execugao do projeto de obras civis desde o inicio de sua implantagao.
Depois, com a institui¢ao da Lei Municipal no. 1.915 de 12 de dezembro de 1991, as empresas
passaram a se beneficiar, também, da isenc¢io do Imposto sobre Transmissao de Bens Imoveis
(ITBI) e da taxa de construgao.

Considerada um dos maiores entroncamentos rodoviarios do pafs, a cidade de
Anipolis ¢ ligada a Goiania pela rodovia duplicada BR-060/153, a Brasilia pela duplicada BR-
060, ao norte do pafs pela BR-153, a cidade de Nerdpolis pela GO-222, a cidade de Leopoldo
de Bulhoes pela GO-330, a cidade de Corumba de Goias pela BR-414 e a cidade de Gameleira
de Goias pela GO-437. E o terceiro maior municipio em populacio do estado de Goids, com,
segundo estimativas do IBGE para 2016, 370.875 habitantes. Faz parte da regido do eixo
Goiania-Brasilia, considerada a mais desenvolvida da Regido Centro-Oeste.

O municipio limita-se ao norte com o municipio de Pirendpolis, a leste com os
municipios de Gameleira de Goias e Abadiania, ao sudoeste com o municipio de Silvania, ao
sul com os municipios de Leopoldo de Bulhoes, Teresépolis de Goias e Goianapolis e a oeste
com os municipios de Neropolis, Campo Limpo de Goias e Ouro Verde de Goias. Pelos seus
territorios passam os ribeirdes Jodao Leite, Ribeirao das Antas, Piancé e Padre Sousa, dentre
outros.

Um dos principais motivos de Anapolis ter se consolidado como o 22° maior
municipio importador do Brasil, com US$ 1,5 bilhao em volume, o Porto Seco Centro-Oeste
ou EADI — Estacio Aduaneira Interior, ¢ um terminal alfandegirio de uso publico, de zona
secundaria, destinado a prestacao de servigos de movimentagao e armazenagem de mercadorias
sob controle aduaneiro.

O turismo é pouco desenvolvido na cidade, principalmente pela falta de atrativos
naturais, entretanto a cidade se destaca pelo turismo religioso e de negoécios. Ha hotéis
direcionados ao turismo de negdcios e também hotéis fazenda.

Em geral, o terreno do municipio é caracterizado por planos ligados por rampas, o que
traz uma imagem relativamente ondulada e acidentada, com a altitude variando entre 1.000 e
1.200 metros, sendo a altitude média geralmente fixada em 1.017 metros. Predominam
declividades entre 5% e 15%. A maior parte do territério do municipio possui um relevo
medianamente dissecado com potencialidade erosiva fraca. Apresenta formas convexas
associadas a formas tabulares amplas (Fonte: http://reporterindependente.com.bt/).

O clima do municipio esta entre o tipo tropical com estagdo seca. A temperatura, ao
longo do ano, oscila entre minima média de 18 °C e maxima média de 28 °C. Existem duas
estagoes distintas; a da seca, que coincide com o periodo de temperaturas menores, geralmente
de abril a setembro, e a das chuvas, que coincide com o verao. Sendo assim, os meses de
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agosto e setembro sao muito secos e costumam ser quentes, apesar do inverno e as primeiras
chuvas ap6s o tempo de seca chegam com a entrada da primavera, variando de um ano para o
outro.

3.3 A expansio nas vendas de medicamentos genéricos

Em 10 de fevereiro de 1999 foi publicada a Lei 9.787, que estabeleceu o Medicamento
Genérico no Brasil e dispos sobre a utilizacdo de nomes genéricos em produtos farmacéuticos.

Referida lei foi um grande estimulo para o desenvolvimento da industria farmacéutica nacional,
permitindo a partir dai, o surgimento de grandes empresas nacionais dedicadas quase que
exclusivamente a comercializacio dessa classe de medicamentos. Ainda decorrente da
aprovagao da lei de genéricos no Brasil, foi a necessidade premente de apoiar a criacio de
centros dedicados a pesquisa clinica, especialmente aqueles voltados para o desenvolvimento
de estudos de bioequivaléncia, muitos deles apoiados pelo Ministério da Saude. Nao ha duvida
que os medicamentos genéricos constituem hoje uma realidade no Brasil, ocupando uma
parcela expressiva e sempre crescente do mercado nacional de medicamentos (CALIXTO &
SIQUEIRA, 2008).

Ap6s a promulgacao da Lei dos Genéricos, foi necessaria a regulamenta¢ao técnica da
referida lei para normatizar os procedimentos adequados aos estudos de bioequivaléncia. Apds
essa primeira regulamentacao, observou-se que a ANVISA adotou um processo de revisao
constante, que culminou na publicacio de novas resolugdes que visavam a introdugao de
novos procedimentos ou ao aprimoramento daqueles ja existentes. Os primeiros
medicamentos genéricos registrados foram, em sua maioria, solugoes injetaveis administradas
por via intravascular ou solugdes orais que estavam isentas da realizagao do estudo in vivo, e
que podiam ser registradas mediante o cumprimento da equivaléncia farmacéutica (in vitro),
entre outros requisitos. Tal fato demonstrou que houve um periodo de adaptagdo, para
permitir o estabelecimento de centros prestadores de servico que realizam os ensaios de
bioequivaléncia. Apés trés anos decorridos dos primeiros registros, observou-se que o prego
dos genéricos era cerca de 40% menor em compara¢io aos medicamentos de referéncia.
Houve reducio de 37 a 65% dos custos para o tratamento das seguintes enfermidades:
hipertensao, diabetes, colesterol, gota, cancer de prostata e glaucoma (HASENCLAVER,
2004).

Quanto a aceitagio dos medicamentos genéricos pela populagdo, cabe ressaltar que o
crescimento de suas vendas nos primeiros 18 meses de sua introdugao no mercado foi em
torno de 15% ao més. Entre junho de 2000 e agosto de 2001, a venda de genéricos cresceu
249,42%, chegando a 7,06 milhSes de unidades. Desde a RE 74, de 2000, o nimero de
genéricos registrados e comercializados tem crescido amplamente. Em abril de 2004, havia 1
124 medicamentos genéricos registrados, divididos em 270 farmacos e 57 classes terapéuticas,
que atendiam a 60% das necessidades de prescricao. Consequentemente, o perfil de consumo
de medicamentos no mercado brasileiro alterou-se. Segundo uma empresa dedicada ao
acompanhamento do mercado farmacéutico global, entre dezembro de 2000 e novembro de
2002 ocorreu uma rapida e grande evolug¢do na participagao dos genéricos no mercado
brasileiro, um pequeno declinio nas vendas dos medicamentos de referéncia e uma forte queda
nas vendas de medicamentos similares. A ANVISA, por sua vez, também verificou evolucio
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da participagio da quantidade vendida de medicamentos genéricos no Brasil
(HASENCLEVER, 2004).

O Brasil atingiu, em poucos anos, um patamar de vendas de genéricos que outros
paises demorar varias décadas para alcangar. O sucesso na execu¢do dessa politica pode ser
atribuido a varios fatores, destacando-se a continua adequagdo da legislagio, o que também
esta de acordo com as recomendacées da OMS em relagao a necessidade de acompanhamento
efetivo dos rumos da implantacado de politicas nacionais de medicamentos pelas agéncias
reguladoras.

A implanta¢ao da politica de genéricos no Brasil, embora possa nao ter correspondido
a um aumento significativo no acesso da populagao aos medicamentos, pode ser considerada
um ganho importante para a sociedade. Os consumidores passaram a contar com a
oportunidade de comprar medicamentos a precos mais acessiveis, com garantia de qualidade,
seguranca, eficacia e intercambialidade com os medicamentos de referéncia.

Passados 10 anos da implantacio dos genéricos no Brasil, ainda existem muitos
avangos a serem realizados, principalmente quanto as normatizagdes de bioisencido e estudos
de cotrelagdo in vitro/in vivo. Porém, o impacto da regulamentacido dos genéricos alcancou
também os procedimentos de registro dos medicamentos similares, o que corresponde a
avangos na qualidade e seguranga no uso de todos os medicamentos niao inovadores no Pais.
Outros ganhos relacionados a essa implantagao relacionam-se ao aumento da oferta de postos
de trabalho na industria farmacéutica, em 4reas tais como desenvolvimento farmacotécnico,
controle e garantia de qualidade e assuntos regulatorios. Hd também uma crescente demanda
por profissionais especializados para atuar em centros de equivaléncia farmacéutica e
bioequivaléncia, ou como monitores de bioequivaléncia contratados pelas empresas que
pretendem registrar genéricos ou adequar seus similares a regulamentacdo vigente (Aratjo LU,
Albuquerque KT, Kato KC, Silveira GS, Maciel NR, Spésito PA, 2010).

3.4 Formagio e desempenho econémico da regido

Anapolis ¢ a principal cidade industrial e centro logistico do Centro-Oeste brasileiro. O
municipio é o terceiro do Estado em populagao e o primeiro no ranking de competitividade e
desenvolvimento. Sua economia esta voltada para a industria de transformagao, medicamentos,
comércio atacadista, industria automobilistica e também a educacio.

A estrada de ferro, construida em 1935, contribuiu para a instalagdo de novas
empresas, impulsionando desta forma, o crescimento econdémico da cidade. Posteriormente,
com o objetivo inicial de agregar valor a producio agropecudria e mineral da regido, foi criado,
em oito de setembro de 1976, o Distrito Agroindustrial de Anapolis (DAIA), porém, a posi¢ao
estratégica da cidade, localizada no centro da regido mais desenvolvida do centro-oeste
brasileiro, conhecida como eixo “Goiania — Anapolis — Brasilia”, contribuiu para que a
intencao inicial fosse suplantada.

De acordo com Castro (2004) a ideia inicial de criagio do DAIA foi aproveitar a
vocag¢ao agroindustrial da regido, porém essa ideia foi descaracterizada, em func¢ao das poucas
industrias dedicadas a esse ramo. Do projeto original varias reformulagdes vém sendo
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realizadas para atender a nova demanda das industrias. O termo Distrito Industrial sera
mantido meramente como nomenclatura, pois o espago destinado as industrias melhor se
caracteriza como um centro industrial de grande desenvolvimento econémico regional.

O grande impulso veio em meados da década de 1980 quando o governo estadual
instituiu o programa de incentivos fiscais Fomentar, concedendo crédito de ICMS as industrias
que se instalassem em Goias. O programa passou por varias reformulagoes, se adequando as
constantes mudancas ocorridas na economia brasileira.

Hoje, o DAIA se consolidou como o principal polo da industria goiana devido nao sé
aos incentivos fiscais oferecidos, como também, e fundamentalmente, pelas suas condi¢bes de
infraestrutura e localizagao, os pontos chaves para facilitar o escoamento da produgao. Tal fato
permite as empresas instaladas ou que pretendem se instalar terem mais suporte para
realizarem 6timos negocios.

“Atualmente o DAIA conta com mais de 100 empresas instaladas, sendo um polo
industrial moderno e em expansio. A estrutura industrial global exige modernizagao,
adequagao, automagao para que as empresas se mantenham de forma competitiva no mercado.
Dessa maneira, as empresas instaladas no DAIA sido diversificadas, modernas e dinamicas,
gerando riquezas nio s6 ao municipio como beneficiam todo o Estado de Goias.”

(NASCIMENTO).

Para Raul (apud CASTRO, 2004, P.46) O sucesso do distrito se baseia nos métodos de
produgcao e localizacdo. Aliada a estes vem o esfor¢o realizado em termos de fazer a formacao
profissional com o conhecimento pluritécnico. Markusen Souza, Cassiolato (apud CASTRO,
2004, p.47) conceituam distrito como centro-radial, plataforma industrial, satélite com suporte
do Estado. Nesse distrito as unidades industriais mais importantes funcionam como eixos da
economia regional congregando em torno de si outras unidades correlatas.

Dentre as vantagens que possibilitam o desenvolvimento continuo do DAIA, podemos
destacar a Estacao Aduaneira do Interior (EADI ou Porto Seco); a localizagio do quilébmetro
Zero da Ferrovia Norte-Sul; a ponta norte da Ferrovia Centro Atlantica (que se ligara com o
km Zero da Ferrovia Norte Sul); a Plataforma Multimodal (em construcao); e o Entreposto da
Zona Franca de Manaus, também em construcio.

Segundo informagdes coletadas no site oficial da cidade, um dos principais motivos de
Anapolis ter se consolidado como o 22° maior municipio importador do Brasil, com US$ 1,5
bilhao em volume, o Porto Seco Centro-Oeste ou EADI - Estacio Aduaneira Interior, é um
terminal alfandegario de uso publico, de zona secundaria, destinado a prestagio de servicos de
movimentag¢ao e armazenagem de mercadorias sob controle aduaneiro.

O DAIA possui acesso ao transporte rodoviario, aéreo e ferroviario por meio dos
terminais de Anéapolis e Goiania, que ligam o polo com os demais grandes mercados nacionais
e portos exportadores de Vitdria, Rio de Janeiro, Sepetiba e Santos.

“Desta maneira o complexo industrial, apés uma trajetéria de 35 anos desde sua
implantacio, traz em seu bojo aspectos sociais importantes como absorcido e qualificacio da
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mao-de-obra local, crescimento de diversas instituicoes de ensino superior destinadas a
formacao e capacitagao desses profissionais, aumento da arrecadagio de ICMS e PIB per capita
que consiste em uma maior oferta de servicos a populagdo na area de saude, educagao, e
infraestrutura. NASCIMENTO)

“Em 2004, o governo brasileiro inseriu a industria farmacéutica como atividade-chave
para o desenvolvimento do pafs. A nova politica industrial anunciada naquele ano, a Politica
Industrial Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE), elegeu a industria de farmacos e
medicamentos como setor estratégico da politica industrial. A industria passou, entdo, a ser
alvo de formulacao de politicas e agoes verticais, envolvendo 6rgaos de governo, associagoes
de classe e empresas.” (FILHO, 2012)

“Por seu carater intangivel, o financiamento a atividades de inovagao representa um
desafio para as institui¢des financeiras. No caso da industria farmacéutica, essa caracteristica é
amplificada pelo grau inerente de incerteza no processo de desenvolvimento de medicamentos.
No Brasil, a industria de capital nacional cresceu significativamente na ultima década,
sobretudo depois da introdugao dos genéricos, e caminha para maior realizagdo de atividades
de inovagao no pafs.” (FILHO, 2012)

Hoje, o Distrito é a sede do Polo Farmacéutico Goiano com uma média de 20
empresas de médio e grande porte, classificado como o terceiro maior polo desse segmento no
Brasil. Futuramente, estima-se que o DAIA se consolide como o maior polo farmacéutico de
genéricos da América Latina.

3.5 Avaliagdo do ambiente de negdcios da regido

Segundo a Secretaria Estadual de Planejamento, o municipio de Anapolis estd em
primeiro lugar no ranking de competitividade e planejamento da regido Centro Oeste.
Localizado no centro da principal regido mais desenvolvida do estado, que é o eixo “Goiania-
Anapolis-Brasilia”.

Sua economia se resume basicamente na industria, onde damos destaque para o DAIA
(Distrito Agroindustrial de Anapolis), para o grande conglomerado de Atacadistas de secos e
molhados, para o porto seco, a Plataforma Logistica Multimodal e o polo Farmacéutico que ¢é
o objeto de nosso estudo.

O DAIA foi criado para intensificar a economia do estado, teve incentivos
governamentais para incentivar o investimento de industrias na regiao (programa Fomentar),
apos varios anos, ¢ considerado o maior e principal polo industrial do estado, nio somente
pelos incentivos, mas também pela sua localizagao, 6timas condi¢des de Infraestrutura e o facil
escoamento da sua produgao.

Outro grande forte conglomerado que movimenta a economia de Andpolis sio os
atacadistas dando destaque para os distribuidores de secos e molhados, com faturamento
mensal supetior a 200 milhdes/més somente dos trés maiores do municipio (Rio Vermelho,
Goias Atacado e Perola Distribuidora). Segundo o Ranking ABAD Nielsen 2016. Gerando

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)



Microeconomia da Competitividade V. 1 60

mais de 5 mil empregos diretos e uma movimentagao superior a 22% do ICMS de todo estado
(Nielsen 2010).

Discorrendo um pouco sobre o porto seco da regiao, segundo dados do site do
governo do estado “Um dos principais motivos de Anapolis ter se consolidado como o 22°
maior municipio importador do Brasil, com US$ 1,5 bilhdo em volume, o Porto Seco Centro-
Oeste ou EADI - Estagao Aduaneira Interior, é um terminal alfandegario de uso publico, de
zona secundaria, destinado a prestacio de servicos de movimenta¢ao e armazenagem de
mercadorias sob controle aduaneiro”
(http:/ /www.anapolis.go.gov.br/portal/anapolis/economia). ~ Possui ~ como  incentivo
econémico, os usos de regimes especiais como suspensao de créditos tributarios, pois durante
a vigéncia, suspendem o pagamento dos direitos aduaneiros e permanéncia do regime, este por
prazo determinado.

Um dos projetos em implantacdo realizada pelo governo do estado é a Plataforma
Logistica Multimodal de Goias. Com o objetivo de consolidar a cidade de Anapolis como um
dos principais centros distribuidores do Pais. De acordo com o governo do estado, o objetivo
do projeto é construir terminais de frete aéreo, aeroporto internacional de cargas, polo de
servigos e administragao, centro de carga rodoviaria e terminal de carga ferroviaria. A area da
primeira etapa do projeto foi dotada de infraestrutura pelo governo estadual (pavimentagao,
drenagem, instalaciao de servigos de agua, energia elétrica e telefonia) para em breve comegar a
receber as empresas de logistica e distribuicao. Conforme figura abaixo, a plataforma esta
localizada estrategicamente no entroncamento rodoviario do DAIA passando pelo porto seco,
objetivando intensificar e facilitar a logistica da produc¢ao e importagao destes setores.

HIDROYIA
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Através da Associagao Comercial e Industrial de Anapolis (ACIA), foi conquistado
para o municipio um grande beneficio, que foi a instalacao do Polo Farmacéutico ou Polo
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Farmoquimico de Anapolis, sendo o principal objetivo a produgdo e expansiao de remédios
genéricos para o pafs. Conta hoje com dezenas de empresas de médio e grande portes.

Agregado aos principais segmentos econdémicos da regiao, Anapolis desenvolveu para
atender a regido e todo o comercio agregado, uma malha muito extensa de agéncias bancarias.
Sendo assim, sao mais de 50 agencias segundo dados do Governo, e ainda conta com 30
lotéricas (Dados caixa economica federal 2016) e mais de 100 postos de atendimento bancario.

3.6 Descrigido do cluster selecionado

No Distrito Agroindustrial de Anapolis (DAIA), localizado no estado de Goias, esta
inserido um dos principais polos farmacéuticos que atuam na cadeia do medicamento genérico
no Brasil. Nesse polo estio instaladas tanto produtoras de medicamentos nacionais e
multinacionais, quanto produtoras de insumos para essa industria.

Atualmente, conta com mais de 20 empresas, entre elas, pode-se citar os Laboratérios
Teuto Brasileiro, Neoquimica, Greenpharma, Geolab, Champion, Kinder, Vitapan,
Novofarma, Genoma, AB Farmoquimica, FBM, Melcon, Pharma Nostra e muitos outros, que
juntos, empregam mais de dez mil pessoas.

O Laboratério Teuto Brasileiro foi fundado em 1947. Inicialmente instalada em Sao
Paulo, a industria teve seus primeiros passos de crescimento em sua nova sede, em Minas
Gerais. Em 1986, a industria foi comprada pelos empreendedores Walterci de Melo e seu
irmao Lucimar de Melo. Com a aquisi¢ao, Walterci transferiu toda a industria para Anapolis
(GO) e, em 1993, construiu sua nova sede com o triplo do tamanho das instalagbes em Minas.

Hoje, o Teuto é modelo para a inddstria farmacéutica internacional e tem como
acionista a Pfizer, maior industria farmacéutica do mundo. A companhia foi a primeira
industria de medicamentos genéricos e MIPs (medicamentos isentos de prescrigio) do Brasil,
com certificado ISO 9000.

Atualmente, o Laboratério Teuto/Pfizer é o maior complexo farmacéutico da América
Latina- instalada numa drea de 1 milhdao de metros quadrados, com 110 mil metros quadrados
de area construida - e possui mais de 700 apresentacées de medicamentos, entre genéricos -
que ja representam 50% da linha - genéricos de marca (similares), MIPs (medicamentos isentos
de prescricao), linha hospitalar, fitoterapicos, suplementos alimentares e cosméticos. Além da
excelente atua¢do no mercado nacional, o Teuto exporta para América Central, América do
Sul, Africa, Oriente Médio e Portugal.

No final do ano de 2010 a empresa teve 40% de suas a¢cGes compradas pela norte-
americana Pfizer. A parceria rende frutos para ambos os lados, ja que a Pfizer comercializa
produtos Teuto e industria nacional comercializa produtos Pfizer. Esta unido de forgas tera
também sinergias nas produ¢oes de medicamentos (TEUTO, 2017).
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Ja o grupo Hypermarcas apds investimento em Anapolis, adquirindo 60% da
Neoquimica, ficou com uma capacidade de producdo de cerca de 6 milhdes de
comptimidos/ano.

De acordo com Santos (2010), 39% dos Laboratérios Farmacéuticos sao motivados
por incentivos fiscais a virem e permanecerem no Polo Goiano; 33% pela localizagio e
incentivos; 22% pela infraestrutura e incentivos e 6% de outros.

3.7 Performance econdmica do cluster

O Polo Farmacéutico de Anapolis conta atualmente com 30 empresas que atuam na
distribuicao de insumos, produciao de farmoquimicos e produgao de medicamentos, o que
representa 19,1% das empresas instaladas no DAIA, constituindo o 2° maior cluster
farmacéutico do Brasil.

As empresas do polo farmacéutico de Anapolis figuram entre as melhores do pais no
setor, conforme citado pelo ranking “Valor 1000 — Folego para comprar, saude para vender”
de setembro de 2016.

Presente nos segmentos mais importantes do mercado, a Hypermarcas consumou em
2015 a estratégia de se consolidar como uma grande empresa de saude. Os esfor¢os inclufram a
venda das unidades de cosméticos e de preservativos — a divisdo de fraldas descartaveis é a
proxima a ser vendida — e se refletiram no balango financeiro da companhia, que faz sua
estreia como camped do setor Farmacéutica e Cosméticos de Valor 1000.

Com receita liquida de RS 2,96 bilhoes em 2015, a empresa se destacou em relagio a
seus pares em crescimento sustentavel, medido pela variacio da receita sobre a variacio do
patrimonio liquido ajustado, em margem Ebitda (de 35,9% frente a média setorial de 17,2%) e
em margem da atividade-33,1%, comparavel a média de 14%. No ano, o resultado antes de
juros, impostos, depreciagdio e amortizagdo (Ebitda) ajustado das chamadas operagoes
continuadas, que englobam a antiga divisao farma e adogantes, subiu 7,7%, a R$ 982,3 milhoes
e, em 20106, ha expectativa de nova rodada de crescimento, para cerca de RS 1,1 bilhao (Stella
Fontes — Anuario Valor 1000, 20106)

A figura a seguir, mostra os destaques econoémicos da industria farmoquimica brasileira.
As empresas assinaladas localizam-se no Polo de Anapolis.
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Figura 1. Ranking econémico do setor farmoquimico brasileiro Anuario Valor 1000,
2016.

3.8 Avaliagdo do ambiente de negécios do cluster

O ambiente de negdcios do Polo Farmoquimico de Andpolis tem se apresentado como
um ambiente propicio para a inovagao. Prova disso, ¢ a parceria entre as empresas Teuto e
Pfizer, que oferece intercambio com a multinacional norte-americana. Em 2015, gerentes e
diretores participaram de a¢oes na Bélgica, Estados Unidos e México, conhecendo na pratica as
melhores e mais novas tendéncias do mercado para serem aplicadas as rotinas do laboratério
de Anapolis.
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O cluster também propicia a parceria do segmento farmacéutico goiano com empresas
internacionais. Como exemplo, temos a parceria entre a empresa Teuto e a companhia peruana
Lansier, lider no mercado oftilmico do Peru, em setembro/2015, para fornecimento de
produtos oftalmico para distribui¢ao em todo o mercado nacional.

Por meio do Modelo Diamante de Michael Porter,
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CONDICOES DE
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3.9 Recomendagdes para a regido

Investir em pesquisas: A importancia se deve ao fato de que a pesquisa constitui um
grande instrumento para que se alcancem informacOes e conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento. O financiamento da pesquisa no Brasil pode ser de iniciativa publica ou
privada, desta forma, inovagdes tecnologicas podem ser desenvolvidas por meio de parcerias
realizadas entre Universidades Puablicas e empresas do setor industrial farmacéutico;

Qualificacio de mao de obra especializada: a competitividade inerente a globalizagao
amplia a demanda por conhecimentos e informagdes, o mercado profissional é cada vez mais
exigente diante das tendéncias que valorizam o aperfeicoamento, por este motivo, nao basta
ampliar postos de trabalho se nio houver um programa de capacitagdo e qualificagio da mao-
de-obra. Existe aqui a necessidade da realizagio de parcerias entre Estado e Institui¢oes de
Ensino para que ocorra a cria¢ao de cursos e ampliacio de vagas dos ja existentes, que sao
destinados ao treinamento e qualificagdao voltados a industria farmacéutica;

Manter em bom estado as rodovias e demais rotas de acesso: é questao de necessidade
para um pais ou regido que anseia por crescimento, desenvolvimento e competitividade,
investir em manutenc¢ao de qualidade nas rodovias e demais rotas de acesso.

Entrega da plataforma multimodal: A plataforma abrangera dentre outras, o tratamento
das mercadorias, armazenagem e acolhimento do pessoal em transito, e todos os subconjuntos
logisticos necessarios para reduzir os custos com operagdes de movimentacao. Desta forma,
torna-se imprescindivel afirmar que a Plataforma contribuira para o crescimento e
desenvolvimento do DAIA, tendo em vista sua integracao aos modais aeroviario, ferroviario e
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rodoviario, paralelamente em operagdo junto ao Centro de Transportes Terrestres, o Terminal
Aéreo de Carga, o Terminal Ferroviario de Carga e o Polo de Servigos e Administragao.

3.10 Recomendagdes para o cluster

Como recomendacao para o Cluster, objetivando a melhoria e uma mao de obra mais
qualificada, a importincia em fazer parcerias juntos as universidades e centros de ensinos
locais. Hoje a regido ainda importa muitos recursos humanos de outras cidades justamente
pelo fato de nao conseguirem encontrar profissionais com conhecimentos especificos
congruente ao crescimento da demanda de produgio, tecnoldgica e especializacio que o setor
vem apresentando com o passar dos anos.

Outra questdo seria o investir em exportacdo, atualmente a produgao visa atender
principalmente o mercado nacional, porém a capacidade de producio do Polo como um todo
ainda ndo esta em sua capacidade maxima, sendo possivel aumentar o volume e comegar a
atender o mercado internacional.

Com o crescimento da plataforma Multimodal e os incentivos dados a empresas
instaladas no DAIA, seria interessante realizarem um processo de compras unificadas, pois
varias industrias se utilizam da mesma matéria primas para fabricagdo de seus produtos. A
compra em volume proporciona um poder melhor de negociagio com o fornecedor,
reduzindo o custo da matéria prima, consequentemente o preco final do produto acabado o
tornando mais competitivo no mercado.

E por ultimo como recomendagio seria as industrias se unirem e exigirem do governo
melhores condigbes para estimulo a competi¢ao para comercializarem seus produtos de forma
igualitaria a outros grandes polos farmacéuticos existentes no Brasil.
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4 BRASIL FOODS (BRF) E A COMPETITIVIDADE BRASILEIRA
Felix Leandro Ferreira de Andrade, Oscar Rosa Janior, Rodrigo Barcelos da Silva,
Rodrigo Roberto do Santos, Sinvaldo Vieira dos Santos

4.1 A Brasil Foods (BRF)

O Brasil é reconhecido no mundo todo por sua grande extensdo territorial e, pela
destinagao de grande parte do territorio a produgao agricola. De acordo com a Apex (2018)
produz e exporta graos, carnes, frutas, biscoitos, chocolates, vinhos, cachaga, cafés especiais,
produtos organicos, mel, laticinios, castanhas e outros produtos. Destes produtos, sabe-se que
as carnes brasileiras sao exportadas para mais de 130 paises.

O Brasil ¢, portanto, um dos principais fornecedores de alimentos e matérias primas
para o mundo, essa posi¢ao é devido a disponibilidade de area para produgao, por possuirmos
entre 12 e 18% da agua doce do planeta, pela politica agricola, pela utilizacao de tecnologias
para um melhor aproveitamento do solo e por termos produtores empenhados no aumento
produtivo a partir da modernizagdao nos campos brasileiros (BRASIL, 2013).

Dentre os mais importantes especialistas na produgdao de alimentos do pafs esta a
empresa Brasil Foods, criada a partir da fusao de empresas brasileiras e, posteriormente
empresas estrangeiras.

Em 2001 as empresas Perdigao, criada em 1934, e Sadia, criada em 1944, ambas no sul
do Brasil, criaram a trading BRF Trading, empresa destinada a comercializar produtos avicolas
em mercados emergentes. Este contato iniciou a criagao de uma das maiores empresas do setor
alimenticio do mundo.

A Brasil Foods (BRF) alcangou em 2010 a marca de 22,7 bilhdes de reais em vendas,
sendo 40% das vendas destinadas a exportagio. Se tornou a terceira maior empresa
exportadora do Brasil, e a maior exportadora de aves e lider na produgao de proteinas, com 9%
da comercializacao mundial.

Em 2018, a empresa alcangcou um numero de mais de 100 mil colaboradores, com mais
de 30 marcas no portfélio dos produtos, entre elas Sadia e Perdigdo que juntas deram inicio a
histéria da Brasil Foods, Qualy, Paty, Danica, Bocatti e outras empresas foram agregadas a esta
corporagio do setor de alimentos, que alcancam uma rede de 13 mil produtores, 30 mil
fornecedores, sendo 4 mil apenas de grios, farelos e 6leos e, 240 mil clientes no mundo todo.
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4.2 O Agronegdcio no Brasil e as industrias alimenticias

O agronegocio exerce papel fundamental na economia brasileira, embora a sociedade
de maneira geral, ainda associe a agricultura com o simples ato de cultivar a terra ou criar
animais. Atualmente, o termo usado ¢ Agronegocio, onde as atividades agropecuarias formam
um sistema que engloba as propriedades rurais, os insumos, a armazenagem, O processamento
e a distribui¢ao dos produtos agropecuarios.

O agronegécio brasileiro e a expressividade apresentada devem-se ao processo
histérico de ocupagio e divisio do trabalho no territério, definindo as areas mais planas e
agricultaveis a esta especialidade, em grande parte também através do estimulo a politica de
acesso ao crédito, que viabilizou todo o processo de modernizagao da agricultura no pais,
impulsionando a formacio das cadeias agroindustriais a partir da década de 1960.

Por agronegécio deve-se entender a soma total das operagdes de produgio e
distribuicdo de suprimentos agricolas, das opera¢bes de producdo nas unidades agricolas, do
armazenamento, do processamento e da distribui¢ao dos produtos agricolas e itens produzidos
com base neles MENDES; PADILHA JUNIOR, 2007, p.48).

O Agronegécio pode também ser chamado de agrobusiness, termo em inglés, termo
esse criado por dois economistas norte-americanos Davis e Goldberg em 1957, definindo
“agrobusiness como a contribuicdo a atividade econdmica requerida para que alimentos,
vestuario, calgados e fumo cheguem aos consumidores domésticos e para apoiar as
exportagoes agricolas” (MENDES, 2007).

Agronegbcio é um conjunto constituido pelas atividades ligadas a produgao e a
transformacao de produtos agropecuarios e florestais. Compreende os fornecedores de bens e
servicos, os produtores rurais, os processadores, os transformadores, os distribuidores, o
governo, o mercado e as entidades comerciais, financeiras e de servicos (MENDES;
PADILHA JUNIOR, 2007, p. 68).

O nivel de competitividade de uma empresa depende de fatores internos — capacidade
gerencial e operacional — e fatores externos — relacionados as condi¢gdes macroecondémicas no
ambiente em que esta atua, como: contexto institucional, regulatério, infraestrutural e social do
pais onde estd radicada e dos paises com os quais transaciona, além das caracteristicas da
demanda e da concorréncia do setor (FRANCISCO, 2009).

Ainda, conforme Francisco (2009), pelo fato de o agronegécio ter uma influéncia
muito grande dos fatores naturais, ou seja, depende significativamente das condi¢oes da
natureza (clima — chuva, sol — fertilidade do solo) a atividade esta muito mais sujeita a riscos do
que outras atividades. Além disso, o setor possui outras caracteristicas especificas, tais como a
sazonalidade da produgao, a perecibilidade dos produtos e a influéncia de fatores bioldgicos,
que repercutem na producio animal e vegetal.

Com relagao a particularidade climatica, Ramos (2007) cita que uma das caracteristicas
da produc¢ao agropecudria ¢ a influéncia sofrida pelas condi¢bes naturais, ou seja, altamente
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dependente da natureza, seja no aspecto “estrutural” (disponibilidade de 4gua, fertilidade do
solo, clima predominante, etc.), seja no aspecto “conjuntural” (variagdes climaticas anuais).

A sazonalidade da produgao refere-se aos periodos de safra e entressafra, que sao os
periodos em que ha abundancia de produtos — safra - intercalando com periodos de pouca
producao — entressafra. Ha também periodos em que nao ha produ¢ao alguma, portanto, o
fluxo de receita nao é continuo ao longo do ano, tendo picos na época de colheita e baixas na
época de plantio até o cultivo (ARAU]JO, 2007, p. 18).

Ramos (2007) lembra ainda que, a demanda de produtos geralmente é continua, fator
que nio coincide com a produgdo, colocando o problema do carregamento de estoques, ou
seja, da distribuicao do volume da oferta no tempo para sua adequagao a demanda. Isso é
valido nao apenas para produtos in natura e tem sérias implicacbes no comportamento dos
precos e para a comercializagdio de bens agropecuarios. Hssa combinacio (sazonalidade
produtiva e demanda continua) facilita os movimentos especulativos com os bens
agropecuarios.

A perecibilidade é outra particularidade que diferencia o setor de agronegdcio dos
demais setores, pois, apos a colheita ou abate, as matérias-primas iniciam um processo de
deterioracdo, ou seja, ¢ necessario interferir nestes processos naturais para diminuir ou cessar
este fenomeno, sendo que alguns alimentos tém durabilidade de meses, outros de semanas e
alguns de horas caso nio seja realizado algum tipo de processo para conserva-lo

(FRANCISCO, 2009).

Segundo Accarini (1987), como a produgio é concentrada em curto espago de tempo e
o consumo distribuido de modo mais ou menos uniforme ao longo do ano, havendo a
necessidade de se armazenar a produgdao por periodos longos, portanto, quanto maior o
periodo de armazenamento, maiores sio os riscos de deterioragdo e maior a necessidade de
empregar equipamentos e cuidados especiais para conservar os produtos até a época da
comercializagdo. Araujo (2007) cita que fatores biol6gicos, como o ataque de pragas e doengas,
podem diminuir a quantidade e a qualidade dos alimentos, as vezes levando a perda total da
producio, podendo ainda, algumas doencas que ocorreram em animais podem também
ocorrer em seres humanos. Aradjo (2007, p. 19) complementa:

Devido a essas particularidades, o agronegocio passa a envolver outros segmentos da
economia, tomando-se muito mais complexo que a produgdo agropecuaria propriamente dita e
passando a necessitar de uma compreensao muito mais ampla, envolvendo o desenvolvimento
da tecnologia, colheita cuidadosa, classificagio e tratamento dos produtos, estruturas
apropriadas para armazenagem e conserva¢ao, embalagens mais adequadas, logistica especifica
para distribuicio, etc.

O agronegocio é o maior negdcio da economia brasileira, participando expressivamente
no PIB (Produto Interno Bruto), nas exportagdes ¢ na Balanca Comercial (registro das
importagdes e exportagoes de bens e servigos entre os paifses). A importincia do agronegdcio
cresceu, em termos relativos e absolutos, em contrapartida a perda de expressao das atividades
eminentemente agricolas na riqueza nacional. Entre as principais transformagoes da economia
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e da sociedade brasileira, estio o rapido processo de urbanizacido e o crescimento da renda per
capita nacional (MENDES, 2007).

Esses dois fatores, urbanizacao e renda, em conjunto, foram fundamentais para que o
agronegocio brasileiro assumisse a importancia que tem agora em funcio das mudancas
radicais na cadeia de alimentos e fibras, tanto “antes da porteira” da fazenda (pesquisa e
experimentagao, sementes melhoradas, corretivos e fertilizantes, defensivos agricolas, tratores,
maquinas, combustiveis, vacinas e medicamentos veterinarios), quanto, principalmente,
“depois da porteira” (transporte, armazenamento, processamento e distribuicao de produtos
agricolas ou deles derivados).

Para que o segmento cresca, ha necessidade de investimentos, que fazem com que
empresas ¢ produtores busquem recursos financeiros em institui¢oes e outras fontes. Assim,
torna-se cada vez mais importante a decisao da origem dos recursos, e, no caso de recurso de
terceiros, uma andlise criteriosa da melhor alternativa, levando em consideracao finalidade,
prazo, taxa de juros e garantias.

Nesse cenario, também ¢ importante destacar que a entrada de grandes empresas
transnacionais em setores antes dominados por empresas familiares (como a produgao de
etanol em usinas) e a quase completa dominac¢ao da cadeia de valor de insumos (implementos e
equipamentos agricolas, fertilizantes, defensivos agricolas e sementes) por empresas
transnacionais contribuem para a competitividade do agronegocio brasileiro, pois tais empresas
tendem a investir mais em pesquisa ¢ desenvolvimento do que suas contrapartes nacionais e
oferecem tecnologia de ponta aos produtores rurais, contribuindo para o aumento da
produtividade agricola.

Outro elemento relevante seria a maior abertura de capital, no mercado de a¢oes, dos
grandes grupos economicos brasileiros, que se tornaram multinacionais.

A forte presenca dessas empresas no mercado de capitais e a elevada concentragao do
varejo de alimentos de grandes redes, com abertura de capital e forte alavancagem de recursos
financeiros para aquisi¢oes hostis e transferéncia de controle acionario, sao partes importantes
do processo de financeirizagao.

Diante de tais fatos sobre o agronegécio brasileiro, a financeirizagdo seria um
fenémeno positivo para o avango da produgao agricola e pecuaria do Brasil, aportando mais
capital e mais tecnologia para um pais carente de ambos, porém com forte potencial em termos
de seus recursos naturais.

Com a financeirizagdo, estariam presentes os elementos de um circulo virtuoso do
agronegocio brasileiro; capital, tecnologia, mais produtividade, mais producgao e demanda ainda
crescente dos grandes importadores de alimentos. No entanto, essa visao simplificada da
financeirizagdo, que poderia ser defendida por muitos economistas neoclassicos e arautos do
mercado financeiro, nao captura varios elementos do fenomeno.

A financeirizagao, que se acentuou no capitalismo ao longo dos dltimos 30 anos, com a
légica de geracdo de valor ao acionista. Para a financeirizagio do agronegdcio, nota-se que a
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volatilidade dos precos das commodities ¢ a principal mudanga estrutural nas economias
capitalistas avan¢adas desde os anos dourados do keynesianismo do pos-guerra.

Para que se tenha uma ideia da relevancia numérica do fenémeno, vale citar o dado da
empresa de consultoria McKinsey sobre o aumento do volume de ativos financeiros globais:
passou de US$ 12 trilhoes em 1980 para US$ 167 trilhdes em 2006. Tais ativos representavam
119% do produto interno bruto (PIB) mundial em 1980 e passaram a representar 346% em
2006 (MULLER, 2013).

O fenémeno ¢ complexo, e suas analises mais consistentes por economistas, cientistas
politicos e socidlogos comegaram a surgir nos ultimos 10 anos. No contexto brasileiro, a
financeirizagao ¢, muitas vezes, definida como a volatilidade dos precos das commodities
causada pela entrada de investidores financeiros, especialmente no mercado de derivativos
agropecuarios.

No entanto, essa definicio ¢ demasiado limitada em seu escopo para apreender os
varios atores, ideias, interesses e instituicdes envolvidos na financeirizagao.

Assim, importante também destacarmos as grandes transforma¢oes do mundo rural
brasileiro, onde as reformas liberalizantes dos anos 1990 nas agriculturas brasileira e mundial
resultaram em menor espago para a a¢do do Estado e ensejaram um novo padrio de
organiza¢ao produtiva e de acumulagao (BUAINAIN et al.,, 2014).

4.3 As politicas de crédito e o estimulo a competitividade das industrias alimenticias

O crédito rural se destina ao financiamento das atividades de custeio das despesas
normais de cada ciclo produtivo, investimento em bens ou servicos cujo aproveitamento se
estenda por varios ciclos produtivos, ou ainda, na comercializagdo da produgio.

O crédito rural ¢ classificado pelo Banco do Brasil em trés grupos: custeio,
investimento e comercializagdio. O crédito de custeio refere-se a cobrir despesas normais
decorrentes do ciclo produtivo de lavouras periddicas, de entressafra de lavouras permanentes
ou da extragao de produtos vegetais espontineos, incluindo o beneficiamento primario da
producio obtida e seu armazenamento, de exploracdo pecudria e de beneficiamento ou
industrializagao de produtos agropecuarios. O crédito de investimento é destinado a aplicagoes
em bens e servigos cujos beneficios se estendam por varios periodos de produgao. O crédito
de comercializagao ¢ destinado a cobrir despesas proprias da fase pds-producio ou a converter
em espécie os titulos oriundos de sua venda ou entrega pelos produtores ou suas cooperativas

(BACEN, 2016).

A importancia da agropecuaria para a economia nacional ¢ reconhecida desde o
principio da colonizag¢do. Especificamente no Brasil, destacaram-se os ciclos da cana-de-agucar,
do algodao e do café, além de outros, como o da mandioca, o do milho e, mais recentemente,
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o da soja. Os governos, ao longo do tempo, devido a essa relevancia, criaram a estratégia para a
produgao agropecuaria, incorporada nos chamados “planos de safra”, comumente divulgados
no inicio do segundo semestre civil de cada ano.

Os planos de safra, basicamente, trazem as medidas de incentivo a producio de
determinados produtos e o volume de recursos destinados a agropecuaria, como também, o
montante de crédito a juros favorecidos a ser disponibilizado no ano safra, que depende da
disponibilidade or¢amentaria do Tesouro Nacional para ser viabilizado. Tal pratica ¢ adotada
de diversas formas, com maior ou menor intensidade, pelos governos de todos os principais
paises produtores, como politica de incentivo, argumentando-se que a atividade agropecuaria
possui um risco adicional, a dependéncia climatica, se comparada a industria ou a0 comércio.

O crédito rural, antes de 1965, era executado somente pelo Banco do Brasil, através de
sua Carteira de Crédito Agricola e Industrial, criada em 1935. Atualmente, o Sistema Nacional
de Crédito Rural é constituido de 6rgaos basicos, vinculados e articulados. Como 6rgaos
basicos tém-se Banco Central do Brasil (Bacen), Banco do Brasil (BB), Banco da Amazonia
(Basa) e Banco do Nordeste (BNB). E sio 6rgios vinculados o Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), bancos privados e estaduais, caixas
econdmicas, cooperativas de crédito rural e sociedades de crédito.

Por fim, os 6rgaos articulados constituem o6rgaos oficiais de valorizagdo regional e
entidades de prestacio de assisténcia. O atual contexto do agronegdcio brasileiro é bastante
diferente do qual foi elaborado a legislacio basica, desse modo, para se adequar a realidade
agropecuaria nacional, vem sendo complementada com outras leis, decretos e programas no
decorrer dos anos.

Em 1967, tornou-se obrigatério o direcionamento de 10% dos depdsitos a vista no
sistema bancario para a concessao de crédito no setor agricola, através da resolucdo do
Conselho Monetario Nacional. Em 1986, os recursos para o Crédito Rural foram limitados a
disponibilidade da Unido com a extingao da Conta Movimento, houve, também, a criacio da
Poupanca Rural, na qual ficaram autorizados a operar essa fonte de recursos os bancos oficiais,
que em 1988 se tornou a maior fonte supridora para o crédito rural.

Em 1991, o BNDES aumentou a sua participagao no crédito rural por meio da Finame
Rural (Agéncia Especial de Financiamento Industrial - Finame), do Programa de Operag¢des
Conjuntas (POC) e do Programa de Operagdes Diretas do proprio Banco. Em 1995, foi criado
o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). A criagdo do
Programa de Securitizacdo das dividas dos agricultores, em 1996, permitiu o reescalonamento
do vencimento das operagoes e taxas de juros compativeis com a atividade agropecuaria. O
governo, até 1994, exercia grande interferéncia no mercado através da Politica de Precos
Minimos fazendo com que o financiamento do agronegodcio brasileiro dependesse fortemente
de recursos oficiais.

Isto resultou em um grande descompasso entre o custo do financiamento e o prego
dos produtos agropecuarios, desse modo, o sistema financeiro reduziu a sua atuagao no crédito
rural em razao do elevado risco da atividade. A estabilizagdo da economia através do plano
real, a definicdo de taxas prefixadas para o crédito rural, a criagdo de programas especiais para
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o reescalonamento das dividas rurais, como Securitiza¢ao Rural (1996), Programa Especial de
Saneamento de Ativos (Pesa) (1998), Programa de Revitalizagio das Cooperativas
Agropecuarias (Recoop) (1998) e Programa de Fortalecimento das Instituicdes Financeiras
Oficiais (2001) e a definicao de novas linhas de crédito, contribufram para a reversao desse
quadro.

O Banco do Brasil, nesse periodo, aperfeicoou o modelo de relacionamento negocial
com os agentes das diversas cadeias produtivas, implementou novas modalidades de
financiamento, desenvolveu novos mecanismos de apoio a comercializagao, estimulou a pratica
de protecao de precos pelos produtores, reformulou o processo de concessao de crédito e de
definicio de risco dos empreendimentos agropecuarios, implementou os programas de
renegociacao das dividas anteriores a 1995, o que lhe garantiu posi¢ao de lideranca no mercado
do agronegocio.

Uma verdadeira revolu¢ao no agronegocio brasileiro ocorreu através das medidas
adotadas pelas areas governamentais, pelo Banco do Brasil e o excelente trabalho das
instituicbes de pesquisa, notadamente da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuiria
(Embrapa), tornando-o muito competitivo mesmo se comparado aos Estados Unidos, grande
poténcia mundial tradicional nesse mercado.

Com o passar do tempo o campo se modernizou e profissionalizou, os produtores
atuam em toda cadeia produtiva e com reduzidos indices de inadimpléncia. Modificou,
também, o perfil do financiamento da produ¢iao nacional, o credito rural é responsavel por
30% da demanda de crédito anual, outros 30% sio atendidos pelas vendas antecipadas,
inclusive Cédula de Produto Rural (CPR), trocas de produtos por insumos ou adiantamento de
fornecedores, e os 40% restantes sio provenientes de recursos proprios dos produtores

(BUAINAIN et al., 2014).

Os governos preparam as estratégias para a produgao agropecuaria, materializando-as
nos chamados “Planos de Safra”, geralmente divulgados no inicio do segundo semestre civil de
cada ano. Basicamente, os planos de safra contemplam as medidas de incentivo a produgao de
determinados produtos e o volume de recursos destinados a agropecudria, inclusive o
montante de crédito a juros favorecidos a ser disponibilizado no ano-safra (periodo
compreendido de julho do ano corrente a junho do ano seguinte).

Esse montante depende da disponibilidade or¢amentiria do Tesouro Nacional. O
Ministério da Agricultura desenvolve um conjunto de agdes voltadas para o planejamento, o
financiamento e o seguro da produgio, o que se constitui na base da Politica Agricola do
Brasil.

Esse conjunto de medidas objetivam fortalecer e estimular a expansio e a
modernizacido agropecuaria brasileira, criando um ambiente propicio aos investimentos na
atividade rural para gerar empregos, agregar renda ao meio rural, fomentar investimentos,
aumentar a competitividade, incrementar e diversificar a pauta de exportagdes brasileira.

Anualmente, o Governo Federal, por meio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento MAPA, publica o Plano Agricola e Pecuario PAP, conhecido também como
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plano de safra, que estabelece, entre outras politicas, aquelas voltadas ao financiamento rural
(MANUAL DO CREDITO RURAL, 2016).

Os recursos aplicados nas linhas de crédito para o Agronegocio, formalizadas com os
beneficiarios por meio de contrato ou instrumento de crédito, sdo classificados como recursos
controlados e recursos nio controlados. Independentemente da origem dos recursos, sua
aplicac¢ao no setor agropecuario s6 é considerada crédito rural quando observadas as normas
estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR) do Banco Central do Brasil.

Sdo considerados recursos controlados: - Os obrigatérios, de que trata o MCR 6-2; -
Os das Operagbes Oficiais de Crédito sob supervisio do Ministério da Fazenda; - Os de
qualquer fonte destinados ao crédito rural na forma da regulacao aplicavel, quando sujeitos a
subvencio da Unido, sob a forma de equalizagiao de encargos financeiros, inclusive os recursos
administrados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES); - Os
da poupanca rural, quando aplicados segundo as condigoes definidas para os recursos
obrigatérios, de que trata o MCR 6-2; - Os dos fundos constitucionais de financiamento
regional; - Os do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé).

Os demais tipos de recursos sao considerados nao controlados. Dentre os recursos
considerados nao controlados, destacam-se os recursos livres das instituicdes financeiras,
contratadas a taxas livremente pactuadas, nao amparadas por subveng¢io econoémica da Unido
na forma de equalizagao de taxas de juros e outros encargos financeiros.

Trata-se de recursos proprios ou captados pela instituicdo financeira, inclusive no
exterior, nao enquadrados como recursos controlados. Recursos obrigatérios (MCR 6.2) sido
aqueles provenientes do Valor Sujeito a Recolhimento (VSR), recolhidos pelas institui¢oes
financeiras e destinados ao Banco Central, relativos aos recursos a vista.

As institui¢oes financeiras tém o dever de manter aplicado em operagoes de crédito
rural um percentual da média aritmética do VSR (apurado com base nos saldos médios diarios
das operacoes e respeitando condigdes especificas do MCR para limites de financiamento e
direcionamento dos recursos). A essa obriga¢ao legal da-se o nome de exigibilidade.

Dos recursos da exigibilidade, no minimo 10% devem ser mantidos aplicados em
operacoes ao amparo do Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural (Pronamp),
no minimo 10% em operacées ao amparo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) e no minimo 20% como Créditos as Cooperativas de Produgao
Agropecuaria, a titulo de subexigibilidades. Poupanca Rural sao recursos captados segundo as
normas apliciveis aos depodsitos de poupanga do Sistema Brasileiro de Poupanga e
Empréstimo (SBPE), em forma especifica.

Como ocorre com o0s recursos obrigatorios, os recursos da poupanca rural também
estdo sujeitos a exigibilidade, devendo a instituicdo financeira manter em operagdes de crédito
rural uma porcentagem do Valor Sujeito a Recolhimento (VSR) relativo aos depdsitos da
poupancga rural. Parte desses recursos, a titulo de subexigibilidade, deve ser aplicada em
financiamentos para armazenagem e demais operacoes de crédito rural (PADILHA JUNIOR,
2007).
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Acesso a linhas de crédito especiais como FCO, destinada exclusivamente aos estados
do Centro Oeste. Recursos subsidiados e administrados pelo Banco do Brasil. Acesso a
beneficios fiscais ofertados pelo Governo do Estado de Goias, como PRODUZIR com
pagamento mensal de 27% do ICMS devido e os demais 73% pagos de 07 a 15 anos. Geracio
de empresa diretos e indiretos. Cadeia produtiva com Cooperados (cerca de 400) e empresas
parceiras e terceiras fornecedores (cerca de 25). Aprovada lei municipal que limita o cultivo da
cana-de-agicar a 10% da érea agricultavel da cidade e tem na soja sua principal cultura. Lei
Complementar Municipal n® 5.200/2006.

4.4 A Brasil Foods em Goias

A Perdigdo chegou em Goias ap6s elaborar um estudo de localizagao, denominado
Projeto Buriti.

O Projeto Buriti foi planejado e implantado justamente a partir de um arranjo
produtivo, onde houve as participagdes publicas em niveis federal, estadual e municipal, através
de incentivos, financiamentos e concessoes associado a disposi¢cao de uma grande empresa em
investir em um projeto de grande porte. Considerando estes aspectos, a unidade de produg¢ao
de frangos de corte no municipio de Rio Verde (Projeto Buriti) foi implantada a partir 1998,
iniciando as atividades em 2000, com grande impacto.

O municipio goiano de Rio Verde localizado na regiao Sudoeste, a 220 km da capital
Goiania, tem sido destaque principalmente no agronegdcio como o maior produtor de soja do
estado, com uma média produzida de 579.600 toneladas, além de outras culturas importantes
como milho e sorgo.

Centro Oeste brasileiro produz 42% do total de graos do pais. Rio Verde é o maior
produtor de soja e sorgo do estado de Goias. E o terceiro maior produtor brasileiro de milho.

Jatai localizado a 80 km de Rio Verde é o segundo maior produtor de milho do Brasil.
Dos 15 maiores municipios brasileiros em producio de Graos, apenas 2 estaio na BA, os
demais estao no MT e GO. Clima estavel e propicio a produgao de grios com baixo historico
de perdas de safras.

Rio Verde/GO esta localizada a 282 km de Alto Araguaia MT para acesso a ferrovia
Ferronorte que liga MT a Santa Fé do Sul em SP. Sdo 755 km de ferrovias. Rio Verde/GO esta
localizado a 178 km de Sio Simio GO, sistema de Hidrovia Tieté Parana. Rio Verde/GO e
Jatai/GO tem cerca de 300 mil habitantes, fora as cidades proximas como Santa Helena,
Mineiros, Montividiu. Rio Verde/GO e Jatai/GO possuem vatios centros Universitatios,
como UniRV e Universidade Federal de Gois, onde sio ofertados varios cursos, mas em
especial aos ligados ao agronegécio como: Agronomia, Ciéncias Biologicas, Engenharias como:
Civil, Producio, Software, Mecanica, Florestal; Zootecnia, Nutricio, Medicina Veterinaria.
Localizada na regido central do Brasil como possibilidade de atender os grandes centros como
SP. Somente em rodovias até a capital paulista sao cerca de 900 km duplicados. Préximo de
grandes capitais como: Goiania 200 km; Brasilia 400 km; Sao Paulo 900 km; Belo Horizonte
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800 km; Proximidade aos maiores PIBs do Brasil como SP, RJ, MG, DF, GO sendo
respectivamente 1°, 2°, 3°, 7°, 9° colocados como maiores PIBs Brasileiros. Localizado a 250
km de Anapolis onde esta localizado o Porto Seco Centro Oeste, para facilidade no
desembaraco alfandegario, além de disposi¢ao para em Anapolis. Proximidade com Aeroporto
Internacional na cidade de Goiania a 200 km.

Conta ainda com um importante plantel bovino, avicola e suino, com destaque para o
processamento industrial de carnes de aves e suinos e industrias diversas ligadas ao segmento.
Fechou 2014 pelo segundo ano consecutivo, como o municipio goiano que mais vendeu para o
mercado internacional.

Os valores chegaram a US$ 596,7 milhdes, motivados principalmente pelas vendas de
soja e seus derivados, milho, carnes e algoddo. Rio Verde foi responsavel por 8,55% do total
das exportagoes goianas.

Nos dias atuais, considerando todo o desenvolvimento da regido e os investimentos
feitos, incluindo parceiros diretos e indiretos, a regidao Centro Oeste brasileira produz 42% do
total de graos do pafs, sendo Rio Verde o maior produtor de soja e sorgo do estado de Goias.
Municipio vizinho Jataf localizado a 80 km de Rio Verde é o segundo maior produtor de milho
do Brasil.

Estar em local de produ¢io de suas principais fontes de material prima é uma grande
vantagem competitiva. Apenas para fortalecer os ndmeros, dos 15 maiores municipios
brasileiros em produc¢io de Graos, apenas dois estio no estado da Bahia e os demais estdo nos
estados de MT e GO.

Com clima estavel e propicio a producio de grios com baixo histérico de perdas de
safra, tem favorecido os investimentos dos produtores e empresas afins nesta regido, o que
minimiza risco de perdas por fatores de clima e de inadimpléncia.

Importante fator que incentivou esse crescimento foi a sua localizagdo privilegiada.
Localizada a 282 km de Alto Araguaia MT tem acesso a ferrovia Ferronorte que liga MT a
Santa Fé do Sul em SP, sio 755 km de ferrovias, além de estar a somente 178 km de Sao Simio
GO, sistema de Hidrovia Tieté Parana. Por estar na regido central do Brasil atende os grandes
centros consumidores do pais como o estado de Sdo Paulo. Somente em rodovias até a capital
paulista sdo cerca de 900km duplicados. O municipio esta proximo de grandes capitais como:
Goiania 200 km; Brasilia 400km; Sao Paulo 900km; Belo Horizonte 800 km. Em numeros
maiores, essa regiao atende os estados de maior PIB do Brasil como SP, RJ, MG, DF, GO
sendo respectivamente 1, 2, 3, 7, 9 colocados como maiores PIBs Brasileiros. Se
considerarmos o PIB da Regiao Centro Oeste concentra as 7, 9, 14 e 17, respectivamente DT,
GO, MT e MS.

De fato, muito préximo aos mercados consumidores brasileiros e com boa logistica
destinada a exportagdo e importacio de insumos. Outro fator de apoio a logistica Rio Verde
GO, esta a 250 km de Anapolis onde esta localizado o Porto Seco Centro Oeste, com
facilidade no desembaraco alfandegario, além de disposiciao para em Anapolis em distribuir os
produtos para as regides Norte e Nordeste do pafs.
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Além disso, a proximidade com o Aeroporto Internacional na cidade de Goiania, a 200
km, facilita a integracio com mercados e fornecedores em acessar a cidade de Rio Verde, além
de pistas duplicatas em todo o percurso.

A cidade possui um forte apoio na qualificagdo de mao de obra qualificada. Rio Verde
possui varios centros Universitarios, como Universidade de Rio Verde, Instituto Federal
Tecnoldgico e outras duas Faculdades particulares, além de Universidade Federal e Estadual
nas cidades vizinhas de Jatai e Santa Helena.

Nelas sio ofertados varios cursos o que fez a cidade tornar-se um polo universitario.
Em especial, destacamos os ligados ao agronegécio como: Agronomia, Ciéncias Bioldgicas,
Engenharia Agricola, Engenharia de Produc¢ao, Engenharia Florestal; Zootecnia e Medicina
Veterinaria.

Integracio com fornecedores locais e nacionais que instalaram filiais no municipio;
Forte integracdo com produtores rurais ja instalados; Apoio dos parceiros Bancirios em
especiais aos Bancos Publicos BB e as Cooperativas de crédito que apoiam os investimentos;
Apoio do BNDES

Desde especulagao sobre a construcio do complexo e, posteriormente, a materializacao
dos investimentos do grupo na cidade provocaram um crescimento significativo do municipio.
Isto ocorreu em fungiao da expectativa na geracao de novos empregos na cidade, onde pessoas
migraram para Rio Verde vindas de cidades vizinhas estagnadas (na geragao de postos de
trabalho), de outras regides, e até mesmo de estados vizinhos (Mato Grosso e Minas Gerais).
Furtado (1999), salientou, euforicamente, essa expansdo, afirmando: "uma nova Rio Verde
surge".

A populagio do municipio cresceu constantemente devido as novas empresas
instaladas no municipio, ou ao que chamamos de "efeito Perdigdo". Cabe destacar o
crescimento da populagio rural onde o normal seria uma redugdo nesse segmento
populacional. Acredita-se que parte da explicacao se deve as parcerias da Perdigio para a
criagdo de aves e suinos, na qual os produtores rurais abrem muitas vagas de trabalho,
empregando pessoas para cuidar das granjas. As produgoes anuais de frangos de corte em 2003
foram de 171.470 toneladas, para a unidade de Rio Verde, respectivamente.

Portanto, a unidade de Rio Verde nasceu com uma capacidade de producao 17,32%
maior (FAVERET FILHO; PAULA, 2003; FRANCA, 20006). A Perdigiao tornou-se um icone
para a regidao, sendo sinoénimo de inovagao, oportunidades, riqueza, dinamizagao e novos
rumos a serem alcancados. Surgiu como industria ancora de um complexo agroindustrial, um
"agricluster" ou "agropolo", no qual, "esperancosamente”, a comunidade local concentra seus
desejos de crescimento econémico.

A empresa possui varios médulos de granjas integradas: de aves e de suinos, espalhadas
por 12 municipios, sendo 80% da microrregido do Sudoeste de Goias, a saber: Rio Verde, Jataf,
Santa Helena de Goias, Santo Antonio da Barra, Aparecida do Rio Doce, Maurilandia,
Castelandia e Montividiu. Os outros sao: Quirinopélis, Bom Jesus de Goias, Turvelandia e
Cachoeira Alta.
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A Perdigio contribuiu para aumentar o parque industrial da cidade, atraindo industrias
vinculadas, fornecedoras de matérias-primas como Vide Plast (embalagens de plastico); Orsa
Papel, Celulose e embalagens (embalagens de papel) e prestadoras de servigos, como a Kade
Engenharia (pré-moldados); a Triel HT (carrocerias), empresas transportadoras e outras firmas
menores. O modelo de integragio em Rio Verde, grande produtora de milho e soja do estado
de Goias, com base técnica do processo produtivo destes graos ¢ intensiva no uso de
inovagdes tecnoldgicas modernas e a maior parte dos estabelecimentos produtores destes graos
apresenta tamanho de area relativamente expressiva (superior a 200 hectares).

Sio estes produtores que, em geral, detém maior poder de alavancagem de recursos, na
medida em que, principalmente, tém maior patrimonio, tornando-se o publico alvo da
Perdigao para celebrar contratos de integragao em virtude dos mesmos possuirem bens que
possibilitam a oferta de garantia real junto ao agente financiador, no caso especifico o FCO
(Fundo constitucional do Centro Oeste) (FRANCA, 2000).

A integracdo trouxe numeros nunca vistos em termos da avicultura de corte nacional.
Segundo informagdes da empresa (PERDIGAO, 2005), a sua producio significou um
aumento de 50% na capacidade de produgdo da agroindustria (capacidade de 1998), em termos
de produgdo de carne de aves e de suinos. Foram investidos R§ 620 milh&es, sendo R$ 412
milhGes pela Perdigio, R$ 165 milhdes pelos produtores ¢ R$ 43 milhdes pelas
transportadoras.

Espacialmente, torna-se o principal agente de transformacdo, juntamente com o
Estado, atraindo empresas, pessoas, ampliando os negécios ja existentes no campo e na cidade.

Como uma conjetura complementar, é possivel argumentar que a Perdigio consolidou
o complexo agroindustrial (CAI) de carnes no Sudoeste de Goias, inserindo a microrregiao e o
estado de Goias na Divisao Territorial e Social do Trabalho do pafs, nao sé como produtora de
graos, mas também como produtora de aves e suinos. O Sudoeste de Goias tornou-se, assim,
uma nova fronteira para a referida atividade agropecuaria.

No momento recente, existem empresas e produtores que anteriormente atendiam as
demandas da BRF, abrindo mercado e atendendo outros fornecedores.

No caso da BRF, o apoio dos parceiros Bancarios, em especiais aos Bancos Publicos,
como Banco do Brasil e BNDES foram grandes fomentadores dos investimentos.

Acesso a beneficios fiscais ofertados pelo Governo do Estado de Goids, como
PRODUZIR com pagamento mensal de 27% do ICMS devido e os demais 73% pagos de 07 a
15 anos, contribuiu com a gerag¢ao de caixa e reducdo de despesas tributarias, considerado
fortissimo apoio a criagao de novas empresas e emprego. O Cluster foi beneficiado com estes
beneficios.

Nos anos 2000, apenas com financiamentos aos integrados para as instalagdes das
granjas de aves e suinos foram aportados mais de R$ 1,1 bi pelo Banco Brasil. Este ponto ¢é
muito interessante, pois o parceiro financeiro foi o grande responsavel em bancar praticamente
100% os recursos necessarios aos integrados, ou seja, a BRF nao teve risco com coobrigacio
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nestes empréstimos, mesmo sendo a grande beneficiaria final dos produtos. Assim ela criou
uma parte essencial de seu negoécio sem disponibilizar seu capital.

O fluxo de recursos financeiros advindo de outras fontes que nao as governamentais
seriam bem-vindos em um pais com elevado contingente de terra agricultavel disponivel, com
enorme potencial de bons retornos para investimentos em tecnologia e dotado de uma
infraestrutura bastante razoavel de conhecimento em pesquisa e desenvolvimento que envolve
atores publicos e privados.

Nesse contexto, a expansao do crédito privado e a entrada de investidores estrangeiros
e nacionais com enormes apetites por retorno financeiro a curto e médio prazos sdo fatores
considerados positivos, pois, ao que tudo indica, o agronegdcio brasileiro possui os
fundamentos econdémicos para receber essa massa de investimentos financeiros que se desloca
para as commodities agricolas, especialmente a partir da crise de 2008.

4.5 O Diamante a Competitividade Macrorregional

4.5.1  Condicoes de fatores

—  Centro Oeste brasileiro produz 42% do total de gridos do pais.

— Rio Verde é o maior produtor de soja e sorgo do estado de Goiis.

—  E o terceiro maior produtor brasileiro de milho.

— Jatai localizado a 80 km de Rio Verde é o segundo maior produtor de milho do Brasil.

— Dos 15 maiores municipios brasileiros em producio de Graos, apenas 2 estdo na BA, os
demais estio no MT e GO.

—  Clima estavel e propicio a produgio de graos com baixo histérico de perdas de safra.

—  Rio Verde/GO esta localizada a 282 km de Alto Araguaia MT para acesso a ferrovia
Ferronorte que liga MT a Santa Fé do Sul em SP. Sdo 755 km de ferrovias.

— Rio Verde/GO esti localizado a 178 km de Sio Simio GO, sistema de Hidrovia Tieté
Parana.

— Rio Verde/GO e Jatai/GO tem cerca de 300 mil habitantes, fora as cidades proximas
como Santa Helena, Mineiros, Montividiu.

— Rio Verde/GO e Jatai/GO possuem virios centros Universititios, como UniRV e
Universidade Federal de Goias, onde sao ofertados varios cursos, mas em especial aos
ligados ao agronegécio como: Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias como: Civil,
Producio, Softwatre, Mecanica, Florestal; Zootecnia, Nutricio, Medicina Veterinaria.

— Localizada na regido central do Brasil como possibilidade de atender os grandes centros
como SP. Somente em rodovias até a capital paulista sdo cerca de 900km duplicados.

— Préximo de grandes capitais como: Goidnia 200 km; Brasilia 400 km; Sdo Paulo 900 km;
Belo Horizonte 800 km;

— Proximidade aos maiores PIBs do Brasil como SP, RJ, MG, DF, GO sendo
respectivamente 1°, 2°, 3%, 7°, 9° colocados como maiores PIBs Brasileiros.

— Localizado a 250 km de Anapolis onde esta localizado o Porto Seco Centro Oeste, para
facilidade no desembaraco alfandegario, além de disposicdo para em Andpolis.

— Proximidade com Aeroporto Internacional na cidade de Goiania. 200 km.

— Acesso a linhas de crédito especiais como FCO, destinada exclusivamente aos estados do
Centro Oeste. Recursos subsidiados e administrados pelo Banco do Brasil.
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— Acesso a beneficios fiscais ofertados pelo Governo do Estado de Goids, como
PRODUZIR com pagamento mensal de 27% do ICMS devido e os demais 73% pagos de
07 a 15 anos.

—  Geracilo de empresa diretos e indiretos.

— Cadeia produtiva com produtores rurais cooperados (cerca de 400) e empresas parceiras e
terceiras fornecedoras (cerca de 25).

—  Aprovada lei municipal que limita o cultivo da cana-de-agicar a 10% da area agricultavel da
cidade e tem na soja sua principal cultura. Lei Complementar Municipal n® 5.200/2006.

4.5.2  Condicoes de demanda

— Regido Centro Oeste concentra as 7%, 9%, 14* ¢ 17* economias do Pafs em termos de PIB;

—  Proximidade das maiores regiGes consumidoras como regiao Sudeste e Sul;

—  Otima situacio de logistica de distribuicio dos produtos, via Rodovias duplicadas;

—  Supervalorizacio dos iméveis residenciais e comerciais na cidade, face elevac¢ao do nivel de
atividade e de renda;

— Aumento de receitas as demais empresas locais.

4.5.3  Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas

— Fortalecimento da produgdo na regido, produzindo por exemplo Perus na cidade de
Mineiros GO. Municipio localizado a 100km de Jatai GO, regido também agricola;

— Integracido com fornecedores locais e nacionais que instalaram filiais no municipio;
— Forte integracdo com produtores rurais ja instalados;

— Apoio dos parceiros Bancarios em especiais aos Bancos Puablicos BB e as Cooperativas de
crédito que apoiam os investimentos;

— Apoio do BNDES.

4.5.4  Setores correlatos e de apoio

— Atuar em local estrategicamente agricola, com perfil de encontrar parceiros produtores
(producio de frangos e suinos sdo feitos por parceiros);

— Fornecedores nacionais que se instalaram no municipio. Muitos vieram de fora e
mantiveram sua base também no municipio;

— Grandes produtores de sementes locais, como: Sementes Goias, Sementes Sio Francisco,
Uniggel e Sementes Ouro, fora as gigantes multinacionais como Nidera presentes na
regido;

— Logistica com parceiros (transporte de suinos, aves e ragoes);

— Logistica de transportes de cargas de caminhoes, como a empresa TBC Transportes Brasil
Central com frota superior a 200 caminhdes e demais transportadoras locais. No centro
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oeste ainda se localizam grandes transportadores de gridos do Brasil, como: Lontano
Transportadora, Transportadora Roma, entre outras;

—  Parceiros desenvolvendo melhorias nos silos para distribuicio das racoes;

— Energias alternativas;

— Bancos que especializaram no agronegdcio como Banco do Brasil, Sicoob e Sicredi que ja
atuam no agronegdcio, e demais que abriram agéncias especificas para atender o agro como
o Santander (denominada agéncia Rural);

— Fortalecimento das empresas de insumos com o crescimento do Barter, troca de insumos
por grios, além das grandes compradoras de graos como Cargill, Bunge, ADM, Comiva
(uma das maiores cooperativas do Brasil localizada e sediada em Rio Verde) que financiam
os produtores rurais com troca de graos.

4.6 O Diamante da Competitividade do Cluster
4.6.1  Condicoes de Fatores

Elas representam os insumos necessarios para competir, portanto, sio recursos de
entrada para as empresas. Dentre as diversas categorias em que se pode agrupar os fatores, sao:

— Recursos humanos: Quantidade de pessoas, capacidade, formacio, especializacio, valores
éticos, custos de contratacio e modelos de contratacio.

— Recursos fisicos: Tipo de recursos, disponibilidade, acessibilidade, qualidade, custos de
disponibilizacao. Podem ser representados por diferentes categorias, por exemplo, 0s
recursos naturais como a terra, a dgua, tios para navegacao e transporte, além dos recursos
descritos a propria localizacio geografica.

—  Conhecimento: Cientifico, tecnolégico, de mercado e técnicos, todos estes associados com
os produtos e servicos a serem ofertados. Também podem ser representados pela
capacidade de gerar novo conhecimentos (universidades, institutos de pesquisa),
disseminacdo de informagdes e de conhecimento por meio de bancos de dados e sistemas
de compartilhamento e acesso as informacoes.

— Capital: Representado pela disponibilidade de meios de financiamento de projetos, por
exemplo, o mercado de capitais, o sistema de financiamento via agentes pubicos e privados
como agéncias de fomento e bancos.

— Infraestrutura: Representado pelo tipo de infraestrutura disponivel, o acesso a ela e os
custos associados para se usufruir desse acesso ou utilizacio. Tem especial énfase em
aspectos relacionados a logistica e transporte, mas também a outros fatores como
disponibilidade de moradia, de espago fisico para armazenamento, produgo, transmissao e
distribuicdo de energia e combustiveis.

4.6.2  Condicoes de Demanda

A demanda interna pelos produtos ou servigos representa importante fator para a
competitividade de um pafs ou de uma regido. Além da demanda representar fator
impulsionador para a competitividade das empresas na regiao, a sua natureza contribui para
fortalecer estratégias para a inova¢ao. Portanto, condi¢oes de demanda sio importantes para
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gerar impulso estatico e dinamico. Existe uma pressao por parte dos clientes, cada vez mais
exigentes e sofisticada.

A natureza da demanda interna contribui para caracterizar os segmentos da atividade
economica que apresentam maior propensao a se estabelecer na regiao.

4.6.3  Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas

O contexto nacional influencia a forma com que as empresas, sao criadas, organizadas
e dirigidas. Por decorréncia o ambiente do pais afeta a rivalidade em que empresas disputam os
mercados.

A competi¢ao torna-se um resultado de decisdes que direta ou indiretamente sao
tomadas considerando esse contexto do pafs ou da regido. Diversas a¢oes sao influenciadas
pelo ambiente, como as de treinamento, formagao profissional, lideranca, estruturas
organizacionais e hierarquia, natureza do relacionamento corporativo — individualismo ou
coletivismo. Essas caracteristicas diversas acabam gerando condi¢does de vantagens ou
desvantagens competitivas em cada pafs ou regido.

Paises em que o individualismo se mostra mais forte que o coletivismo, podem gerar
mais atividades empreendedoras, em especial aquelas relacionadas a inovacao. Por outro lado,
paises onde prevalece o coletivismo podem se mostrar mais adequados para operagoes que
dependem de muita mobilizagio e treinamento.

A rivalidade interna esta, segundo os estudos de Porter (1993), diretamente relacionada
com a competitividade das empresas. Quanto maior a quantidade de competidores, maior foi a
competitividade constatada das empresas.

4.6.4  Setores correlatos e de apoio

O acesso rapido e eficiente a produtos e insumos economicamente rentaveis agrega
valor e competitividade a empresas que atuam na regiao.

Além dessa disponibilidade aos insumos, a coordena¢io também ¢ facilitada pela
atuacdo de empresas e suas relagoes entre os gestores dessas empresas. O relacionamento
oriundo da facilidade de se coordenarem localmente gera possibilidades importantes em
termos de ajustes, novos desenvolvimentos e adog¢iao de processos e inovagdes que se
materializam na cadeia produtiva.

Nos dias atuais, a capacidade dos sistemas de comunica¢ao reduz a dificuldade de
coordenacdo a distancia. Dessa forma o processo de aperfeicoamento e de inovagdao pode se
mostrar presente mesmo em situagoes de fornecimento internacional.
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4.7 Recomendagdes para o cluster

4.7.1  Aspectos gerais

A regido do Sudoeste de Goias, que forma o cluster agroindustrial na condi¢ao de
cadeias produtivas de grios, suinos e aves, preza pela sustentabilidade e atratividade de capital e
de pessoas e apresenta-se em plenas condi¢des de desenvolvimento, em todos os sentidos. O
caminho do desenvolvimento pode entdo ser perseguido de forma racional e consciente,
buscando como resultado o bem-estar e a felicidade da populagao, através do melhor
aproveitamento das oportunidades potenciais ou criadas, e da solu¢gio de problemas que
ameagam a continuidade dos elementos do progresso econdmico e social, ja estabelecido e ou
a ser promovido.

Os municipios supra como grandes articuladores e indutores do processo de formagao
do cluster agroindustrial, sdo pioneiros na regido e sempre estiveram a frente dos demais em
infraestrutura e crescimento econémico. E, por estarem relativamente distantes dos grandes
centros consumidores, que normalmente situam-se ao redor das capitais dos estados, acabaram
por criarem eles proprios suas condi¢des de crescimento e sustentagao autoctone. A regiao ¢é
hoje a de melhores perspectivas de desenvolvimento, tanto pelo grande surto de crescimento
econdmico ja apresentado, quanto pelas condi¢ées de sua gente muito integrada quando o
motivo ¢ superar dificuldades e resolver problemas.

4.7.2  Oportunidades

— Apoio das Secretarias Estaduais, FAPEG, EMBRAPA, CNPq e FINEP aos projetos
de pesquisa locais, vinculados ao desenvolvimento sustentavel da regido, sob a
coordenacao de pesquisadores titulados lotados nas instituicbes de ensino superior do
cluster.

— Desenvolvimento tecnolégico ja avangado na produgao de soja, milho, aves e suinos, é
um excelente fator que pode ser aproveitado no desenvolvimento de outras atividades,
a partir do retrospecto das atividades que foram desenvolvidas e que obtiveram sucesso
ou fracasso.

— Grande conhecimento cientifico acumulado entre os docentes locais, em qualidade e
quantidade, que pode ser direcionado para a participa¢ao em grandes projetos, a partir
de uma melhor defini¢ao das reais prioridades da regido.

— Grande quantidade de estabelecimentos de ensino e pesquisa existentes nos dois
municipios, com inumeros trabalhos ja executados e em andamento, seja sobre a
realidade local, seja sobre conhecimento genérico, de uma forma ou de outra, util para
o equacionamento e entendimento dos problemas locais.

— Potencial de investimentos na area agroindustrial, sobretudo alimenticia, téxtil e
insumos agropecuarios, decorrentes da abundancia de matéria-prima e, no caso dos
insumos agropecuarios, também pela existéncia de forte mercado, ainda desabastecido
pela industria local.
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Excelentes oportunidades de investimentos no setor de turismo ecolégico e de
aventuras, devido ao grande nimero de atrativos naturais em toda Regido e ao grande
crescimento da demanda por tal atividade hoje no Brasil e no mundo, podendo atrair
inclusive turistas provenientes de outros paises.

Terras férteis, chuvas abundantes e mananciais de agua para irrigacio em bacias
hidrograficas bem definidas propiciam a regiao uma situagao muito favoravel do ponto
de vista de sua expansiao agricola, proporcionando safras recordes e excelentes
posicoes no ranking produtivo do Estado e mesmo do pais.

Os dejetos animais podem constituir fertilizantes eficientes para a produgao de graos e
de forragem, desde que adequadamente estabilizados antes de sua utilizagao. Os
beneficios econdémicos dos sistemas de producdo de grios com a utilizacao de dejetos
animais superam seus respectivos custos. As doses de dejetos animais devem sempre
obedecer a reposi¢ao da exportagao de elementos pelas produgoes.

Abundancia de servicos de apoio a capacidade produtiva, como planejamento e
assisténcia, em grande parte, voltados para a produgao agricola, representados pelos
escritérios particulares de servigos contibeis, de planejamento e controle, e de
assisténcia técnica, bem como pelas entidades associativas e cooperativas e pelas
institui¢oes publicas.

Forte e estreita unido da comunidade local, entre produtores associados, entidades de
ensino e pesquisa e Orgaos publicos municipais, na realizagdo de pesquisas,
levantamentos e atividades aplicadas na solugao de problemas locais, sobretudo que
afetam o nivel de conhecimento e de producio econémica.

Volume de reservas minerais com relativa abundancia, possibilitando sua exploracao
comercial, bastando para isto um melhor dimensionamento do mercado e dos recursos
necessarios para sua exploracao e processamento.

Existéncia de linha de financiamento através do Programa FCO empresarial e rural,
com taxas bastante atraentes, em média 10,2% ao ano e prazos muito vantajosos para o
empreendedor, com até 3 anos de caréncia e 12 para a operacio como um todo,
através do Banco do Brasil.

Possibilidade para o setor industrial se beneficiar de incentivos fiscais através do
Programa Produzir, na implantagio ou expansao de suas unidades produtivas. O
Programa ¢é operado pela Secretaria de Estado da Industria e Comércio de Goids. A
empresa beneficiada utiliza efetivamente 65,7% do ICMS gerado, com pagamento de
encargos financeiros a 2,4% ao ano, e amortizagao com descontos de 30% a 100%,
durante 7 até 15 anos, dependendo da atividade e dos beneficios sociais e econémicos
gerados pelo empreendimento.

Ameagas

Escassez de energia elétrica para abastecer o crescimento industrial, caso este venha a
ocorrer com forte aceleragdo, pela falta de investimentos no setor e obsolescéncia do
patrimoénio produtivo existente;
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— Baixa capacitagio da maio-de-obra local, em se tratando de fungdes operacionais,
devido ao pequeno, e pouco diversificado, parque industrial e a concentracio das
atividades em comércio, que exigem pouca especializacao;

— Em relacido a suinos e aves, ha riscos de aparecimento e alastramento de doengas, em
decorréncia da grande densidade dos animais e a negligéncia nos tratos sanitarios, em
decorréncia de elevagdao dos custos nao acompanhada pela remuneracio do setor;

— Confirmagao da tendéncia de estagnagiao da producio de gado bovino e mesmo sua
reducido nos préoximos anos, com a expansao em todas as regides da produgao agricola
ou de outros animais, que tenham maior apoio das institui¢des de pesquisa e tecnologia
aplicada;

— Desenvolvimento de pragas na agricultura em virtude da grande concentragao da
produgao na soja e milho e do uso em larga escala do Plantio Direto, e utilizagao de
herbicidas e defensivos agricolas especificos para a atividade, que alterem o ecossistema
de forma significativa;

— Vulnerabilidade da produgao local de mercadorias com cotagdo internacional, tais
como a soja, milho e carne, que podem sofrer dificuldades em sua cadeia produtiva,
devido ao possivel desordenamento dos precos relativos;

— Desmatamento desordenado com abertura de novas areas sem reserva legal, em
decorréncia da escassez de areas disponiveis e da grande elevagao do prego da terra,
pela sua valoracao especulativa;

— Erosao do solo, assoreamento dos rios e poluigao das nascentes, devido a ma utilizagao
da terra e o desrespeito a natureza, justificado no alto pre¢o de sua preservagio e na
insuficiéncia de recursos dos produtores rurais;

—  Os residuos dos sistemas de producao animal apresentam alto potencial lesivo ao meio
ambiente. Se nido forem devidamente tratados nas fazendas produtoras e ou
canalizados para transformagdo em adubo natural, com seu uso correto, os dejetos
animais podem causar danos irreparaveis ao meio ambiente, sobretudo aos recursos
hidricos. Os maiores riscos ocorrem por conta da grande producio de suinos;

— Desenvolvimento de bolsées de pobreza nas cercanias dos centros urbanos,
provenientes da imigracdo de pessoas ma qualificadas, atraidas pela euforia local de
crescimento economico, tendo como consequéncia o aumento da violéncia e da
criminalidade, e obrigando os Governos e as empresas a aumentarem suas despesas
com seguranca;

— Riscos sociais de crescimento desordenado, uma vez que o surto de migragio de
pessoas costuma ser maior que de migracao de capitais, ocasionando para a cidade
grandes problemas de urbanizagao, no futuro, para atendimento a coletividade,
sobretudo com servigos publicos.
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Localizacao Rio Verde em Goias:

Fonte: IBGE Cidades
Org.: Godoi, Cintia Neves
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Fonte: http://revistagloborural.globo.com/Revista/Common/0,, ERT332287-18283,00.html

Relevo plano e agricultura no Brasil

Fonte: https:/ /www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/ 11318960/ entenda-como-mudancas-climaticas-
afetam-o-agronegocio-no-brasil
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Charge sobre fusdo da Perdigio e Sadia

o4 M o &0

http://gestacboechat blogspot.com

Fonte: http://www.revista.vestibular.uerj.br/questao/questao-objetiva.phpPseq questao=634

Expansao da Brasil Foods no Mundo

91

2010

BRF EM EXPANSAO MUNDIAL

~202

Nesse ano, é adquirida a Quick Foods na Argentina,
responsavel pela marca Paty; 49%da Federal Foods,
distribuidora da marca Sadia no Oriente Médio; e constituido

< W l.lJL“.l sociedade coma chinesa Dah Chong Hong, para distribuicdo
+ Sadia

dos produtos Sadia e do servigo Food Service em Hong Kong e

gd Macau.

b

Fonte: https://www.btf-global.com/sobre/a-brf/nossa-historia/

Expansao Brasil Foods e mercado mugulmano:
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2010

BRF HALAL

2016
Constituicdo de subsididria “5adia Halal”, que deterd os ativos

relacionados a producdo, distribuicdo e comercializagdo de
UJ w alimentos destinados aos mercados muculmanos.

< (1]

Sadia

Fonte: https://www.btf-global.com/sobre/a-brf/nossa-histotia/

Propaganda Sadia Halal:

O
onefoods is born atready as

THE HALAL MARKET LEADER

. bl' F ¥ FeedingTheWorld

Fonte:https:/ /revistagloborural.clobo.com/Noticias/Empresas-e-
Negocios/noticia/2017/01 /brf-vai-operar-no-mercado-halal-com-onefoods.html
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Website da One Food:

C

onefoods

Fonte: http://www.onefoods.com/

Matéria jornalistica apresentando retomada da producdo goiana para atender mercado
mugculmano.

Economia

BRF reabrira fabrica em Goias para atender mercado
muculmano

i. ! REUTERS

21/09/2017 0Sh07

SAO PAULO, 21 Set (Reuters) - A BRF vai reabrir fabrica em Jatai (GO) até
janeiro, informou a agéncia de noticias Reuters um executivo da companhia,
na primeira grande agao da companhia para recuperar lucratividade desde
+ que a maior exportadora de carne de frango do mundo anunciou a saida do
presidente-executivo Pedro Faria do comando do grupo no final deste ano.

a
L))

Fonte: economia.uol.com.br/noticias/reuters/2017/09/21 /brf-reabrira-fabrica-em-
olas-para-atender-mercado-muculmano.htm
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5 TURISMO DE AGUAS TERMAIS DE CALDAS NOVAS E RIO QUENTE

Aliane de Assis Ramos, Celso Teixeira Rodrigues, Diogo Geraldo de Melo, Sidney
Robson Barros Costa e Tulio Sobral Martins e Rocha

5.1 A histéria do municipio de Caldas Novas'

Quando de sua entrada pelos sertdes dos guaiases em 1722, Bartolomeu Bueno da
Silva, o filho, descobriu na fralda da serra um ribeirdo que mais tarde recebeu o nome de
Caldas. Sendo quente suas aguas, chamou-lhe a atencio, passando entio a acompanhar seu
curso até a nascente, que era em uma serra.
Encontrando ali vestigios de ouro, contornou a serra, vindo assim a descobrir mais fontes
termais para o lado do ocidente. Apds encontrar o ouro, Bueno prosseguiu viagem, deixando
praticamente esquecidas as aguas termais, que mais tarde ndo deixaram de ser procuradas por
doentes.

Foram essas aguas que deram origem a aglomeracao de lavradores, que promoveram
meios de fundar uma localidade com assisténcia religiosa e administrativa. Esse movimento foi
dirigido por Martinho Coelho de Siqueira, que requereu sesmaria e passou, por sucessio, a seu
filho Antonio Coelho de Siqueira, tendo antes deixado Santa Luzia, estabelecendo-se na regiao,
nas proximidades das Caldas de Santa Cruz. Grande amador da arte venatéria, Martinho
Coclho se embrenhava pelas matas e campos a procura de caga.

Em certo dia do ano de 1777, embrenhou-se em um bosque, quando sua atengdo ¢é
chamada pelos ganidos da matilha, que, no ardor da corrida haviam-se lancado em umas 4guas
que se encontravam no caminho. Verifica, assim, serem as mesmas excessivamente quentes.

Foram, entdo, descobertas as fontes termais que ficaram conhecidas como Caldas de
Pirapitinga. Ainda naquele mesmo ano, Martinho Coelho descobre, a 16 de fevereiro, as fontes
termais que margeiam o coérrego de Lavras, que receberam o nome de Caldas Novas
(atualmente ali, se localiza o Balneario Municipal). Ao mesmo tempo, descobriu também ouro
em grande quantidade, sendo a razao de haver requerido sesmaria naquela regido. Construindo
uma propriedade a margem esquerda do cérrego de Lavras, ali se estabeleceu, denominando o
local de Fazenda das Caldas, passando a dedicar-se a extragido de ouro que existia em grande
quantidade.

Propagada a existéncia do ouro das Lavras, levas de garimpeiros dirigiram-se ao local
com o objetivo de fazer fortuna. O servico de garimpagem dia a dia tornava-se mais intenso,
formando-se grandes lavras ao longo do cérrego, pouco acima das fontes. Por esse motivo,
recebeu o nome de cérrego das Lavras. Nao apenas os garimpeiros atrafam os forasteiros
como também as fontes termais arrastavam ao local certo nimero de enfermos.

" Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/go/caldas-novas/historico
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Com o movimento, foram sendo construidas as primeiras habitacdes que se
enfileiravam ao longo do cérrego, nas imediagdes da fazenda Caldas, formando-se assim a
primeira povoagao, que fica hoje ao lado oposto da atual cidade de Caldas Novas, na margem
esquerda do ribeirao.

A emancipagao politica de Caldas Novas ocorreu em 21 de outubro de 1911. O
municipio possui uma populacio estimada em 84.900 (2017)% Tem um clima seco no inverno
e chuvoso no verao, no bioma prevalece o cerrado e a mata atlantica. Esta ha uma distancia de
168 km de Goiania, a capital do estado de Goias e ha 297 km da capital federal. A principal
fonte de renda do municipio ¢ o turismo.

5.2 A histéria do municipio de Rio Quente’

Em 1722, no auge do colonialismo, Bartolomeu Bueno Filho descobriu, por acaso,
uma importante riqueza natural: as aguas quentes de Goias. Durante suas andangas pelas serras
do estado, o bandeirante se deparou com fontes borbulhantes, no leito rochoso do rio quente.
Um tesouro, até entao escondido, que brotava em abundancia, compondo um belissimo
ecossistema.

Um verdadeiro paraiso, que tempos depois, transformou-se em um dos destinos
turisticos mais procurados do pafs famoso em toda parte, por abrigar o maior rio de 4guas
termais do mundo (extensdo de 12 km), e principalmente pela fundagio da Pousada do Rio
Quente na década de 60 pela familia Palmerston, que hoje bem estruturado transformou-se no
Rio Quente Resorts.

Emancipada em 1988, a cidade de Rio Quente, atrai todos os anos milhares de turistas
todos os anos, por conta de seus atrativos unicos. O municipio de atrativos naturais dnicos
oferece aos visitantes uma experiéncia rica e inesquecivel, que envolve o contato direto com a
natureza, em um clima interiorano, aconchegante e agradavel.

5.3 A economia nos municipios de Rio Quente e Caldas Novas

O Estado de Goias teve uma forte retracio em sua economia, conforme se verifica do
PIB de 2015, o ultimo a ser aferido. A taxa de retragdo ficou em — 4,3% segundo dados
levantados recentemente, (Instituto Mauro Borges)*.

2 Fonte: IBGE
3 Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/go/rio-quente/historico

4 Anexo 1
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Isso se deu em virtude da retracio em todos os setores, incluindo o de servicos, que
teve o decréscimo de — 3,7%.

Observa-se que Rio Quente’, apesar do pequeno PIB comparado com demais
municipios goianos, possui um dos melhores PIBS per capta do Estado, R$ 65.390,98. Isso se
deve também a baixa populagido, pois a incidéncia de PIB per capita elevado é frequente em
cidades pequenas.

Quanto ao setor de servicos, que é o predominante nos dois municipios, percebe-se
que entre os dez maiores PIBS goianos’, houve uma mudanca de posicio em relagio ao
décimo colocado, pois enquanto que em 2010 até 2014 Caldas Novas ocupava a 10" posicao,
com os resultados do PIB de 2015 verifica-se que o municipio de Senador Canedo ultrapassou
aquele ente, passando a ocupar a posicao de destaque.

Situagao diferente dos anos anteriores, onde o municipio era puxado por incentivos do
governo ao setor de turismo e em oferta de infraestrutura publica, assim como investimento
em rodovias (GOIAS, 2016).

Isso se deve, também, ao crescimento populacional de Senador Canedo, e talvez menos
por decréscimo na atividade de servicos de Caldas Novas, apesar de todas as economias dos
municipios goianos sofrerem impacto negativo devido a retracao econdémica do periodo.

Em estudo comparativo relacionado aos PIBs de cidades semelhantes em termos
populacionais como Cataldo, Jatai, Itumbiara e Rio Verde, verificou-se que desde 1970, quando
Caldas Novas ja se posicionava como polo turistico, até 1998, houve um crescimento de
1.601,04% no PIB de servicos, Balbino, (2004)’

Ja nos ultimos anos em que é possivel fazer a mensuragao, 2010 a 2015, a curva de
crescimento do PIB mantém-se dentro do padrio®.

Todavia, no mesmo periodo, em relagao ao PIB de servicos, denota-se que a curva de
crescimento obteve um pequeno declive, o que vai ao encontro das informagdes anteriores,
quanto a perda de posi¢ao no PIB entre as cidades goianas, o que demonstra certa saturagao
no setor de servicos ou entio o proprio reflexo da crise econémica’

5 Anexo 2
6 Anexo 3
7 Anexo 4
8 Anexo 5

9 Anexo 6
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Assim, percebe-se pelos dados apresentados que apesar do vertiginoso aumento do
PIB, especialmente no setor de servigos, sobretudo no municipio de Caldas Novas, ha que se
atentar para a nova realidade, em que houve um pequeno decréscimo relacionado aos anos
anteriores proximos.

Todavia, ainda assim o municipio goiano apresenta dados relevantes, sendo certo que
ainda consta entre os melhores PIBs do Estado, bem como quanto ao municipio de Rio
Quente, pode-se verificar, pelo PIB per capita, que provavelmente a producdo da riqueza é
voltada para a populacio local, o que se pode consultar pelo Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal — IDHM, em nivel atual de 0,731, alto em compara¢ao com outras cidades
do mesmo porte IBGE).

5.4 O Brasil e as aguas termais

O Brasil, um pafs com dimensées continentais, apresenta clima, vegetagdo e uma
geografia diversificada, ndo ¢ diferente em relagao as opg¢oes de turismo. Dentre as varias
op¢oes de turismo algumas cidades se destacam por suas fontes de dguas termais, localizadas
em diferentes estados da federagdo. Esses municipios, utilizam as 4dguas termais, como uma
alternativa para atrair turistas, dentre outras.

Dentre estas, pode-se destacar algumas cidades em estados federados diferentes como:
Aguas de Lindéia, Sao Paulo; Raposo, Rio de Janeiro; Pogos de Caldas, Minas Gerais; Barra do
Garcas, Mato Grosso; Marcelino Ramos, Rio Grande do Sul; Piratuba, Santa Catarina; Foz do
Iguacu, Paran4; Paulista Paratinga, Bahia; Termas de Mossor6, Rio Grande do Norte'’, entre
outras.

5.4.1 O turismo em Rio Quente

O municipio de Rio Quente esta situado no coragao do Brasil, com uma populagao de
aproximadamente 4.100 habitantes (2017)"". Privilegiada pela natureza exuberante e pelas 4guas
termais que chegam a 38 graus, Rio Quente atrai turistas do Brasil e do mundo em busca de
lazer e tranquilidade. O municipio além de possuir o maior Rio de Aguas Quentes do mundo
com 12 km de extensdao e uma vazao de 149 milhdes de litros por dia, também ¢ referéncia no
turismo em varios aspectos. E a segunda cidade do Estado que mais possui leitos e uma
infraestrutura de excelente qualidade.

10 Fonte: http://www.ecologicaltoursmacae.com.br/2017/10/12/10-destinos-para-relaxar-em-aguas-

termais-no-brasil/

" Fonte: IBGE
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No municipio de Rio Quente que se encontra o Rio Quente Resorts, o maior
complexo hidrotermal do mundo e o Hot Park, onde tem a maior Praia de Aguas Quentes
artificial da América do Sul. E a segunda cidade que mais recebe turistas, a maior parte de Sao
Paulo. Sao 1 milhao e 500 mil turistas do Brasil e do mundo. Nos préximos 6 anos, devido a
Construcao do Centro Noturno do Rio Quente Resorts, a quantidade de turistas recebidos
pelo municipio devera dobrar, somando cerca de 3 milhGes por ano, conforme a Goias
Turismo, agéncia responsavel pelo turismo no estado de Goias.

5.4.2 A principal atragio turistica no municipio’

O empreendimento Rio Quente Resorts, esta entre os 30 principais resorts do Brasil.
Com meio século de vida, o local agigantou-se, tornando o principal destino turistico termal
brasileiro, impulsionando até a hotelaria da vizinha Caldas Novas, também repleta de hotéis
para familias. O aeroporto com voo regulares, mais proximo do complexo ¢ o Santa
Genoveva, em Goiania, a 176 km. Ha também o aeroporto de Caldas Novas, porém, este
recebe apenas voos regulares de Sio Paulo e Belo Horizonte.

O perfil dos hoéspedes é bem eclético, agregando recém-nascidos com grupos da
terceira idade. Ja a estrutura do complexo ¢ formada por sete hotéis mais o Parque das Fontes
e o Hot Park, este dltimo aberto ao publico. Quatro dos hotéis — Rio Quente Suite & Flat I, 11
e IIT e Giardino — estdo localizados antes da portaria principal, mas com traslado 24 horas.
Préximos ao Parque das Fontes e ao Hot Park, os hotéis Pousada e Turismo, os mais antigos,
sao ideais para quem nao quer se deslocar muito para chegar as piscinas. O Turismo tem o
visual mais moderno e projeto paisagistico de Burle Marx. Ultimo hotel do complexo, o Rio
Quente Cristal Resort esta no alto do terreno e tem quartos modernos, com uma bela vista,
que inclui todo o resort e as montanhas do Parque Estadual da Serra de Caldas Novas. As
diarias contemplam café da manha e almogo, logo, as pessoas devem estar preparadas para
gastar no jantar — ha poucas opg¢oes de alimenta¢ao fora do complexo. Com funcionamento 24
horas, o Parque das Fontes abriga um conjunto de piscinas, sauna e duchas naturais. Sem
grandes interveng¢des para nao prejudicar o fluxo d’agua.

O clima agrada a todos, os que buscam apenas relaxar nas aguas termais € os que se
dedicam a aproveitar os esportes radicais.

O complexo foi inaugurado nos anos 1990, o Hot Park ajudou a distribuir os hospedes
pelo complexo e logo virou vedete. Sua principal atracao ¢ a Praia do Cerrado, com 210 metros
de areia branquinha e ondas. E considerada a maior praia de dguas quentes naturais do mundo,
com direito a aulas de surfe. Entre as outras atracées do Hot Park estio o Xpirado, toboagua
com 146 metros de comprimento que despenca de uma altura de 32 metros, e o Half Pipe,
escorregador em que se desce em um bote. Ainda nessa area ha um viveiro de passaros e
atividades radicais, como tirolesa, arvorismo, paintball e cascading.

2 Fonte: https://viagemeturismo.abril.com.br/materias/os-30-melhores-resorts-do-brasil/

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)


http://viajeaqui.abril.com.br/estabelecimentos/br-go-rio-quente-hospedagem-rio-quente-resorts-hotel-turismo
http://viajeaqui.abril.com.br/estabelecimentos/br-go-rio-quente-hospedagem-rio-quente-resorts-hotel-turismo
http://rioquenteresorts.com.br/
http://viajeaqui.abril.com.br/cidades/br-go-caldas-novas
http://viajeaqui.abril.com.br/cidades/br-go-goiania
https://viagemeturismo.abril.com.br/materias/os-30-melhores-resorts-do-brasil/

Microeconomia da Competitividade V. 1 99

5.4.3  Estrutura de hospedagem

A estrutura preparada para receber os hoéspedes em Rio Quente conta com 2.209
apartamentos, 9.123 leitos. Todos os hotéis possuem piscina com agua quente, exceto as
pousada e camping. Possuem também 2 ambientes para eventos com capacidade para 180
pessoas, um para 450 pessoas e outro com capacidade para 832 lugares".

544  Coméreio

A economia do municipio o destaque é para os servicos e comércio, totalmente
influenciados pelo turismo, tendo aproximadamente 30% e 70% de participagio
respectivamente.

Para os turistas o Centro Comercial ¢ o destaque, com muitas lojas, restaurantes,
supermercados, farmacias, servicos de banco, lanchonetes. Tudo num setor tranquilo e seguro.

No centro turistico os visitantes podem fazer compras, saborear pratos da gastronomia
local e ainda levar lembrangas para toda a familia e amigos.

54.5  Alimentacao

Os sabores da culinaria podem ser encontrados na Feira dos Ipés. Nesta, os turistas
tém a oportunidade de experimentar as diversas comidas tipicas que vao desde o tradicional
empadao goiano até os sabores ex6ticos como pequi, fruto tipico da cozinha goiana.

5.4.6  Infraestrutura priblica

Buscando melhorias, em 2015 a Secretaria de Turismo (SECTUR) em parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), realizou o Censo
Empresarial denominado de “Revitalizacio de Espagos Comerciais da Av. Brasil e Rua
Maranhao” do municipio de Rio Quente.

Os principais transtornos enfrentados pelos empresarios em relacio a infraestrutura
sao os relacionados a transito, calgadas estreitas, pavimentagdao e limpeza publica e falta de
estacionamento.

13 Anexo 7
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Ja em relacio a conducio dos negobcios, as principais dificuldades elencadas pelos
empresarios sao a separagao e acondicionamento do lixo, controles financeiros e gerenciais,
transporte de funcionarios e dificuldade de conseguir mao de obra qualificada.

Em 2015, quando foi realizado o censo, 78% dos empresirios mostraram-se
interessados em fazer melhorias e estreitar relagdes ou realizar parcerias. No entanto, quando
proposto a contrapartida, 0s empresarios recuaram, por isso o projeto estagnou, e as melhorias
na infraestrutura nao foram implementadas, informou a SECTUR da Cidade de Rio Quente
em 2018.

54.7 O Turismo em Caldas Novas

Caldas Novas possui o maior manancial hidrotermal do mundo, a cidade possui
diversificado parque hoteleiro com parques aquaticos e piscinas hidrotermais, recebe
anualmente em torno de quatro milhoes de turistas de todas as idades. Além das aguas termais,
o ecoturismo ¢ forte vocagao no municipio. Ele se encontra as margens do lago da Represa de
Corumba e possui o Parque Estadual da Serra de Caldas Novas, com suas trilhas e cachoeiras.

A cidade apresenta como principais atrativos: Parques aquaticos; Represa de Corumba;
Parque Estadual da Serra de Caldas Novas; Santuario de Nossa Senhora Salete; Jardim Japoneés;
Lagoa Quente; Museu das Aguas Termais Oscar Santos; Cachacaria Vale das Aguas Quentes;
Casardo'.

5.5 Parques Naturais
5.5.1  Parque Estadnal da Serra de Caldas Novas (PESCAN)

Apresenta ao turista, varias fontes que se transformam em riachos em meio a uma
vegetacao de impressionar. O parque localiza-se a 5 km do centro da cidade, onde os turistas
podem realizar um passeio ecoldgico nas trilhas Cascatinha e Paredido, que pode durar em
torno de 2 horas.

A Trilha Cascatinha ¢ de incrivel beleza e relativamente facil de ser percorrida, possui
uma linda cascata de 4guas cristalinas e piscina propria para um banho refrescante. A Trilha
Paredio oferece alguma dificuldade, por ser a mais ingreme de todas, porém, a vista
panoramica e 0 encontro com as cascatas protegidas por paredes de pedra fazem dessa trilha
um dos locais mais visitados do Parque®.

4 Fonte: Goias Turismo, agéncia estadual responsavel por promover e coordenar as politicas para

o turismo no estado de Goias.

'S Fonte: Balbino (2004) e Secretaria Municipal de Turismo de Caldas Novas, (2018).
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O Parque foi criado com o objetivo de proteger a area de captacio da chuva que
abastece o lengol termal. Tem a visitacio dos turistas controlados a fim de que o Parque
continue sendo um preservador do cerrado goiano e do manancial hidrotermal.

Além das trilhas e cachoeiras que o Parque possui os amantes da natureza ainda podem
praticar ciclismo (mountain bike), pois a regido é cercada de trilhas com paisagens
deslumbrantes. O esporte cresceu tanto na cidade que, anualmente, ¢ realizado uma
competicio que atrai atletas de todo o pafs, o Desafio das Aguas Quentes de Mountain Bike.

5.5.2  Lago de Corumbad

Com a construgao da Usina Hidrelétrica de Corumba I, Caldas Novas ganhou mais
uma op¢ao de lazer devido a formacao do Lago Corumba. Segundo a Secretaria Municipal de
Turismo, o lago tem como atrativos a pratica de esportes nauticos, passeio de Jet ski e de barco
e oferece também, campeonatos de pesca esportiva que sao realizados durante o decorrer do
ano.

5.5.3  Transportes

Com um aeroporto com pista estruturada de 2.100 metros, preparado para receber
voos noturnos, Caldas Novas recebe voos regulares de Siao Paulo e Belo Horizonte,
transportando uma média de 6.200 pessoas por més'’em 2016.

Quanto ao transporte rodoviario, as principais vias de acesso sio: BR-153, GO-213,
GO-139 e GO-217. A melhoria neste seguimento de transporte ¢ a duplicagao em andamento
da via que interliga Caldas Novas a Morrinhos. Quando concluida, permitird o acesso a partir
da capital federal passando por Goiania até a regido das dguas quentes com pista dupla, o que
aumentara a seguranca dos turistas provenientes dessas localidades.

554 Alimentacao

A cidade dispoe de casas de doces caseiros, cachagaria com bebidas tipicas. Ha
diversidades de bares, restaurantes, churrascaria, pamonharias, casas de massa, pizzarias,
comidas tipicas, dentre outros.

Além dos restaurantes tradicionais, ha também, importantes bandeiras de fast foods
internacionais instaladas recentemente na cidade como Burguer King e McDonalds.

16 Fonte: Observatorio do Turismo do Estado de Goias IPTUR

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)



Microeconomia da Competitividade V. 1 102

5.5.5  Capacitagao

A Faculdade de Caldas Novas — UNICALDAS oferece cursos de graduagio em
Administracao, Ciéncias Contabeis, Direito, Pedagogia, Engenharia Ambiental e Ciéncias
Biologicas. Além disso, a Faculdade ainda oferece doze cursos de Pés-Graduagio e cursos de
extensao voltados para as necessidades do mercado local e regiao. Caldas Novas ainda usufrui
de uma Unidade Universitaria da Universidade do Estado de Goidas — UEG, oferecendo o
curso de Administracao, Gastronomia e Hotelaria.

5.5.6  Principais eventos

No decorrer do ano ocorrem varios eventos e festividades que sdo utilizados como
estratégia para atrair publicos diversos. Dentre os principais eventos, estio: Verdo Sertanejo,
Carnaval, Rally das Aguas Quentes, festival Gastronomico, Caldas Gospel, Festival Literario,
Caldas Country. Além dos eventos esporadicos diversos, como eventos religiosos, eventos de
classes e eventos esportivos'’.

5.5.7  Hospedagem

A estrutura preparada para receber os hoéspedes, em inventario dos meios de
hospedagem geral de Caldas Novas, realizado em 2015, contava com hotelaria (hotéis, hotéis
fazenda, ousadas e flats com pool), condominios residenciais, chalés, motéis e camping, com
total de 141.436 leitos disponiveis'®.

5.5.8  Perfil dos turistas"”

Grande parte dos visitantes procede de Goiania, Brasilia e Uberlandia. Os demais
visitantes estao pulverizados em diversas cidades do proprio estado de Goias, de Minas Gerais
e do estado de Sio Paulo.

7 Fonte: Secretaria Municipal de Turismo de Caldas Novas.
8 |[dem.

9 Fonte: Coordenacéo de Pesquisa da Universidade Estadual de Goias — Campus Caldas Novas.
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Atualmente, ocorrendo uma mudanga no perfil socioeconomico de quem visita a
cidade. As classes A, Bl e B2 sdo predominantes. Por isso, exigem-se maiores cuidados ou
tratamento diferenciado quanto aos produtos e servigos que a cidade deve oferecer.

A cidade de Caldas Novas remete a um ambiente familiar. Com publico
predominantemente masculino, casados, com idades entre 31 e 50 anos, portanto, perfil
maduro, com estabilidade profissional e financeira.

Em relacio as divulgacoes, as propagandas dos hotéis e clubes em midias de massa tem
pouca influéncia nas decisoes, uma vez que os visitantes decidem por conta propria ou por
razao de ter familiares na cidade.

5.5.9  Agdes em andamento™

Com o objetivo em melhorias urbanisticas, ha projetos em andamento para construgio
de trés ciclovias e o servico de locacio de bikes, e também esta em construcio o Centro
Cultural.

Em relagao a divulgagao da cidade, esta sendo feito promog¢ao em todo pafs, promog¢ao
na Europa, iniciando por Lisboa em Portugal, promoc¢io para vendas para publico fora do
periodo de temporada e férias escolares, dentre outras.

5.6 Aspectos positivos e desafios do polo turistico

Em 2015 foi mapeado a competitividade do municipio de Caldas Novas em relagao ao
turismo. O trabalho foi elaborado considerando treze dimensdes e suas varidveis®':
infraestrutura local, acesso, servicos e equipamentos turisticos, atrativos turisticos, markenting
e promogao do destino, politicas publicas cooperagao regional, monitoramento, economia
local, capacidade empresarial, aspectos sociais, aspectos ambientais e aspectos culturais. Ha
diferenciais em que a cidade se destaca, porém, ha outros em que carece de melhoria. Mesmo o
trabalho sendo realizado no municipio de Caldas Novas, tanto o impacto dos diferenciais
positivos quanto dos pontos de melhoria tem reflexo no municipio de Rio Quente ou podem
ser aplicados neste, nas caractetisticas do porte deste municipio. Este, recebe aproximadamente
25% da totalidade de turistas que frequentam o polo turistico das aguas termais.

20 Fonte: Secretaria Municipal de Turismo de Caldas Novas.

21 Fonte: FGV/MTUR/SEBRAE
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5.7 Infraestrutura geral
5.7.1  Fatores positivos

Disponibilidade, no destino, de servico publico de atendimento médico em
emergéncias 24 horas com atendimento em diversos niveis de complexidade, tais como
estrutura para pequenas cirurgias e cirurgias de emergéncia, primeiros socorros, laboratério de
analises, radiologia, ultrassonografia, Raio-X, etc;

Fornecimento continuo de energia elétrica durante o ano;

Existéncia de elementos de drenagem pluvial nas 4reas turisticas;

Evidéncia da limpeza publica e da conservagao urbana no entorno das areas turisticas;

Presenga de um grupamento especializado na Policia Militar para o atendimento ao
turista;

Presenga de Corpo de Bombeiros com grupo de busca e salvamento;

Existéncia de Defesa Civil no destino, ainda que sem estrutura propria.

5.7.2  Desafios para melhoria
Inexisténcia de ciclovias em dreas turisticas da cidade;
Inexisténcia de delegacia ou programa de prote¢ao ao turista na Policia Civil;

Auséncia de sistema de monitoria e controle por cameras na maior parte das areas
turisticas;

Caréncia de lixeiras, banheiros puablicos e telefones publicos no entorno das areas
turisticas;

Auséncia de elementos de acessibilidade que facilitam a circulagdo de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida nas areas turisticas do destino, tais como calcadas com
pisos tateis, banheiros publicos adaptados para cadeirantes, sinalizagdo indicativa/informativa
em braile, por exemplo.

5.8 Acesso alocalidade
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5.8.1  Fatores positivos

Existéncia de dois aeroportos que atendem ao destino e operam voos regulares —
Aeroporto Municipal Nelson Ribeiro Guimaraes / Caldas Novas, indicado como o principal, e
Aeroporto Internacional Santa Genoveva, em Goiania;

Oferta de ligagdes aéreas diretas entre o Aeroporto Municipal Nelson Ribeiro
Guimaraes e os principais centros emissivos de turistas nacionais para Caldas Novas — Sao
Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal —, conforme informado nas entrevistas;

Existéncia de linhas de 6nibus intermunicipais e interestaduais regulares que atendam
20 destino;

Existéncia de um terminal rodoviario no destino, com oferta de transportes para o
deslocamento dos que embarcam e desembarcam na rodoviaria — 6nibus convencionais, taxis e
moto-taxis;

Disponibilidade de servigo de taxi regularizado e padronizado.

5.8.2  Desafios para melhoria

Auséncia de opgoes de transporte publico para os que embarcam e desembarcam no
Aeroporto Municipal Nelson Ribeito Guimaties / Caldas Novas, que dispoe somente de taxi
convencional;

Inexisténcia de servicos que atendam aos usuarios no Terminal Rodoviario de Caldas
Novas, como Centro de Atendimento ao Turista (CAT), lojas, locadoras de veiculos,
sinalizagdo indicativa em idioma estrangeiro, bem como melhorias na estrutura da area de
embarque e nos sanitarios;

Inexisténcia de linha regular de transporte turistico (6nibus ou similar) que interligue os
principais atrativos do destino;

Existéncia de congestionamentos nas areas turfsticas do destino, sobretudo durante os
meses de alta temporada;

Caréncia de vagas para estacionamento nas areas turfsticas;

Inexisténcia de taximetros ou tabela visivel com os precos praticados nos taxis do
destino;

Auséncia de facilidades no servico de taxi, como sistema de chamada via aplicativos
para smartphones;
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Auséncia de ligacoes aéreas diretas entre o aeroporto do destino e seus principais
centros emissivos de turistas internacionais, indicados na pesquisa;

O estado da GO-139, principal rodovia de acesso ao destino, segundo pesquisa
realizada pela Confedera¢ao Nacional de Transporte — CNT, avaliado como ruim.

5.9 Servigos e equipamentos turisticos

5.9.1  Fatores positivos

Existéncia de sinalizacdo turistica viaria nos padrdes recomendados pelo Ministério do
Turismo, com ampla cobertura no destino;

Existéncia de Centro de Atendimento ao Turista no destino, localizado na sede do
6rgao oficial de turismo;

Oferta de espagos para a realizacido de eventos — centro de eventos e conferéncias,
espagos multifuncionais, salas em hotéis para eventos de médio e grande porte, etc;

Presenga de empresas de receptivo que oferecem diversos servigos aos turistas — city
tour, passeios de destinos do entorno, passeios de barco, visitas guiadas, traslados —, dispondo
inclusive de atendimento em idiomas estrangeiros;

Cumprimento de quesitos de acessibilidade na maioria dos meios de hospedagem;

Disponibilidade de acesso a internet nas unidades habitacionais na maior parte dos
meios de hospedagem;

Valoriza¢ao e o fortalecimento da gastronomia regional por parte dos restaurantes do
destino, por meio da aplicagdo de receitas baseadas em ingredientes tipicos locais e regionais;

Existéncia de fiscalizagio regular da Vigilancia Sanitaria nos estabelecimentos de
alimentacdo do destino, de acordo com os entrevistados;

5.9.2  Desafios para melhoria

Estado precario de conservagdo da sinalizagdo turistica vidria e inexisténcia de
sinalizagdo turfstica em idioma estrangeiro, constatado durante visita técnica;

Inexisténcia de sinalizagdo com mapa turistico informativo nas areas turisticas;

Caréncia de servicos no Centro de Atendimento ao Turista, como sistema de reservas
de hotéis e restaurantes, venda de artesanato e souvenir local, terminal eletronico para consulta
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online ou acesso a internet para o turista (computador ou wi-fi), profissionais que atendem em
idiomas estrangeiros, etc;

Inexisténcia de central telefonica ou linha telefonica de informacgdes turisticas;
Auséncia de um centro de convenc¢des no destino;

Auséncia de politicas locais de incentivo ao uso de tecnologias que priorizem a questao
ambiental em meios de hospedagem;

Inexisténcia de capacitagio sobre higiene na manipulagdo de alimentos para
proprietarios e empregados de novos estabelecimentos de alimenta¢io, por parte do governo
municipal.

5.10 Atrativos turisticos

5.10.1 Fatores positivos

Existéncia de atrativos naturais para os quais ha fluxo turistico, dentre os principais
indicados: Parque Lagoa Quente / Lagoa Termas Parque (iguas termais), Jardim Japonés e
Parque Estadual Serra de Caldas Novas;

Existéncia de sinalizacao de transito viaria e pavimentacao adequada na via de acesso
¢
ao Parque Lagoa Quente / Lagoa Termas Parque;

Presenca de atrativos culturais com fluxo turistico, dos quais foram indicados como
principais o Casarao dos Gonzaga, o Santuario Nossa Senhora da Salete e a Cachagaria Vale
das Aguas Quentes;

Existéncia de sinalizac¢ao de transito viaria e pavimenta¢ao adequada na via de acesso
ao Casardo dos Gonzaga;

Existéncia de eventos programados que atraem turistas, dentre os principais: Caldas
Country, Verdo Sertanejo e Semana Santa;

Existéncia de atrativos de realizacoes técnicas, cientificas ou artisticas4 que atraem
visitantes ao longo de todo o ano com interesse especifico, independentemente de uma data
especial no calendario de eventos, com destaque para o Parque Estadual Serra de Caldas Novas

(PESCAN);

Diversidade de equipamentos e opg¢des de lazer no destino, tais como parques
aquaticos, clubes, casas noturnas e boates.
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5.10.2  Desafios para melhoria

Caréncia de sinaliza¢do turistica viaria indicando o acesso ao principal atrativo natural
do destino;

Auséncia de estrutura adequada para apoio aos visitantes no principal atrativo cultural
do destino, o Casardio dos Gonzaga, como centro de visitantes, restaurante ou lanchonete,
sinalizacao indicativa e descritiva, internet wi-fi, realizacao de visitas guiadas, etc;

Auséncia de condi¢des de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e inexisténcia de
estudo de capacidade de carga e de controle do nimero de visitantes no Casarao dos Gonzaga;

Caréncia de melhorias na estrutura fisica e auséncia de recursos que confiram
acessibilidade no local onde ocorre o Caldas Country, o principal evento programado do
destino;

Nao adogio de quesitos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia no Parque
Estadual Serra de Caldas Novas (PESCAN).

5.11 Marketing e promogio do destino
5.11.1 Fatores positivos

Existéncia de material promocional institucional distribuido no centro de atendimento
a0 turista e em eventos promocionais;

Realizagio de acompanhamento de noticias ou matérias especificas de turismo,
veiculadas na midia sobre o destino (clipagem);

Existéncia de pagina institucional do municipio na internet — acessivel pelo enderego
www.caldasnovas.go.gov.br;

Presenca oficial do destino em redes sociais, tais como Facebook, com o intuito de
divulgar suas atragdes e eventos.

5.11.2  Desafios para melhoria

Inexisténcia de plano de marketing formal para o destino, o qual poderia ser elaborado
com a colaboracdo de diversos atores, fundamentado em pesquisa sobre a demanda turistica,
possuir indicadores de desempenho definidos e contemplar a relagio com agéncias e
operadoras de turismo;

Auséncia de avaliagao efetiva dos resultados dos eventos dos quais o destino participa,
o que poderia ser feito por meio de pesquisa nos préprios eventos, contagem de visitantes
recebidos nos estandes, bem como de negocios estabelecidos;
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O fato de o destino nio ter produzido eventos fora de seu territorio para divulgar seus
atrativos e equipamentos, no ano anterior;

Auséncia do destino em rodadas de negocios e reunides agendadas em eventos e feiras
de turismo no ano anterior;

Indisponibilidade do material promocional em idioma estrangeiro;

Inexisténcia de material promocional especifico que apresente a estrutura disponivel
para eventos no destino;

Indisponibilidade de agenda de eventos para consulta por parte do turista e da
populagio local;

Caréncia de agdes promocionais para divulgar o destino no ano anterior, como
publicidade, famtours, press trips, entre outras;

Auséncia de informagoes turisticas na pagina institucional do municipio na internet;

Auséncia de pagina promocional de turismo na internet que forneca informagdes
turisticas sobre o destino para o turista;

Inexisténcia de aplicativo oficial do destino para smartphones.

5.12 Politicas publicas
5.12.1 Fatores positivos

Existéncia de uma secretaria municipal com a atribuicdo exclusiva de coordenar ou
incentivar o desenvolvimento do turismo;

Desenvolvimento de projetos pelo 6rgio gestor de turismo, em conjunto com outras
secretarias no ano anterior, contemplando atividades relacionadas ao turismo, como
revitaliza¢ao da Avenida Bento de Godoy, com a Secretaria Municipal de Obras;

Existéncia de instancia de governanga local ativa, Conselho Municipal de Turismo,
dedicada ao acompanhamento da atividade turistica, que realiza reunides com periodicidade

regular;
Representa¢io do 6rgio municipal de turismo no Férum Estadual de Turismo;

Recebimento de investimentos diretos do governo estadual em projetos que visavam
20 desenvolvimento do turismo, no ano anterior, em areas como acesso e cultura;
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Recebimento de investimentos diretos do governo federal em projetos ligados ao
turismo no destino, no ano anterior, em areas como infraestrutura geral;

Existéncia de convénios firmados com o Governo Federal, no ano anterior, inclusive
diretamente com o Ministério do Turismo;

Existéncia de Plano Diretor Municipal, revisado recentemente, que contempla o setor
de turismo.

5.12.2  Desafios para melhoria

Indisponibilidade de fonte de recurso proprio extraorgamentario para o 6rgao gestor de
turismo;

Nio recebimento de recursos de emendas parlamentares para o turismo no ano
antetior;

Auséncia de investimentos diretos do governo estadual e federal em projetos relativos a
melhorias em infraestrutura turistica;

Inexisténcia de planejamento formal para o setor de turismo do destino, que defina
diretrizes e metas do setor para os proximos anos.

5.13 Cooperagao regional

5.13.1 Fatores positivos

Existéncia de uma instancia de governanca regional, Férum Regional de Turismo das
Aguas Termais, que retine mais de um destino, responsavel por gerir os projetos e acdes
referentes a regido turistica da qual o destino faz parte, — que conta com a participagao ativa de
diversos atores do segmento turistico da regizo Aguas Termais e mantém reunides periédicas;

Realizacao de agdes, no ano anterior, para mobilizar atores do segmento tutfstico do
destino sobre a importincia da cooperagao regional, como os simposios regionais e reunides
do Férum Regional de Turismo das Aguas Termais;

Existéncia de projetos de cooperacio regional compartilhados entre Caldas Novas e
outros destinos da regiao Aguas Termais, entre eles, criagdio da marca promocional turistica
Aguas Quentes, para os destinos Caldas Novas e Rio Quente, e o mapeamento dos atrativos
turisticos dos destinos para criagao de roteiros regionais;

Existéncia de plano de desenvolvimento turistico integrado em vigor para a regido,
PDTIS Polo Aguas Termais, ainda que esteja sendo subutilizado atualmente;
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O fato de o destino integrar roteiros turisticos regionais, como o Circuito das Aguas
Quentes;

Existéncia de material promocional da regido turistica Aguas Termais, produzido pelo
governo do Estado.

5.13.2  Desafios para melhoria

O fato de a instancia de governanga regional nio estar formalmente constituida, nao
dispor de um gestor executivo com exclusiva a coordenag¢io e niao contar com recurso proprio
para a conducio de suas atividades;

O fato de o Plano Integrado Regional — PDTIS Polo Aguas Termais — nao ser
acompanhado pelo 6rgao de gestio de turismo do destino;

Nao participagao de Caldas Novas em eventos para a promogao e comercializa¢ao dos
roteiros regionais e¢/ou da regido tutistica, no ano anterior, de forma integrada com outros
destinos da regiao Aguas Termais;

Nao realizacao de a¢Oes promocionais voltadas para as operadoras e os agentes de
turismo receptivo focadas na regido durante eventos especificos, no ano anterior;

O fato de nao terem sido realizadas a¢Ges promocionais em parceria com outros
destinos da mesma regido, como publicidade, realizagdo de eventos, realizacio de famtour,
realizacdo de press trips;

Inexisténcia de pagina institucional da regidao turistica e roteiros turisticos regionais na
internet;

Inexisténcia de material promocional institucional dos roteiros turisticos que o destino
faz parte.

5.14 Monitoramento

5.14.1 Fatores positivos

Existéncia de pesquisa de demanda periddica, realizada pela Goias Turismo, cujos
dados e resultados estio disponiveis em <www.golasturismo.go.gov.br/dados-e-pesquisas>;

Existéncia de Inventario da Oferta Turistica, ainda que esteja com os dados
desatualizados;

Disponibilidade de um conjunto de estatisticas turisticas de Caldas Novas, disponiveis
para consulta no Boletim de Dados do Turismo de Goias — publica¢io anual;
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Elabora¢do de relatérios conjuntura turistica para acompanhamentos setoriais de
atividades turfsticas, realizados pelo Estado;

Existéncia de estudos sobre os impactos econdémicos gerados pelo turismo, a partir do
acompanhamento da relagdo de impostos recolhidos pelo setor (ISS do segmento turistico).

5.14.2  Desafios para melhoria

O fato de os dados coletados na pesquisa de demanda e na pesquisa de oferta nio
serem aproveitados no planejamento, na elaboracio de politicas publicas de turismo no destino
ou em agoes de marketing e promogao do destino;

Auséncia de estudo ou pesquisa de perfil do turista no ambito de segmentos turisticos
especificos;

Auséncia de monitoramento ou controle de visitantes nos Centros de Atendimento ao
Turista (CAT) ou em atrativos do destino;

Auséncia de relatérios de conjuntura turfstica;

Auséncia de acompanhamento dos objetivos da politica em turismo em ambito
Estadual, Federal, Regional e Municipal;

Inexisténcia de estudos e monitoramento sobre os impactos sociais e ambientais
gerados pelo turismo no destino;

Auséncia de um setor especifico de estudos que realize pesquisas em turismo na
administragdo publica local.
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5.15 Economia local
5.15.1 Fatores positivos

Cobertura de 5 operadoras de telefonia mével no destino: Oi, TIM, Claro, Vivo e
Nextel;

Presencga de caixas eletronicos de autoatendimento para saques com cartdes de crédito
internacionais;

Existéncia de lei municipal de incentivo a formalizacdo de estabelecimentos comerciais
e de prestadores de servicos;

Atuacao de um Convention & 1 isitors Burean exclusivo do destino.

5.15.2  Desafios para melhoria
Indisponibilidade de acesso gratuito a internet em locais publicos;

Auséncia de beneficios locais de isen¢ao ou redu¢io de impostos ou taxas para as
atividades caracteristicas do turismo;

Auséncia de empresas multinacionais de produgao de bens (industrias) no destino;

O fato de o destino nio ter sediado nenhum evento internacional (padrio ICCA) no
destino, no ano anterior;

O fato de o destino nao exportar mercadoria de alto valor agregado e perecivel.

5.16 Capacidade empresarial
5.16.1 Fatores positivos

Presenga de institui¢oes de ensino com programas regulares de formacao técnica e
formacao superior;

Presencga de escolas de formacao em idioma estrangeiro;
Presenca de redes nacionais de locagao de automoveis;
Presencga de redes internacionais de meios de hospedagem;

Presenca de redes nacionais e internacionais de alimentos e bebidas;
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O fato de ter sido oferecido no destino, no ano anterior, curso do EMPRETEC, que
ajuda a fomentar o empreendedorismo local.

5.16.2  Desafios para melhoria
Auséncia de grupos de redes nacionais redes de meios de hospedagem;
Inexisténcia de arranjos produtivos locais (APL) ligados ao setor de turismo;

Presenca de barreiras a entrada de novos empreendimentos turisticos, sinalizadas pelos
entrevistados durante a pesquisa - entre elas a falta de pessoal capacitado no destino e a
auséncia de incentivos fiscais para atividades caracteristicas do turismo.

5.17 Aspectos sociais

5.17.1 Fatores positivos

Existéncia de programas de incentivo ao uso dos equipamentos turisticos pela
populacio local, agdes continuas realizadas por parte da iniciativa privada, como descontos
para moradores locais em clubes e parques aquaticos;

A populagao costuma ser consultada sobre atividades ou projetos turisticos por meio
de convocagdes para audiéncias puiblicas;

Envolvimento de entidades representativas de classe da comunidade local com a
atividade turistica por meio de sindicatos, associagdes, cooperativas, etc;

Adogao de politicas de prevengao a exploragdao sexual de criangas e adolescentes por
parte do poder publico municipal.

5.17.2  Desafios para melhoria

Utilizagdo de mao de obra informal durante a alta temporada, segundo relatos obtidos
em campo, em atividades relacionadas ao turismo, nos setores de hotelaria, alimentacio,
receptivo e eventos;

Identificagao de deficiéncias dos profissionais de turismo de nivel técnico-
administrativo, conforme indicado pelos entrevistados durante a pesquisa, principalmente no
que se refere a idiomas e capacitagdo técnica;
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Identificagao de deficiéncias dos profissionais de nivel operacional, como capacitagdo
técnica e atendimento ao publico, segundo depoimento dos entrevistados;

Auséncia de sensibilizacao dos cidadaos sobre os impactos da atividade turfstica para o
destino, tanto positivos quanto negativos;

Auséncia de sensibilizagdo do turista para o respeito para o respeito a cultura e ao
patrimonio;

Pouco envolvimento da comunidade local com o desenvolvimento da atividade
turistica;

Inexisténcia de politicas de combate a exploragao sexual de criangas e adolescentes
relativas ao turismo;

Ocorréncia de relatos de exploragao sexual de criancas e adolescentes relacionada ao
turismo no destino.

5.18 Aspectos ambientais

5.18.1 Fatores positivos

Presenga de um 6rgao municipal com atribuicio de coordenar ou incentivar agoes
referentes a0 meio ambiente;

Presenga de um Conselho Municipal de Meio Ambiente ativo;

Presenga de Rede publica de distribuicao de agua, que atende a mais de 80% da
populagio local;

Existéncia de estagao de tratamento de agua (ETA) no destino, além de estagdes de
tratamento de 4gua para reutilizagdo em empreendimentos privados;

Realizagao de campanhas educativas periddicas para o uso racional da agua;
Monitoramento de balneabilidade da agua destino semanalmente;
Existéncia de estag¢ao de tratamento de esgoto (ETE) que atende ao destino;

Correta destinagao (coleta, transporte, classificagdo e tratamento) dos Residuos dos
Servicos de Saidde (RSS) no destino;

Presenca de Unidades de Conservacdo no territorio municipal, tendo sido indicada
como principal o Parque Estadual Serra de Caldas Novas, a qual possui conselho gestor ativo e
plano de manejo em vigor.
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5.18.2  Desafios para melhoria

Inexisténcia de politica municipal de meio ambiente no destino, a qual poderia
disciplinar sobre a¢des do poder publico no que tange ao meio ambiente, recursos hidricos,
saneamento e desenvolvimento urbano;

Inexisténcia de Plano Municipal de Meio Ambiente para o destino;

Inexisténcia do Plano Municipal de Residuos Sélidos, em conformidade com a Politica
Nacional;

Presenca de atividades potencialmente poluidoras, com alvara de funcionamento ou de
localizacio no territério municipal, como usina hidroelétrica e mineradora/garimpo;

O fato de o sistema publico de coleta de esgoto que atende ao destino possuir
cobertura restrita e nao adotar configuragio de separador absoluto;

Inexisténcia de estagao publica de tratamento de agua para a sua reutilizacio;

O fato de nio haver destinagao publica de residuos sélidos residenciais e comerciais
para aterro sanitario;

Inexisténcia de servicos de coleta seletiva de residuos.

5.19 Aspectos culturais

5.19.1 Fatores positivos

Existéncia de culindria tipica no destino, com receitas a base de ingredientes locais e
regionais;

Presenca de tradi¢oes culturais evidentes e tipicas do territério do destino, entre elas, as
lendas dos Tesouros na Serra de Caldas e do surgimento das aguas termais;

Existéncia de manifestacOes religiosas no destino — Procissao do Fogaréu na Semana
Santa, Procissio de Nossa Senhora da Salete;

Presenga de grupos artisticos de manifestacio popular tradicional, Orquestra de
Violeiros, Grupo de Catira Jovem e grupos de Folia de Reis, que se apresentam com frequéncia
no destino e em outras cidades do estado de Goiis;

Existéncia de sitio arqueoldgico registrado pelo IPHAN;

Presenca de o6rgio da administragdo local responsavel por incentivar o
desenvolvimento da cultura;
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Existéncia de uma Politica Municipal de Cultura, que conta com Conselho Municipal
de Cultura ativo;

Manutenc¢ao do calendario de festas tradicionais populares;

Adesao do destino ao Sistema Nacional de Cultura.

5.19.2  Desafios para melhoria
Caréncia de equipamentos culturais no destino;
Auséncia de patrimonio imaterial registrado;
Auséncia de patrimonio artistico ou historico registrado ou tombado;

Inexisténcia de bem cultural reconhecido como Patriménio da Humanidade pela
UNESCO;

Inexisténcia de um Plano Municipal de Cultura que, entre outros beneficios, poderia
ajudar a manter um calendario de manifesta¢oes culturais;

Inexisténcia de legislagdo municipal de fomento a cultura, bem como de fundo
municipal de cultura;

Caréncia de projetos para desenvolvimento do turismo cultural no destino.

5.20 A realidade atual

Em 2018, comparando o trabalho de 2015% com as informa¢des da Secretaria de
Turismo de Caldas Novas, da Secretaria de Turismo de Rio Quente, com informagoes de
trabalhadores da regido e ainda, visita zz /oco, verifica-se que houve melhorias pontuais, no
entanto, nada de grande impacto para o turismo da regiao foi realizado.

Portanto, mesmo a regido estando acima da média em competitividade em relagao a
outras com as mesmas caracteristicas geopoliticas, ha grandes desafios a superar, em especial
quanto ha estratégia de markenting e promo¢ao e quanto aos aspectos culturais, além das
demais dimensdes que carecem de melhorias, para entdo, o cluster do turismo de Caldas Novas
e Rio Quente, tornar-se competitivo em niveis nacional e internacional.

2 Fonte: FGV/MTUR/SEBRAE
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Anexo 1
Destaques em Goias: dez maiores municipios em relagdo ao PIB per
capita (2010, 2014 e 2015)
2010 2014 2015
Class. - — —
Municipio | Valor (RS) Municipio | Valor (RS) Municipio | Walor (R3)
1 Alto Horizonte  164.729.91 S3o Simio 118.719.45 S30 Siméo 162.544 60
2 Chapadiodo .5 146 o9 Perolindia 100.665,54 Davinépolis 102.998,16
1
3 Perolandia 95.817,33 | Chapadao do Céu 97.839.39 Perolandia 101.882,14
4 S0 Simio 76.93508 Alto Horizonte 88.893.00 Alto Herizonte 95.176.18
5 Turvelindia  60.179,53 Davinépolis 74.085,73 c"apc’gf" do 92.892,33 )
Cachoeira . Cachoeira
6 Dourada 59.171,25 Rio Quente 67.331,36 Dourada 89.678,42
- Cachoeira .
7 Cataldo 57.955 64 Dourada §4.508.28 Ouvidor £3.000,05
8 Davinépolis 56.741.71 Turvelindia 61.302,61 Pilar de Goids 67.037,16
9 Rio Quente 4638827 Calaldo 59.075.39 Rio Quente 65,390,938
10 Ouvidor 4250923 Barro Alto 56.628.81 Barro Alto 60.313.59
Estado de Goias 17.783,03 25.296,60 26.265,32

Fonle: IBGE/ drgacs estaduais de estatisfica.
Elaborac3o: Instituto Mauro Borges/Segplan-GO/Geréncia de Contas Regionais e Indicadores - 2017.

Anexo 2
Destaques em Goias: dez maiores municipios em relagdo aoc VA de Servigos -
exclusive Administragdo Publica (2010, 2014 e 2015)
Class 2010 2014 2015

" | Municipio | Valer (R$) | Part. |Municipio | Valor (R$) | Part. [ Municipio | Valor (R$) [ Part.

1 Goidnia 16.162.572  3B,4% Goiania 27.023.717  36,9%  Goidnia 28.011.604  36,8%

. Aparecida de Aparecida de

Fl Anapolis 3304694  7.8% Goiania 5.851.627  B,0% Goisnia 5812418 7.6%

3 Ap:f;'::d” 2519333 6,0% Anipolis 5520322 7,5%  Andpalis 5556464  7.3%

4 Rio Vierde 1769463  42% Rio Verde 3202726  44%  RioVerde 3514649 46%

5 Cataldo 1.280.203  3,0% Cataldo 2048416  2,8% Catalio 1.897.515  2,5%

[ Itumbiara 1.019.997 2,4% . Itumbiara 1.635.196 2,2% Itumbiara 1.640.797 2,2%

7 Jatai 835.200 2,0% Jatai 1459346  2,0% Jatai 1522450  2,0%

8 Luzidnia 769.224 1,8% Luztinia 1150319 1,6% Luzidnia 1226916  1,6%

Valparaiso de Valparaiso de Valparaiso de
9 Gotde 619.113 1,5% Solis 1076284  1,5% Gots 1166851  1,5%
Senador
10 Caldas Novas 574.380 1,4% Caldas Novas 1.072.423 1,5% Caneda 1.081.411 1,4%
Total 28854178  68,5% 50041375  68,4% 51431074 67.6%
Estado de Goids 42.117.306 73.155.672 76.120.548

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Contas Nacionais.
Elaboragio: Institulo Mauro Borges / Segplan-G0O / Geréncia de Contas Regionais e Indicadores - 2017,
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Anexo 3

~Municipios segundo o VA de Servigos: destaque para os dez maiores {2015)

[+] 5 t‘{ o 2?5 S0 100 150
My Pl e
( Legenda

Capital estadual Classes VA dos Servigos (R$ mil) N de Municipios
“_-Ranking dos 10 maiores - Servigas 2015 [ e 401297 ate 96.309,30 167
_Limite estadual [ |De96.309,31 ate 298.093,65 48
[ e 298.093,66 até B31.210,87 19
Fonte: Instis Mauro Borges/Segpln - GO I 0= 531.210,88 até 5.812.417,76 1
Gennca & Contas Apgionais @ Indicacanes - Moverbna/2o17 -DE 5E12.417.77 até 28.011.604,44 1

M :
==npl AN ‘a &
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Anexo 4
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Em 1998 havia um quadro completamente diferente dos dados histéricos de
i
1970, o PIB do setor de servigos da cidade de Caldas Novas atinge um crescimento de

1.601,04%, é a terceira em arrecadaciio na industria;

Anexo 5

PIB a precos correntes / Série revisada ( Unidade: R$ x1000 )
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Anexo 6
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Valor adicionado bruto a precos correntes / Série revisada / Atividade economica s
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Anexo 7
Meios de hospedagem de Rio Quente/Goias Contagem(turistas)
N° Estabelecimento Classificagio Total Total de N° PAX
Aptos leitos Auditério
1 Aguas da Serra Apart Service Flat 362 1564 180
2 Camping Esplanada Camping 0 0 0
3 Condominio Residencial | Condominio 240 1272 0
Thermas Paradise
4 Pousada Agua Quente Pousada 09 36 0
5 Hotel Flat I Hotel 192 1017 0
6 Hotel Flat ITI Hotel 81 413 0
7 Hotel Giardino Suit Flat IV Hotel 278 1306 0
8 Hotel Cristal — Rio Quente | Hotel 196 874 0
Resorts
9 Hotel Pousada Hotel 259 943 0
10 | Hotel Turismo Hotel 148 588 832
11 | Pousada 4 Estacoes Pousada 9 60 0
12 | Pousada Bom Viver Pousada 10 50 0
13 | Pousada da Serra Pousada 11 66 0
14 | Hotel Holiday House Pousada 14 40 0
16 | Serra Park Flat Residence Flat 105 420 180
17 | Veredas do Rio Quente Condominio 237 474 450
SOMA TOTAL | 2.209 9.123 1.642

Fonte: Secretaria de Turismo — Rio Quente — GO, 2018

Adaptagao: Celso Teixeira Rodrigues
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6 O CLUSTER FARMACEUTICO DE ANAPOLIS - FATORES E
CONDICIONANTES NA OTICA DO MODELO DIAMANTE DE PORTER
André Ribeiro de Oliveira, Carlos Eduardo Fernandes, Denise Ferreira de Borba,
Edifatima Freitas de Souza e Thyago Rodrigues Gama

6.1 Introdugio

6.1.1  Posigao Historico-geogrdfica de Andpolis

Conforme Polonial (2011), a povoacio de Anapolis, no século XVIII, teve como
responsavel a movimentagao de tropeiros oriundos de diferentes provincias em diregao as
minas de ouro de Meia Ponte (Pirenépolis), Corumba de Goias, Santa Cruz, Bonfim (Silvania)
e Vila Boa (Cidade de Goias). Apds o periodo aurifero, muitos daqueles viajantes optaram
pelas margens do Antas para estabelecer moradia, constituir familia, explorar a terra.

De acordo com o mapa da Figura 1, pode-se notar a localiza¢ao da cidade de Anapolis
entre a capital do Estado e Brasilia. Segundo Castro (2004), Anapolis foi escolhida para iniciar
o processo de industrializacdo do Estado, por exibir melhores niveis economicos a época,
como: oferecer uma populagio de 150 mil habitantes, possuir 1.263 km?> de area e ser
contemplada com 3 rodovias federais e diversas estaduais, sendo o primeiro centro comercial
do Estado depois da capital. A cidade era considerada a “Manchester Goiana” por ser o
municipio mais prospero do Estado e apresentar uma tradicdo comercial-industrial, possuir
capital social basico adequado e ter proximidade da capital do Estado e do Pais.

Brasilia

Figura 1 - Mapa de Inser¢ao Regional - PDA (2002)
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6.1.2  Economia de Andpolis

)

2)

3)

4)

Para Polonial (2011), a histéria de Anapolis pode ser dividida em quatro momentos:

Das origens, em 1870, até a primeira década do século XX, que corresponde a formagao
inicial do arraial até a elevacao da Vila a categoria de Cidade. Nesse periodo predominou
uma economia rural e local, pois a cidade nao oferecia uma economia diversificada para a
sua populagao, destacando-se a criaciao de gado.

De 1910 e a década de 1930, com o aumento populacional e a evolucio para uma
economia de agricultura comercial ja na década de 1920 e, principalmente, na década de
1930, devido a perspectiva da chegada das linhas férreas.

Trata de 1930 a 1960, onde Anapolis se transformou no maior polo atacadista do Centro-
Oeste. Alguns fatos foram decisivos para que isso acontecesse e contribuisse para a
acumulagao de capital na cidade como a chegada da ferrovia em 1935, que fez de Anapolis
o maior centro comercial do Goias entre as décadas de 1930 e 1945, isso porque a cidade
foi ponta de linha dos trilhos e toda a circulagao de produtos da regiao passava pela estagao
ferroviaria da cidade. Outro fator foi a politica de interioriza¢do de Gettlio Vargas nas
décadas de 1930 e 1940, concretizada na construcao de Goiania e na criacio da Colonia
Agricola Nacional de Goias em 1941. Esses dois fatores trouxeram investimentos,
imigrantes e a abertura de novas estradas, beneficiando a agricultura de mercado e o
comércio atacadista de Anapolis. Conforme Arrais (2007), o fator que favoreceu o
desenvolvimento economico do municipio pode ser apontado com a construgao de
Brasilia na década de 1950, onde houve contratacio de mao-de-obra na cidade, bem como
a compra de materiais para a construcao da futura capital do pafs, beneficiando o comércio
de Anapolis. Esse desenvolvimento contribuiu para que o municipio recebesse imigrantes,
investimentos e constru¢des urbanas, com as residenciais, comerciais, que acelerou ainda
mais a economia local (POLONIAL, 2011).

Delimitado entre a década de 1960 e os dias atuais, tendo como referéncia a criacio da
Associacao Industrial de Andpolis (AIA), em 1958, a realizagdao da 1° FAIANA em 1969, a
construcao da Base Aérea (1973) e a inauguragao do DAIA (1976). A instalacio do DAIA
trouxe novos investimento e postos de trabalho, movimentando o comércio. Nessa etapa,
a economia de Anapolis teve como foco a agroindustria, e outros ramos do setor
secundario, revitalizando as financas do municipio, embora o comércio continuasse sendo
a atividade economica mais importante da cidade. Nos anos de 1990 e no inicio do século
XXI, o DAIA teve uma nova fase de crescimento, tendo como simbolo pela industria
farmacéutica.

Dentro desse panorama, para os momentos descritos tem-se os seguintes fatos: a

ocupagio populacional e a alternancia politica. Quanto ao aumento populacional, na década de
1930, tivemos um grande deslocamento de pessoas para Anapolis, tanto do Brasil, quanto do
exterior. Dessa forma, nesse periodo, Anapolis era a cidade do Estado de Goias que mais
recebia imigrantes, 22,76% do total chegavam a regido, enquanto que a capital, Goiania, recebia
apenas 16,50%, isso em 1940. Dentre os grupos estrangeiros que mais chegaram a cidade
destacam-se os japoneses e italianos, que desenvolveram atividades agrarias, e os sirios e
libaneses, ocupando-se do comércio no municipio.
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A imigra¢ao foi um dos fatores de desenvolvimento econémico da regido e a variedade
de produtos comercializados. Esse desenvolvimento fez com que a cidade se transformasse no
maior centro comercial do Centro-Oeste. Antes mesmo de industrializar-se efetivamente, a
cidade de Anapolis, por meio de sua forca politica, se considerava uma cidade industrial. Com
a chegada da ferrovia, em 1935, a cidade consolidou-se enquanto centro comercial
(POLONIAL, 2011); (FRANCA, 1985). Nesse periodo desenvolveram-se também as
primeiras “industrias” locais: olarias e maquinas de beneficiar café e arroz. Nos anos que se
seguiram apareceram pequenas ¢ médias industrias que contribuiram para a constru¢ao de um
ideario voltado para a industrializagdo. O que permitiu progresso efetivo em Anapolis, no
entanto, foi a construcao de Brasilia e os projetos federais voltados para uma industrializagao
induzida baseada na construc¢ao de distritos industriais.

De acordo com Freitas (2004), através da influéncia de empresarios locais, fundou-se a
Associa¢ao Industrial de Anapolis (AIA), e posteriormente a ACIA (Associagio Comercial e
industrial de Anapolis) que influenciou politicamente na construgdo, na década de 1970, do
primeiro Distrito Agroindustrial de Goias (DAIA). O DAIA, fundado em 1976, simbolizou a
conquista do empresariado local e o inicio do processo efetivo de industrializacio no
municipio. Matushima (2005, p.5), com base em Andrade (1977), expde:

No Brasil, o conceito de pélo foi adotado principalmente nas agdes de planejamento
regional promovidas pelo Estado, através das teorias sobre “pdlo de
desenvolvimento”, que eram aglomeracoes industriais criadas pelo governo federal
para promover o desenvolvimento de determinadas regides, a partir da implantacdo
de algumas industrias de base (siderurgia, refinarias, industrias quimicas, etc) que, em
tese, atrairiam novas empresas ligadas a cadeia produtiva das industrias de base,
criando novos empregos e gerando o tio sonhado desenvolvimento regional
(Matushima, 2005).

Perante essa pedra fundamental do desenvolvimento local, destacam-se, conforme
Figura 2, o complexo de desenvolvimento e sustentabilidade, como a Plataforma logistica
multimodal, o Porto Seco, o Terminal de Cargas e Universidade do Estado de Goias (UEG).

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)



Microeconomia da Competitividade V. 1 126

|
TAFORM? L.uslancn LTIMODA

V ¥ PR

S

716000 717000 718000 713000 720000 Alooo 722000 723000

Figura 2 - Estrutura logistica do DAIA - PDA (2002)

Segundo Ribeiro (2008), o DAIA possui variadas atividades industriais com destaque
para os setores farmacéutico, bebidas e alimentacio, moveis, embalagens, plasticos, téxtil
dentre outros. Possui estrutura como o Porto Seco (Estacio Aduaneira do Interior); a
Plataforma Logistica Multimodal; Ferrovia Norte-Sul, ampliando a importancia do papel
logistico do DAIA, municipio e regiao, favorecidos pela posicao geografica no centro do pafs.
Anapolis ¢ o terceiro municipio do Estado em termos demograficos, porém, o segundo em
grau de importancia socioeconomica.

Conforme a SEGPLAN (2014) a autoriza¢ao da implantagao da Plataforma Logistica
Multimodal de Goias (PLMG), localizada na regido de Andpolis, foi amparada pela lei n°
14.040 de 21 de dezembro de 2001, com prazo de concessao de 33 anos. De acordo com a lei,
os objetivos estratégicos passam por apresentar qualidade e nivel de servico, rapidez no
atendimento ao usuario e prestar servicos de maneira confiavel e flexivel. A Figura 3 apresenta
uma disposicao da Plataforma Logistica distribuida por servicos.
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Figura 3 - Plataforma Logistica Multimodal - SegPlan (2014)

6.2 O Pélo farmacéutico do DATA

No Brasil, a inddstria farmacéutica teve o seu nascimento e avanco mais atrasado do
que nos paises europeus em virtude de questoes tecnolégicas. As importagdes representaram,
em 2017, 4,1% do total de importacOes brasileiras, demonstrando a importancia que o setor
tem dentro da economia do pafs (MINISTERIO DA INDUSTRIA E COMERCIO
EXTERIOR E SERVICOS, 2018). Conforme Hasenclever (2010), como o mercado
farmacéutico nacional era de maior parte estrangeira, houve um baixo percentual de inovagao
no mercado brasileiro, principalmente no século XX, onde as multinacionais realizavam a
maior parte das pesquisas ¢ detinham a maioria das patentes.

Segundo Calixto e Siqueira (2008), em 1997, devido a pressao dos paises desenvolvidos,
detentores das tecnologias para produzir novos medicamentos inovadores, o governo
brasileiro aderiu a0 Acordo de Propriedade Intelectual (Trips) e passou a reconhecer a Lei
9.279 de patentes. Porém, a aprovagao dessa lei previa a introdu¢ao de politicas publicas
compensatorias, necessarias para a protecao do setor farmacéutico nacional, na época,
inteiramente dependente de cépia de produtos produzidos nos paises desenvolvidos.
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Enfim, em fevereiro de 1999 em decorréncia da aprovacgao pelo Congresso Nacional da
Lei 9.787 que regulamentou a comercializagio dos medicamentos genéricos como um
medicamento similar e intercambiavel sendo um produto de referéncia ou inovador, algumas
empresas privadas nacionais conseguiram se estabelecer, de acordo com as normas
internacionais adotadas por Paises da Comunidade Européia, EUA e Canada, além da
Organizagao Mundial de Saude (OMS), regulamentadas pela resolucdo de 9 de agosto de 1999,
que apresentou todos os critérios sobre producdo, ensaios de bioequivaléncia, registro,
prescricao e dispensaciao de medicamentos genéricos. Mas apenas em 3 de fevereiro de 2000
foram registrados os primeiros medicamentos genéricos do pais, porém em dezembro do
mesmo ano esse numero eleva-se para 189 medicamentos genéricos produzidos por 15
laboratérios.

Os genéricos sao medicamentos que possuem o mesmo principio ativo, na mesma dose
e na mesma forma farmacéutica, sendo administrados pela mesma via e com a mesma
indicagao terapcutica do medicamento de referéncia, com o qual devem ser intercambiaveis. A
politica de medicamentos genéricos objetiva maior racionalidade no uso de medicamentos,
bem como estimula a concorréncia, na qual os consumidores terdo disponiveis produtos
intercambiaveis de diferentes pregos. B previsivel que a referida competigio ocasione a
reducao dos pregos dos medicamentos, trazendo, entdo, beneficios a todos os segmentos
envolvidos na cadeia de produgao, controle, comercializagao e, principalmente, o consumo. A
adogao de politica de medicamentos genéricos no Brasil objetivou principalmente aumentar o
acesso da populagio aos medicamentos, melhorar a qualidade dos mesmos e diminuir o custo
dos tratamentos médicos

Diante desse panorama nacional, em 1999 comegam a se instalar em Anapolis algumas
empresas voltadas para a atividade farmacéutica com o foco na produgao de genéricos. Esse
movimento difundiu o Pélo Farmacéutico anapolino que hoje é o segundo maior do pais em
geracao de empregos, ficando atras apenas de Sao Paulo.

6.3 Caracteristicas do Cluster Farmacéutico do DAIA

Segundo Porter (2000), a aglomeracao de empresas e instituigdes de uma mesma cadeia
produtiva em uma determinada regiao é conhecido por Cluster. Este aglomerado se beneficia
das economias de proximidade, interagindo de forma mais dinamica, competitiva e
cooperativa, criando a concorréncia local, que impulsiona e sustenta a sua competitividade. Um
cluster ja desenvolvido pode incluir fornecedores especializados em componentes, maquinas e
servicos, bem como empresas de distribuicdo, de pesquisa e de capacitacdo tecnoldgicas
dedicadas ao seu negécio. A medida que um cluster se desenvolve, ele deixa de depender das
vendas de seu produto ou servi¢o principal, para exportar servigos, maquinas, componentes,
design, pesquisa e tecnologia (Porter, 1990; 2000).

Do aglomerado de empresas que constituiu o DAIA inicialmente, até a formagao do
Arranjo farmacéutico em 1999, passou a caracterizar-se como poélo de crescimento regional, a
partir da instalagao do Instituto de Gestao Tecnoldgica Farmacéutica, Estacao aduaneira do
Interior, Porto Seco Centro Oeste S/A e o Centro de Educacio Profissional de Anapolis.
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Conforme Castro e Neto (2016), por meio de uma miscelanea de autores e defini¢oes
pode-se relacionar as caracteristicas que identificam o cluster do DAIA, conforme o Quadro 1,
e como polo de desenvolvimento regional devido ao arranjo farmacéutico instalado.

Quadro 1 — Caractetisticas do Cluster Farmacéutico no DAIA

Caracteristicas Cluster Polo

Boas condi¢bes de competitividade X X
Alcance do mercado externo X X
Presenca de crédito local X X
Grande diversidade de empresas e tradi¢ao industrial X
Pequenas e médias empresas com crescimento pautado em sua propria X
demanda.

Presenca do suporte do Estado X X
Crescimento intensivo, melhoria da produtividade X X
Infraestrutura, apoio tecnolégico P&D e rede de distribuicao X X
Presenca de méo de obra qualificada e elevado padrio de qualidade de vida X
Forte rede de tertitorializacio X X
Diferentes segmentos produtivos X X
Proximidade com universidades e institui¢oes X X
Cidades secundarias com capacidade tecnoldgica ampliada X
Concentracio Geografica X X
Existéncia de condi¢oes de spillover tecnolégico X X
Grande relevancia dos meios de transporte e comunicac¢io X X

Fonte: Autoral (adaptado de CASTRO e NETO)

O DAIA ¢ administrado pela CODEGO (Companhia de Desenvolvimento
Economico de Goias), criada em 2015 pela Lei 19.064 e substituiu a antiga administradora
GOIASINDUSTRIAL. Segundo a CODEGO, em 2018 existem 25 empresas Farmacéuticas
distribuidas nos 34 Distritos Industriais administrados pela Companhia, dentre elas, 23
encontram-se no DAIA, conforme o Quadro 2.
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Quadro 2 — Empresas Farmacéuticas do DAIA

Brainfarma Indudstria Quimica e Farmacéutica S.A.

CB Silva Agrobovi Ltda. — ME.

Champion Farmoquimico Ltda.

Cinco Confianca Industria e Comércio Ltda.

FBM Industria Farmacéutica Ltda.

Ghbio Industria Farmacéutica Ltda.

Gemini Industria de Insumos Farmacéuticos Ltda.

Génix Industria Farmacéutica Ltda.

Geolab Industria Farmacéutica S/A.

Gerbras Quimica Farmacéutica Ltda.

GreenPharma Quimica e Farmacéutica Ltda.

Idealfarma Ind. e Com. De Produtos Farmacéuticos Ltda.

Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S/A.

JRD Industria Farmacéutica Ltda.

Laboratério Eri Brasil Internacional Ltda.

Laboratério Teuto Brasileiro S/A.

Lasa Industria Farmacéutica S/A.

Mittel-Klasse Farmacéutica Ltda.

Neolatina Comércio e Industria Farmacéutica S/A.

Perlen Packaging Andpolis Ind. e Com. Ltda.

Plentis Pharma Industria Comércio Importagio Ltda - EPP

Villifarm Mercantil Ltda.

Vitamedic Ind. Farmacéutica Ltda.

Fonte: Codego

Outro fator preponderante para o crescimento do Cluster farmacéutico do DAIA
foram os programas de incentivo do governo estadual. O primeiro programa de incentivo
fiscal em Goias foi o Fundo de Fomento a Industrializacgio do Estado de Goias
(FOMENTAR), substituido pelo Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias
(PRODUZIR) que preconiza de forma direta a geracdo de emprego e renda.

Os dois programas de incentivos fiscais, implementados em Goias, estiveram
orientados para o desenvolvimento de trés grandes grupos de segmentos industriais: 1)
processamento de matérias-primas naturais ¢ industrias acessorias, 2) quimica, farmacéutica e
automobilistica, 3) setores tradicionais como de confecgdes, calcados e moveis, com objetivos
de promover o adensamento de suas cadeias produtivas (CASTRO et al., 2009).

De acordo com o Quadro 3 a seguir fica claro o incentivo fiscal recebido pela industria
farmacéutica em Anapolis, e seu papel na movimentacio da economia goiana gerando
emprego e renda:
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Quadro 3 - Projetos contratados do PRODUZIR por segmento econdmico, representatividade do investimento e
emprego - 2001 a maio de 2012

Segmento Econdmico ‘ Projetos ‘ Empregos ‘ Repres. % | Investimento (R$) ‘ Rn&m ‘ Cm'ns:::lﬂdﬁl?kn Repres. %
Sucroalcooleiro & Biocombustivel 49 79.205 448 6.944.976.741 59,3 26.806.082.158 370
Automotivo 17 16.081 91 1.034.180.519 88 14.415.896.726 199
Alimenticio a4 15.917 9.0 770.712.493 6,6 5.473.350.958 7.6
Bebidas 20 1.689 10 393.765.468 34 3.870.120.214 53
Farmacéutica e Farmoguimica 43 5635 32 360.391.493 32 3.094.842.933 43
Siderdrgico 2 316 02 246.734.000 21 2.491.653.900 34
Laticinios 49 3932 22 209.460.423 1.8 2.670.467.260 a7

ecuério, Abatedouro e

ﬁgm ! 16 5.564 32 205.371.763 1.8 1.696.961.991 23
Embalagens e Formularios kLl 3.599 20 197.390.275 1,7 1.018.407.514 14
Mineragio 12 2.485 14 183.959.670 16 856.344.280 1.2
Quimico 20 1.724 10 136.291.614 12 674.836.507 09
Higiene e Limpeza 15 3.330 19 122.040.119 1,0 808.380.647 1.1
Confeccéo e Téxtil 23 4.142 23 107.298.237 09 608.755.843 0.8
Mdveis 23 3.369 19 94 867.656 08 986.066.200 1.4
Metalirgico 29 3930 22 83.077.730 07 565.162.434 038
Atacadista 5 848 05 69.392.427 0.6 259.380.164 0.4
Plasticos 21 2313 13 65.687.841 06 264.367.318 0.4
Artefatos de Cimento, Borracha,

Madeira, Metais, Marmore e Pré- 23 4284 24 60.316.064 05 720.261.734 1,0
Moldados

Cosmeéticos 13 2.863 16 40.570.975 03 397.529.675 05
Eletrdnica - 204 02 40.303.923 0,3 162.884.823 0.2
Reciclagem 17 1.530 09 34.514.942 03 469.229 967 06
Vidro B 627 04 33.312.841 03 43.346.892 01
Maquinas e Equipamentos 17 1.868 11 24.803.730 0,2 386.328.157 05
Courgiro 7 428 0,2 23470672 0,2 978.200.984 1.4
Oleos Vegetais 4 365 02 22 665.896 0,2 737.415.969 1,0
Hospitalar 8 634 04 18.141.879 0.2 103.796.899 0.1
Outros 91 9.650 55 181.992 851 16 1897983026 26

" Total 650 176.622 100 11.714.692.340 100 72.458.065.133 100

"Fonte.: Secretaria de Indistria e coméreio.
Nota.: Pregos atualizados em maio de 2012

Fonte: SEGPLAN (2014)
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Grafico 1 — ImportacGes de Produtos Farmacéuticos

IMPORTACOES DE PRODUTOS
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Fonte: Autoral (Adaptado de Comex Stat)

6.4 O Arranjo Produtivo Farmacéutico de Anapolis

Observando a necessidade da elaboragdo de estratégias que permitissem o contato
entre as empresas, as institui¢oes de fomento as pesquisas, os 6rgaos do governo e as diversas
empresas publicas e provadas foi fundado um 6rgio de inovagdo tecnoldgica; nao sé para
consolidar a cultura de pesquisa entre as empresas como também para buscar apoio e incentivo
por parte das instituicGes de pesquisa para o crescimento econoémico local.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento do APL Farmacéutico de Goiania-
Anapolis:

O Arranjo Produtivo Farmacéutico configura-se a partir da instalagdo da Plataforma
Tecnoldgica do Setor Farmacéutico de Goias em 17 de agosto de 2000, em um
encontro que reuniu representantes do CNPq e da Finep, empresarios do setor,
entidades representativas do comércio, da industria e do setor farmacéutico, 6rgaos
de governo, universidades e outras instituicées de pesquisa. Na reunido foram
discutidos os objetivos da Plataforma, esbocado um plano de agdo e escolhida uma
Comissdo de Trabalho integrada por representantes de varias instituicdes presentes.
A comissio realizou uma série de reunides setoriais com empresas distribuidoras,
com representacdes da classe média, com instituicdes formadoras de recursos
humanos, dirigentes do Porto Seco de Anédpolis, IEL e com os orgios
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governamentais que tém interface com o setor, colhendo subsidios, ampliando as
parcerias e articulando projetos cooperativos.

A comissio realizou uma série de reunides setoriais com empresas distribuidoras,
com representacbes da classe médica, com instituicbes formadoras de recursos
humanos, dirigentes do Porto Seco de Anapolis, IEL e com todos os 6rgios
governamentais que tém interface com o setor, colhendo subsidios, ampliando as
parcerias e articulando projetos cooperativos. Nesse interim realizou-se uma
abrangente pesquisa com a maioria das industrias farmacéuticas localizadas no
Estado, através de questiondrios e entrevistas com os dirigentes e responsaveis pelas
areas estratégicas das empresas, para subsidiar a elaboracio de um programa de
intervencao.

Em 30 de novembro de 2000 foi realizado um Workshop, na cidade de Anapolis, no
qual foi consolidado e aprovado o Programa de Desenvolvimento Tecnolégico do
Polo Farmacéutico, constituido de 3 Sub-Programas:

a) Sub-Programa de P&D e Qualidade;
b) Sub-Programa de Capacita¢io de Recursos Humanos;

¢) Sub-Programa de Consolida¢io do Pélo. (APL, 2006)

Em uma cultura extremamente desfavoravel a pesquisa e inovagido a industria
farmacéutica sobrevive, mas nao se mostra competitiva, visto que nao consegue investir
recursos de maneira justa no mercado global. O investimento apenas no mercado de genéricos
e similares afasta ainda mais o mercado brasileiro dos grandes competidores no mercado. Além
da falta de recursos para pesquisa, outros entraves como a burocracia e alta carga tributaria
cercam os investidores brasileiros de dificuldades para crescimento.

6.4.1  Cooperagio entre as empresas do cluster no DALA

A cooperacao entre as empresas em um cluster favorece o processo dinamico da
producao. DAFT (1999), diz que essa coopera¢ao tem como meta a redugdo dos custos para
lidar com a complexidade e instabilidade do ambiente empresarial além da dispersdo do risco, a
promogao do cruzamento de idéias e a busca de velocidade e eficiéncia.

Tomando como exemplo a Empresa Farmacéutica Génix Ltda, sua funcdo na cadeia
produtiva é de fornecedora de insumo para medicamentos. Instalada no DAIA desde 2001,
segundo dados da empresa (GENIX, 2018), trata-se de uma das maiores produtoras de
capsulas de gelatina dura vazias do mundo, tendo atualmente quadro com 350 funcionarios. A
empresa faz parte de grupo composto por outras duas empresas: a Bisnago (que fabrica
bisnagas de aluminio para laboratérios de cosméticos) e a Leviale (que fornece insumos para
industrias de cosméticos de farmacias de manipulacio).
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Além da Génix, o Quadro 4 abaixo fornece uma relacio de empresas cujo objetivo
fornecer suprimento para a cadeia produtiva do Cluster.

Quadro 4 — Empresas Fornecedoras de insumos para o Cluster Farmacéutico do DAIA

Empresa Producio
Gbio Industria Farmacéutica Ltda Aparelhos e Suprimentos para Laboratérios.
Gemini Ind. de Insumos Farmacéuticos Ltda | Fracionadores de Insumos Farmacéuticos
Perlen Packaging Andpolis Ind. Com. Ltda Material para embalagens de medicamentos
Mittel-Klasse Farmacéutica Ltda Analises Clinicas

Fonte: Autoral por meio de dados fornecidos pelas empresas

6.5 Formagio para o trabalho

Um dos desafios para o empresariado ¢ encontrar mao de obra qualificada para atender
as demandas da industria farmaccutica. Sao milhares de empregos gerados e que direta e
indiretamente movimentam a economia local e permitem que cada vez mais pessoas se
qualifiquem para crescer pessoal e profissionalmente.

A qualificacdo das pessoas que trabalham no DAIA acontece de maneira geral dentro
dos limites da cidade de Anapolis, seja nas instituigoes ligadas a educagao profissional (SENAI,
SENAC, CEPA, Qualificar) ou ainda nas Instituicdes de Ensino Superior, que oferecem uma
gama enorme de cursos de graduagao, pos-graduacio, tecnologos, MBA, etc.

Esse avanco so6 foi possivel gragas a investimentos da iniciativa publica e privada, que
testemunhando a migracio de profissionais competentes de Anipolis para Goiania/Brasilia em
busca de melhor profissionalizagdo, decidiram abrir espaco para a formacio voltada ao
mercado de trabalho, iniciando um movimento de vanguarda que nio tem precedentes em
todo o estado de Goias.

Essa oferta de cursos faz com que Anapolis se destaque como um poélo universitario,
que abrange nido s6 os moradores da cidade, como pessoas que se deslocam das cidades
circunvizinhas para buscarem qualificacio profissional. Uma das vantagens da formacao na
cidade é a demanda local de empregos, que faz com que o académico ja deixe a faculdade com
possibilidades de arranjo profissional.
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Quadro 5 - Relacio das IES atuantes em Andpolis e a relacdo com a formacio para o cluster farmacéutico

. . Naio possui cursos
o . . Possui cursos relacionados ao .
Instituigdo de Ensino Superior A relacionados ao cluster
cluster farmacéutico At
farmacéutico

Centro Universitario de Anapolis
— UniEvanggélica

Escola de Gestio ICTQ

Faculdade Anhanguera de
Andpolis

Faculdade Catdlica de Anapolis

Faculdade de Tecnologia
Avancada

Faculdade de Tecnologia GAP

Faculdade de Tecnologia SENAI
Roberto Mange

Faculdade do Instituto Brasil

Faculdade Estacio

Faculdade Metropolitana de
Anapolis

I L T S ] IS e B ol B

Faculdade Raizes X

Faculdade Univeritas Anapolis

Faculdade Unopar

Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia de Goids

M A A

Universidade Estadual de Goids X

Fonte: Autoral com base nos dados do e-Mec

Foram classificados como cursos relacionados ao cluster farmacéutico, todos os cutsos
que envolvem os processos dentro da cadeia produtiva. Podemos citar: Farmacia, Quimica
Industrial, Engenharia de Producao, Logistica, Gestdio de Recursos Humanos, Seguranca no
Trabalho, Manutencao Industrial, Processos Quimicos, Processos Gerenciais, Administracio,
etc.

Destaca-se também a criagdo do Instituto de Gestao Tecnolégica Farmacéutica (IGTF)
em 2001. Um o6rgao gestor que foi criado a partir de acordos firmados entre o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e a Secretaria da Ciéncia e Tecnologia do Estado de Goias (SECTEC),
além de universidades, centros tecnologicos, empresas e associagdes classistas, objetivando o
desenvolvimento técnico e humano, através do incentivo a pesquisa, inovacao tecnologica e
qualificagdo de mao-de-obra (IGTF, 2008).

Nesse sentido, o IGTF contribui para promover a integragao entre a produgao,
pesquisa e tecnologia, além de ser o 6rgio gestor do denominado Arranjo Produtivo
Farmacéutico — Goiania — Anapolis.

6.6 Desafios enfrentados para o desenvolvimento do Cluster farmacéutico do DAIA
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O Distrito Agroindustrial de Anapolis foi criado em 1976. Sio 42 anos de
desenvolvimento economico regional, que trouxeram empregos ¢ gera¢ao de renda para a
cidade, mas ainda ha alguns desafios que precisam ser enfrentados.

A gestiao do distrito ¢ feita pela CODEGO, mas algumas questoes referem-se ao poder
publico municipal para serem sanadas. De acordo com dados da FIEG, dentre os principais
desafios enfrentados pelos empresirios que formam o cluster farmacéutico do DAIA
atualmente, temos:

e Talta de estrutura de iluminag¢ao publica nas vias principais e secundarias

e Problemas no recapeamento das vias que impedem o transito dos caminhdes

e Talta de seguranca, principalmente no terceiro turno de trabalho (madrugada)

e Talta de transporte publico nas dependéncias do distrito

e Dificuldades para emissdo das licencas ambientais (que hoje sé sio emitidas em
Goiania)

e Falta de estrutura para escoamento dos residuos sélidos e liquidos, bem como estacdo
de tratamento com capacidade aquém das necessidades do distrito

e Dificuldades dos empresarios em empenharem os terrenos das empresas como forma
de garantia, por problemas na escrituracao das areas junto a Prefeitura

e Talta de estrutura no fornecimento da energia elétrica, desencadeando despesas extras
com a aquisi¢ao de grupos geradores

e Dificuldades no acesso ao distrito, o que causa congestionamentos principalmente nos
horarios de entrada dos turnos dos funcionarios

e Problemas no escoamento da produgao, nao s6 pela paralisagao das obras da Ferrovia
Norte-Sul como também por burocracia na Estacdo Aduanecira existente dentro do
Porto Seco Centro-Oeste

e Talta de areas para expansdo das empresas (O projeto do DAIA 2 ainda nao esta
efetivado, apesar de ja haver uma lista de pretensos investidores)

e Talta de qualificagdo profissional de funcionarios (A formagdo profissional nio se
estende além do curso superior, o que restringe a atuagao dos funcionarios dentro das
empresas)

e Inexisténcia de um centro de informagdes referente ao distrito que permita o controle
das contratagdes, importagbes, exportacdes sem a necessidade de reportar-se a
CODEGO em Goiania

e Inexisténcia de um local para realizagdo de cursos, seminarios, palestras que possam
contribuir para a formagao e desenvolvimento das pessoas que trabalham no distrito

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)




Microeconomia da Competitividade V. 1

6.7 Modelo Diamante de Porter para o cluster farmacéutico

137

Condigdes de Fatores

Condigoes de
Demanda

Estratégia, Estrutura e
rivalidade das empresas

Setores correlatos e de apoio

- Mao de Obra qualificada:
Cursos de formac¢io em
diversas areas

- Infraestrutura: Porto Seco,
Estacio aduaneira do intetior e
Plataforma logistica
multimodal

- Localizagao: Estratégica com
acesso as principais rodovias.

- Educacio: Oferta de cursos
superiores e tecnolégicos.

- Leis favoraveis: Lei dos
Genéricos.

- Demanda global e

nacional crescente

- Consumo no mercado
interno

- Qualidade e vantagem
de custo

- Diversos laboratérios
representativos

- Empresas fornecedoras
de suprimentos
(embalagens, capsulas,
maquinas e
equipamentos)

- Presenca de rivalidade
forte: Empresas
estrangeiras e
multinacionais

- Governo: Incentivos fiscais
como: Produzir/Fomentar,
Fundos de Financiamentos

(FCO).
- Formagao de mio de obra.

- Universidades: (P&D).
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-Expiracéo das patentes dos
medicamentos de marca;

\ -Empresas na mesma localidade

Estratégias, -Competicdo por pessoas;
estruturae -Exceléncia técnica;

-Localizacio Geografica

Privilegiada: rivalidade das |

-Infraestrutura Rodoviaria; empresas g

-Logistica para desembaraco de

mercadoria;

-Demanda;

-Recursos Humanos/Mao de obra

qualificada F |
— — —
Condigtes C.IusEer . Condicdo da
dos fatores Al eI demanda

: de Andpolis - i

- Eixo Brasilia-Anapolis-Goidnia (Mais de 6.8
milhdes hab. — potencial de consumo - aprox.
140 bilhées de reais) Integracio e

— desenvolvimento/Regionalizacéo/Integracéo
competitiva - articulando os coredores de
exportacéo

Setores -Lei 9787/99 — Genéricos e Similares:
-ANVISA

limitada — quatro empresas identificadas;

Prestador de Servico de Confrole de Qualidade
Institute  de  Ciéncias  Farmacéuticas (ICP)
Certificacdo ANVISA

correlatos e
-Produtores e Fomnecedores de  Matéria-prima de apoio
predominande a importagio; 4
-Produtores de Embalagens - producio ainda

6.8 Consideragdes finais

Como foi abordado na producdo, sao inumeros os desafios enfrentados para que o
cluster farmacéutico em Anapolis permanega funcionando e trazendo lucros e investimentos
para Anapolis. Nao ha espago para novas expansoes, os incentivos fiscais do governo estadual
estao perto do vencimento e a instabilidade politica traz um momento de incerteza para os
investidores, ndo ha estrutura de esgoto e energia elétrica para atender a demanda das empresas
ja existentes, falta mao de obra qualificada e algumas obras paradas (Aeroporto de Cargas,
Ferrovia Norte-Sul, etc.) também impedem o escoamento da produgao.

E fundamental que haja nio s6 por parte do empresariado, mas também do poder
publico o desejo de crescimento para que o cluster nao fique estagnado no tempo. O
investimento em pesquisa e desenvolvimento, a formagdo qualificada dos profissionais, a
valorizagdo da mao de obra local, podem tornar Anapolis o maior pdlo exportador de
genéricos do pafs, mas para tanto ha muito o que se trilhar.
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Em 42 anos de DAIA, muitas empresas chegaram e muitas deixaram o estado de
Goias, ora por falta de incentivos, ora por melhores chances de crescimento em outros
estados. O que se sabe ¢ que a industrializagao traz beneficios inegaveis ao desenvolvimento
econdémico e social de uma regido, e nao é favoravel permitir que a posi¢ao estratégica da
cidade e todas as facilidades apresentadas, tornem-se obsoletas.

Espera-se que com esse artigo, nao sé o potencial do cluster tenha sido honrado, como
também todas as possibilidades que até agora se mostram prontas a serem exploradas por
quem desejar investit em um local repleto de experiéncias de sucesso, de pessoas que
decidiram investir na regido central do pais.
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7 CLUSTER LACTEO DE MORRINHOS, BELA VISTA E PIRACANJUBA -
GOIAS
Daniela Silva dos Santos Rocha, Itamar Rodrigues de Souza, Jaqueline Gongalves
do Nascimento, Kellen Zaanne Martins Ribeiro e Reis dos Santos

7.1 Introdugio

As corporagbes tém sido estimuladas cada vez mais pela busca da reestruturacio
interna e externa, buscando uma nova forma de participagdo mercadoldgica (Correia Filho,
2013).

Nas palavras de Porter, para explicar a competitividade de um pafs, é preciso
compreender os determinantes da produtividade, focalizando os setores e os segmentos
econodmicos, e nao a economia como um todo. A partir dessa modelagem ¢ possivel identificar
o ambiente que as empresas competem e que promovem ou impedem, aumentam ou
diminuem, a cria¢ao da vantagem competitiva (Porter, 1990).

Junto a esse modelo criado por Porter, destaca-se outro conceito estudado pelo autor
relacionado a ideia de aglomerado de empresas e se apoiam e que, através da cooperagao,
desenvolvem-se competitivamente, esse conceito ¢ o Clusters. Segundo Porter (2001), estes sao
aglomerados geograficos de empresas de determinado setor de atividades e outras empresas
correlatas, tipicos de determinados segmentos e regides, que apresentam tanto caracteristicas
de cooperagao como de competigao.

De acordo com Moura e Correia Filho (2013), um Cluster é um agrupamento de
corporagdes com objetivos em comum, tais como: baixar custos, agregar inovagoes
tecnologicas através de redes de producdo interdependentes, com potencial de atingem
crescimento competitivo, continuo e sustentado.

Os autores afirmam que, nos clusters, a cooperagao coexiste com a competi¢ao. Desta
forma, as companhias atuando em clusters tornam-se mais produtivas, pois a competicao
incentiva o uso de processos mais elaborados, tecnologias mais avancadas, ¢ a criacio de
produtos e servigos diferenciados.

O presente estudo procura-se avaliar o Cluster Lacteo - leite existente no Estado de
Goias, com o propésito de levantar os atores principais desse aglomerado e suas
determinantes.

7.2 Conjuntura atual da produgio de leite no mundo
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As incertezas do mercado mundial deverdo continuar no préximo ano. O certo, por
enquanto, é que o crescimento do mercado de lacteos devera ocorrer mais pelo aumento da
populacdo e menos pelo aumento do consumo.

Os principais fatos que ocorrem na producao mundial de leite e os estudos sobre o
futuro do setor sio acompanhados e realizados por varias instituicdes. Uma delas é o
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), que estimou para 2017 uma
reducio da producio de leite no mundo, se comparada ao que foi produzido em 2015, em
especial, na Nova Zelandia, Australia e Argentina, que sio paises exportadores de lacteos, e
retragao também no Brasil, um pafs considerado importador.

Para o CNiel-Centro Nacional Interprofissional de Economia Leiteira da Franca, a
producio de leite no ano de 2017 reduziu significativamente, em especial, nos pafses do
Hemisfério Sul. Para este ano a reduc¢io no volume ofertado deverd continuar e destaca o
Brasil, Uruguai, Chile, Australia e Nova Zelandia, com volumes de produ¢io menores que os
alcancados em 2015. Na Argentina houve crescimento de 2,8% no ano passado 2016, porém a
estimativa ¢ de reducdo de 11% neste ano (tabela 1).

TABELA ABAIXO: PERIODO DE 2015 E 2016

Tasaa 1
TENDENCIA DA PRODUCAD DE LEITE EM PAISES EXPORTADORES E
IMPORTADORES DE LACTEOS, 2015/20186
Pais Producdo 2015 Variagdo 2015/14 Estimativa 2016
Exportadores
UE - 28 154 0 +2 2% +2 0%
EUA 94 6 +1,3% +1,3%
Nova Zelandia 215 -1,4% -0.6%
Australia 100 +2 2% 6.1%
Argentina 10,0 +2 8 -11,5%
Importadores
Rassia 308 +0 2% -0,8%
Meéxico 110 +2 4% +1,2%
Brasil 35.0 -2.8% -6,9%
Japao 74 +0.6% +0.,5%
Chile 25 -5,6% -2,6%
= ...

Ainda segundo o CNiel, a producao de leite devera crescer nos paises da Unidao
Europeia e nos Estados Unidos, que sio exportadores, ¢ no México e Japao, que sao
importadores de lacteos. Nos 28 paises da Unido Europeia, a producao de leite cresceu 4,1%
considerando os ultimos 12 meses, de setembro de 2015 a setembro de 2016.

Para o Rabobank, a Nova Zelandia, que detém 28% do mercado mundial, ndo deve
avancar na produgao de leite porque a incorporacio de terras pela atividade ¢ limitada e as
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varia¢oes climaticas estdo cada dia mais severas, prejudicando a producao. Na Europa devera
ocorrer estabilizagdo da produgdo, e nos Estados Unidos, um aumento acompanhado de
crescimento da demanda interna e, portanto, menor disponibilidade de lacteos para o mercado
internacional.

Nos proximos anos, as previsdes indicam que o mercado de lacteos devera seguir
principalmente as rotas dos acordos comerciais entre os paises em detrimento do mercado
global individual. No Brasil a reduciao da produgio em 2015 se deu em funcao do forte
aumento dos custos de producdo e do clima desfavoravel em algumas regides produtoras, e
essa tendéncia foi mantida no inicio do ano de 2016.

7.3 Oferta, demanda e prego ao produtor

O clima e o preco do leite sio fatores determinantes para o sucesso da atividade
leiteira. Os fatores climaticos mais importantes sao a disponibilidade de agua e temperaturas
amenas para producao de forragem destinada a alimenta¢iao do rebanho. Sobre o prego do leite
pago ao produtor determina-se o ganho obtido por litro de leite, ou seja, a diferenga entre o
preco recebido e o custo de produgio.

A variagao do prego do leite pago ao produtor ocorre no mundo todo e estd mais
relacionada a oferta e a demanda do produto no mercado internacional do que ao custo de
producio. Nos paises exportadores e importadores, observa-se a oscilagao do preco do leite ao
longo do ano. Por exemplo, nos Estados Unidos, que participam do mercado internacional
como exportadores e importadores, nota-se variacio de preco nos ultimos anos (figura 1). Em
2016, reduziu nos cinco primeiros meses do ano, atingindo um valor médio de 0,29 e, em
seguida, voltou a crescer, ficando préximo de 0,35 em agosto. Na China, que é importadora de
lacteos, o pre¢o médio em 2014 e 2015 foi de 0,52; em 2016, reduziu para 0,45 em setembro,
como se observa na figura 2.

Ficura 1
PreEco mepio po LEITE A0 PRoDUTOR Nos Estanos Uninos,
em €/1.000 urros
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Ficura 2
PRECO MEDIO DO LEITE A0 PRODUTOR NA Camna, em €/1.000 urtros,
2014/2016
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Fonte: Chiel — comnjuncture 10716

O preco do leite ao produtor ¢ um reflexo do comportamento registrado no mercado
mundial. Na Oceania, o leite em pé foi negociado a US$ 4.000/t no inicio de 2011, chegou a
US$ 4.700/t em matco, ¢ iniciou um periodo de queda até meados de 2012, quando voltou a
subir para US$ 5.700/t em abril de 2013. Em 2014 houve reducido e chegou a US$ 2.400/t. Ja
em 2015 oscilou entre US$ 1.800/t e US$ 3.400/t, e em 2016 se obsetvou uma recuperagio
dos precos, em agosto, em outubro, esteve proximo de US$ 3.000/¢t (figura 3). A vatiacio do
preco do queijo cheddar acompanhou o leite em pd, porém com amplitude menor.

Ficura 3
PRECO DO LEITE EM PO E QUEIJO CHEDDAR NO LERAO GDT, NA OCEANIA, 2011/20186
(VALORES EXPRESS0S EM 1000 USD/TONELADA)

Leite em Do Cheddas

S NW OO

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: CNiel — conjuncture 10/16
= ———~—. S}

Na tabela 2 esta o volume de lacteos negociados no mercado internacional por alguns
paises. Em 2015, o grande volume de leite em p6 integral, 1,449 milhdo de t, foi produzido na
Nova Zelandia, e o comprador foi principalmente a China. A Unido Europeia e os Estados
Unidos venderam mais o leite em pé desnatado, também para os chineses e outros paises. Os
maiores exportadores de queijos foram os paises da Unido Europeia, que venderam para
Russia e Japao. A manteiga da Nova Zelandia foi comercializada também com a Russia. O soro
de leite em po, produzido nos Estados Unidos e Europa, foi quase todo para a China.
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Tasaa 2
VoLumME DE LACTEOS NO MERCADO INTERNACIONAL EM 2015, EM MIL TONELADAS
Pais Leite em pé Leite em pé Queijo Manteiga Soro
integral desnatado

EUA - 554 371 60 482
UE - 28 390 648 721 115 505
Australia - 168 159 - E
Nova Zelandia 1.449 389 290 307 -
Uruguai - - - - =
Argentina 143 - 56 = =
China 671 253 - 51 401
Russia 1;2 -9 315 125 -
Argélia 11 = = =
Brasil 30 = 21 = =

- - 232 - -
Estados Umidos - - 165 - -
Fonte: CNied — conjuncture 10716

Segundo recente relatério do Rabobank, o mercado mundial de lacteos continuara com
dias dificeis. O comércio de licteos devera diminuir ligeiramente depois de um avango de
apenas 0,3% entre 2014 e 2015, resultado do embargo comercial russo, da desaceleragao do
crescimento da China, da redu¢iao dos precos do petréleo e do fortalecimento do ddlar, além
do aumento da producao de leite, apés o fim das cotas na Unido Europeia.

O mercado de lacteos devera crescer a uma taxa menor do que nos anos recentes
porque as questdes mencionadas ainda ndo foram solucionadas. Para o Rabobank, as
incertezas do mercado mundial continuariam em 2017, com a posse de Donald Trump nos
EUA e a anulacio prometida da Parceria Transpacifico, a relagdio comercial entre americanos e
russos e o desempenho da economia chinesa, fatores que serdo determinantes para o comércio
internacional. O certo, por enquanto, é que o crescimento do mercado de lacteos devera se dar
mais pelo aumento da popula¢io e menos pelo aumento do consumo.

7.4 Mercado de lacteos no brasil: produgao, importagio e exportagao

Nos ultimos dois anos a producdo nacional apresentou crescimento inexpressivo, as
importagdes cresceram e as exportagdes diminuiram. A estimativa de produc¢ao de leite, em
2016, préoxima de 35,3 bilhoes de litros, produzidos em maior volume na regiao Sul do Pafs.
De acordo com os dados da Pesquisa Trimestral do Leite, do IBGE, o volume captado e
processado por industrias com servigo de inspegao, em 2016, foi 3,7% menor do que em 2015.
A captagao no periodo deve representar 66% da produgao total, ou seja, 12 bilhoes de litros
nao passaram pelo servico de inspecio.

O volume de leite processado no préprio estabelecimento ou vendido ao consumidor
na forma fluida ou de derivados ¢ semelhante a producao da Argentina e quatro vezes maior
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que a produgdo do Uruguai, que sdo dois importantes paises exportadores de lacteos, inclusive,
para o Brasil. O pequeno crescimento da produgdo e a menor captagiao de leite refletem na
atuacido do Pafs no mercado internacional de lacteos.

A balanga comercial fechou, em 2015, com saldo negativo de 60 mil t e representou
gastos proximos de US§ 100 milhoes. Em 2016, o déficit subiu para 190 mil t de lacteos
importados que somaram US$ 490 milhSes. Nota-se que o saldo foi positivo para o leite UHT,
leite modificado para a alimentacio infantil e para o iogurte, como se observa na tabela 1.

Tasea 1

QUANTIDADE DE PRODUTOS NEGOCIADOS NO MERCADO INTERNACIONAL DE LACTEOS PELO Brasu, 2016
Produto Importacao” Exportacao” Saldo”
Leite em po 161.486 40.404 -121.082
Queijo 43.074 2.979 -40.095
Soro de leite em po 28.395 48 -28.347
Manteiga 6.829 80 -6.749
Doce de leite 793 165 -628
Leite UHT 2.453 7.774 +5.321
Leite modificado para alimentacao infantil 1.919 3.285 +1.366
logurte 331 363 -32
TOTAL 245.280 55.098 190.182

Fonte: MDIC - aliceweb, 2017.
* Valores expressos em mil kg

Nos primeiros cinco meses de 2017 o déficit esta em 65 mil t com gastos de US§ 221
milhées, indicando tendéncia de um ano com compras maiores no mercado internacional. O
volume das exportacdes e importacoes de lacteos pode ser observado na figura 1.

Ficura 1
Baianca comerciaL DE LAcTEos Nno Brasu ™, 2000/2017

== E xportacao —importagao —a— Saldo

FHF ST TS TS ST SS
":;:m:;;cm:‘:l“ﬂ I‘:ﬂ"izl'toii!;mdﬂ de lacteos Em 2017 os vaklores contabilizam de anciro a maio

7.5 Importagido em crescimento
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Em 2016, as importa¢oes de lacteos foram 78,8% maiores que no ano anterior, com
um total de 245,3 milhoes de t. Comparando os primeiros cinco meses de 2017 com igual
periodo de 2016, compramos 2,7% a mais, de um total de 82,8 milhdes de t. As compras de
leite UHT cresceram em 44%; de iogurte, em 483%; soro em pd e manteiga, em 29%, e doce
de leite, em 82%. O volume de leite em pé e de queijo foi semelhante quando comparado ao
mesmo periodo anterior, e o leite modificado para alimentacao infantil reduziu 33% (figura 2).

Ficura 2
Vorume PRODUTOS LACTEDS IMPORTADOS PELO Brasi, mi toneLaDas, 2014/2016
161.5 mmm 20174

= 2015

93.2 mmmm 2016

20.7 21.5

Po Queijo Soro UHT Manteiga
Fonte: MDIC - aliceweb, 2017
[ —————————

O Uruguai foi o maior fornecedor de leite UHT, leite em po, iogurte e manteiga. Da
Argentina, compramos o soro de leite em p6 e o doce de leite. Os queijos importados vieram
também da Argentina, 6,2 mil t, e do Uruguai, 5,6 mil t. O leite modificado para alimentagao
infantil veio da Alemanha. As importagdes realizadas no ano passado foram realizadas
principalmente pelo Estado do Espirito Santo, que comprou 72,5 mil t de lacteos, sendo 66,1
mil t de leite em po, 3,8 mil t de queijos e 2,2 mil t de soro de leite em pé. Sao Paulo foi o
segundo maior importador dos produtos, com 63,9 mil t, sendo 25,1 mil t de leite em p6, 21,0
mil t de queijos, 9,6 mil t de soro de leite em p6 e 5,2 mil t de manteiga. O Rio Grande do Sul
foi o terceiro estado importador de licteos, comprando 50,9 mil t de leite em p6 e de 2,7 mil t
do soro de leite em po.

Nos cinco primeiros meses de 2017, o Espirito Santo comprou 19,0 mil t. Da compra
total de 10,9 mil t de soro de leite em po, o Parana ficou com 3,6 mil t, e Sao Paulo, com 2,6
mil t. Os paulistas compraram também 96% da manteiga, 95% do leite modificado para
alimentagao infantil, 66% dos queijos e 56% do doce de leite. Santa Catarina foi o destino de
203,9 mil kg de leite UHT, enquanto o Rio Grande do Sul comprou 432 mil kg em iogurtes.

7.6 Exportagdes em baixa

As exportagoes, em 2016, somaram US$ 167,9 milhées com 55,0 mil t de lacteos
vendidas. Esse volume representou reducio de 28% em relacao a 2015, que foi de 76,8 mil t e
de 36%, em comparacio com 2014, quando foram vendidas 86 mil t. No ano passado
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aumentaram as exportagdes do leite UHT em maior proporgio, enquanto as de queijos, leite
modificado para alimenta¢io infantil e doce de leite cresceram menos. Ocorreu redugao de
36% no volume de leite em p6 vendido; do iogurte, soro de leite e manteiga também diminuiu,
porém em menor proporgao.

De um total de 30 paises, Venezuela, Arabia Saudita e Angola foram os trés que mais
compraram leite em p6 do Brasil em 2016. As vendas desse produto somaram 40,4 mil t. Nos
primeiros cinco meses de 2017 vendemos 11,5 mil t, volume que foi 14% menor do que no
mesmo periodo do ano anterior. O maior comprador foi a Arabia Saudita, e em menor
quantidade, Estados Unidos e Venezuela.

As exportagdes de leite UHT foram de 7,8 mil t em 2016, sendo Filipinas a maior
compradora com 34% do total, ¢ os Emirados Arabes e a Venezuela, com 17% do leite
vendido. Em 2017 mantiveram-se os mesmos compradores, exceto a Venezuela.

Em 2016 foram exportadas cerca de 3 mil t de queijos, principalmente para Chile,
Russia e Argentina. Em 2017, aumentaram as exportagdes do produto em 20%, em relagdo ao
mesmo perfodo do ano passado, e os paises compradores permanecem os mesmos. A
Argentina vendeu para o Brasil 6,2 mil t de queijo e comprou 339 mil kg de janeiro a maio
deste ano. Considerando o volume, o Brasil vende mais leite modificado para alimentagao
infantil do que queijos. Em 2016, exportamos 3,3 mil t, principalmente para a Colombia, que
representou 51% das vendas do leite modificado. Outros compradores foram Equador,
Argentina e Chile. Em 2017, vendemos 1,5 mil t para os mesmos paises.

As incertezas do cenario economico brasileiro podem afetar diretamente o setor lacteo,
acarretando estagna¢ao ou até mesmo reducdo no consumo interno. Nos ultimos dois anos a
producao nacional apresentou crescimento insignificante, as importagdes aumentaram e as
exporta¢Ses diminuiram. A Venezuela, que ¢ um importante comprador dos lacteos brasileiros,
esta vivenciando uma forte crise economica e politica, que também dificulta as exportagoes
brasileiras. Esses fatores refor¢am a situagao delicada nao s6 para o setor leiteiro que, aliada as
oscilagdes dos precos do leite, confirmam uma situagio de constantes desafios para os
produtores.

7.7 Dez paises top no leite

A produgao de leite cresce, principalmente nos principais paises produtores. Os EUA
lideram o ranking, com 93,5 mil t/ano, rebanho de 9,2 milhdes de cabegas e o maior indice de
produtividade média por vaca, 10.150 litros.

A produciao mundial de leite de vaca em 2015 foi de 656 mil t, ¢ os dez paises com
maior volume produziram 374 mil t, o que representa 57% do total, segundo os dados da FAO
- Organizacao das Nagoes Unidas para Agricultura e Alimentagao.

Analisando o periodo de 2000 a 2015, os TOP 10 aumentaram o volume em 44%,
indice maior que 34% da producdo mundial. Os dez pafses com maior volume de leite de vaca
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sio: Estados Unidos, India, China, Brasil, Alemanha, Russia, Franca, Nova Zelandia, Turquia e
Reino Unido. Vale lembrar que somando a produgao de leite de bufalo, se inverte a primeira
colocagao, porque na India as bufalas produzem 79.900 t, e as vacas, 66.400 t, totalizando
146.000 t.

Durante os 15 anos avaliados a China foi o pais que mais cresceu, 335%, seguido pela
India, 101%, e pela Turquia com 94%. Apenas a Russia reduziu a producio de leite nos
ultimos 15 anos, uma diminui¢ao de 40% no rebanho produtivo. O Reino Unido, a Franca e a
Alemanha também reduziram o numero de animais em ordenha e, sem exce¢ao, os dez paises
cresceram em produtividade animal, principalmente a Turquia, China e Russia. Os principais
indicadores estdo mostrados na tabela 1.

Taeaa 1

PRODUCAD DE LHEITE, VACAS ORDENHADAS E PRODUTIVIDADE ANIMAL Em DEZ Paises, Z000/2015
Pais Producao — mil t v ordenhad mil cab. Produtividade mil L/vaca

2000 2015 2000 2015 2000 2015
Remo Umnido 14 488 15 050 2354 1.851 6.155 8131
Turguia 8732 16 999 5280 5 609 1.654 3031
Nova Zelandia 12 235 21317 3337 5176 3.666 4119
Franca 24 998 25333 4203 3 698 5948 6.849
Rassa 31.959 30 511 12771 7573 2. 502 4 029
Alemanha 28 331 32 395 4 628 4 296 6. 122 7 541
Brasil 20_380 35 124 17.885 23 028 1.140 1.525
China 8 632 37610 4 866 12 561 1.774 2994
india 32 967 66 423 32 883 45949 1.003 1.446
Estados Unidos 76 023 93 461 9 210 9 208 8254 10.150
Total - 10 258.745 374 223 97.417 118.949 3.822 4. 982
Mundo 489.981 655.958 219.963 274.002 2.228 2394

Fonte: FAOSTAT, 2017

10. REINO UNIDO: A atividade leiteira no Reino Unido estd bem estabelecida ha séculos.
Atualmente o rebanho de 1,851 mil cabegas estd composto por vacas selecionadas. O pais ¢é
10° no ranking de produgio de leite de vaca e o terceiro maior da Unido Europeia, ficando
atras apenas da Alemanha e Franga. Durante o periodo analisado, o nimero de vacas leiteiras
reduziu em 21%, aumentou a producio em 3,8%, e a produtividade por animal, em 32,1%,
resultando em média de 8.131 litros/vaca/ano em 2015. O Reino Unido exportou 21,7% da
sua produgao em 2015, segundo dados do IFCN. Os sistemas tipicos de produgao de leite tém
média de 160 vacas e os maiores 259 vacas em lactagio.

9. TURQUIA: Os sistemas de producio sio relativamente pequenos na Turquia. A fazenda
tipica tem 15 vacas em lactagdo; as maiores, 100. A produgiao de leite cresceu 94,6% no
periodo de 2000 a 2015 e o rebanho aumentou apenas 6,2% com crescimento de 83,2% da
produtividade por animal. Os esfor¢os no setor estao concentrados na melhoria da produgao
por vaca. O pais exporta lacteos principalmente para a Unido Europeia, embora o governo
turco tenha criado varias medidas para aumentar a demanda no mercado doméstico.

8. NOVA ZELANDIA: O pafs-ilha tem cerca de 5 milhdes de vacas leiteiras e o tamanho
médio dos rebanhos por sistemas de produ¢io aumenta de forma constante. As fazendas
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tipicas menores tém média de 349 vacas, enquanto as maiores, 1.191 animais em lactagdo. O
rebanho aumentou 55%, e a produtividade, 12,3%, chegando em 4.119 litros por lactagio em
2015. As exportagoes, de 95,1% do total produzido, chegam a todas as regides do mundo.
O pafs esta fazendo um esforgo consciente para usar novas tecnologias com preservacao do
meio ambiente e preocupado com as possiveis mudangas climaticas.

7. FRANCA: A industria de laticinios tem uma grande importancia na Frang¢a e conta com
mais de 70 mil produtores. E o segundo maior produtor da Europa, com 25,3 mil t e 3,6
milhées de cabegas no rebanho produtivo, que reduziu 12% durante o periodo analisado. A
produtividade chegou a 6.849 litros/vaca/ano, com aumento de 15%. Os principais sistemas
de produgao, considerados tipicos, tém rebanhos de 38 a 84 vacas em lactagio. A maior
parte do leite produzido é convertida em queijo e leite em po, e é exportada para os paises da
Europa. A Franca exporta o equivalente a 46,6% da sua produgio.

6. RUSSIA: Nos tltimos 15 anos, a Russia transformou a atividade leiteira, reduziu a
producao de leite em 4,5%, diminuiu mais intensamente o rebanho produtivo em 40,7% e
aumentou em 61% a produtividade animal, que em 2015 foi de 4.029 litros/vaca/ano. As
fazendas tipicas produtoras de leite tém cerca de 850 vacas em lactagao. E um pais importador
de lacteos, cujo volume equivale a 13,9% da produgao nacional. Atualmente o pais continua
investindo no melhoramento genético do rebanho para ter animais mais produtivos e na
construcao de grandes fazendas para reduzir a dependéncia das importagdes.

5. ALEMANHA: Com 4,2 milhdes de vacas leiteiras, a Alemanha é a maior produtora da
Unido Europeia e a quinta no mundo. Existem desde pequenos produtores tipicos, com 30
animais em produgio, até sistemas com 1.200 vacas em lactagdo com total de 32,4 mil t de
leite. A produtividade média por animal de 7.541 litros/vaca/ano cresceu 23,2% no periodo.
As exportagoes alcancam mais da metade da produgao; 53,4% dos lacteos produzidos sao
destinados a outros paises. Os alemaes estdo enfrentando dois grandes desafios: o aumento do
preco da terra, colocando o leite mais caro e um déficit de mao de obra qualificada.

4. BRASIL: Apesar de ser um grande importador de lacteos, o Pais abriga um dos maiores
rebanhos produtivos do mundo, com 23 milhdes de cabegas, ficando atras somente da India.
No periodo de 2000 a 2015, a produgio cresceu 72,3%; o rebanho aumentou 28,7% e a
produtividade, 33,8%, porém ainda é baixa, de 1.525 litros/vaca/ano, um dos menores indices
entre os principais paises produtores de leite. Os sistemas tipicos variam de 23 vacas até 320
animais em lactagio. Fi um setor importante no agronegécio brasileiro e emprega mais de 2
milhGes de pessoas.

3. CHINA: O pais asiatico ¢ um dos lideres mundiais em termos de producio de leite de vaca.
Os sistemas tipicos de produgao oscilam entre 200 animais até 3.900 vacas em lactagdo. As
importagoes de lacteos equivalem a 16,1% da produgdo chinesa, que foi de 36,7 mil t, com
rebanho de 12,6 milhGes de cabegas e produtividade de 2.994 litros/vaca/ano. Apesar do
grande crescimento da produgao, a disponibilidade de leite por habitante ainda ¢ muito baixa,
de apenas 31 litros/ano.

2. INDIA: Em termos de produgao total de leite, a India lidera o ranking mundial, com 146
mil t, sendo 66,4 mil t somente de vacas, que aumentou 101,5% durante o periodo analisado.
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Possui o maior rebanho produtivo, de 45,9 milhdes de cabecas, porém a produtividade é
menor que a brasileira, de 1.446 litros/vaca/ano. Cerca de 80% do leite provém de um setor
nao organizado. Os pequenos produtores, com média de sete vacas, formam o sistema mais
tipico, apesar de contarem com explora¢oes maiores, média de 143 vacas em lactagao. O pafs é
exportador de lacteos, principalmente para o Paquistio, Bangladesh, Emirados Arabes, Nepal,
Butao e Afeganistao.

1. ESTADOS UNIDOS: Ocupa o primeiro lugar em producio de leite de vaca, com 93,5 mil
t e rebanho de 9,2 milhdes de cabegas, o que lhe confere o maior indice de produtividade
média por vaca, de 10.150 litros/vaca/ano. As principais regides produtoras sao Califérnia,
Wisconsin, Idaho, Nova York e Pensilvania. Os sistemas tipicos, pequenos produtores,
possuem média de 80 vacas, e os maiores, 500 vacas em lactagdo, porém o pafs conta com
grandes fazendas leiteiras de até 15 mil vacas em producao.

Além de uma forte demanda interna, o pafs exporta o equivalente a 7,8% da
producao nacional e importa 4,1%. O destino dos lacteos americanos ¢ principalmente o
México, Arabia Saudita e paises asiaticos.

Os indices mostram que a produgao de leite cresce e se especializa nos principais
paises produtores, e, mesmo com o Brasil ocupando a quarta posi¢ao no ranking mundial,
a média do desempenho ainda é baixa, uma das menores entre os TOP 10. Para que o
Brasil continue se destacando no leite, os sistemas de produc¢ao tém que vencer os desafios e
se tornar mais eficientes.

7.8 Produgio de leite Brasil, Goias e regidao do cluster

7.8.1  Brasi/

A histéria do leite ¢ bem antiga, tendo seus primeiros registros ha cerca de 20 mil anos
a.C., no entanto somente por volta de 3 mil anos a.C. o mesmo se tornou fundamental como
fonte de alimento. A pecuaria leiteira do Brasil teve seu inicio no ano de 1532, quando a
expedicao de Martim Afonso de Souza trouxe da Europa para a entio colonia portuguesa,
precisamente para a vila de Sao Vicente, no litoral paulista, os primeiros animais.
Posteriormente a pecuaria leiteira ndo teve nenhuma mudanca tecnoldgica significativa. S6
por volta de 1960 que comegou a mudar de cenario, quando o leite tipo B teve grande
crescimento nacional. Portanto, o maior avango qualitativo da pecuaria leiteira ocorreu por
volta de 1980, o que podemos concluir que os avangos que ocorreram em somente em duas
décadas foram superiores ao dos ultimos 500 anos (LEITE BRASIL, 2010).

A producdo de leite esta amplamente difundida em todo territério brasileiro com
grande heterogeneidade nos seus meios de produgao, possuindo em cada regido diferentes
formas de adaptacio sendo elas climaticas, disponibilidade de alimentos, entre outros. O
Brasil é considerado o quinto maior produtor mundial de leite, no entanto sua produtividade
por animal é baixa, sendo 1.381 litros/vaca/ordenhada/ano, garantindo a média igual a 4,53
littos/vaca/dia, o que mostra a pequena produtividade de leite do pafs, que na maior parte é
originada de sistemas de producdo extensiva, que se enquadra para o pequeno produtor,
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podendo ser executada em pequenas areas e com baixo risco comercial, sendo o mesmo ainda
menor no sistema a pasto. O leite também é uma boa alternativa para o emprego da mao de
obra familiar. Conforme relatério publicado pela Confederagao Nacional da Agricultura e
Pecuaria, na parte em que trata especificamente da bovinocultura de Leite, acompanhando a
arrancada dos pregos praticados em 2016, o mercado atraiu o produtor em 2017 com um
cenario ainda favoravel em termos de receita no primeiro semestre e custos reduzidos. Isso
culminou em aumento da producio e queda das importagoes. O lado negativo foi que o
consumo nao reagiu, o que impactou os precos dos produtos lacteos praticados pela industria.

O ano de 2017 sera lembrado como um ano dificil para a pecuaria leiteira, visto que
foi marcado pela grande volatilidade dos pregos ao produtor, que chegaram, no dltimo
trimestre, aos menores patamares dos ultimos cinco anos (valores reais deflacionados pelo
IPCA dez/17), segundo pesquisas do CEPEA (Centro de Estudos Avan¢ados em Economia
Aplicada), da ESALQ/USP. Para 2018, o cendtio apresenta-se mais positivo, pois alguns
fatores sinalizam a diminui¢ao do desequilibrio entre demanda e oferta, o grande “vilao” de
2017. Do lado da demanda, as perspectivas de recuperagao da atividade economica devem
melhorar as vendas. A taxa de juros e a inflacio devem continuar em queda ¢ o PIB deve
crescer entre 2% e 3%, segundo o dltimo Boletim Focus. Nesse cenario, espera-se a continua
melhora da taxa de emprego e do consumo interno. Conforme apontam pesquisadores do
CEPEA, a demanda por lacteos, especialmente iogurtes e queijos (com exce¢ao do leite
longa-vida), ¢ elastica a renda - ou seja, o consumo aumenta a medida que o poder de compra
se eleva. No que se refere a oferta, o crescimento da produgao em 2018 deve ser menor do
que o observado em 2017.

Algumas projecoes do MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento)
indicam que a produgao de leite deve crescer a uma taxa anual entre 2,1% e 3% nos préximos
10 anos, mas a dificil crise enfrentada pelo setor em 2017 pode ser fator de grande
desestimulo. A queda drastica dos precos no segundo semestre de 2017 prejudicou as
margens dos produtores e, para uma parcela mais vulneravel, estimulou o abate de vacas, a
mudanga de padrio genético do rebanho e a cria de bezerros para uma gradual transi¢ao para
o mercado de corte. Para outra parcela, a menor receita se traduziu em diminui¢do dos
investimentos direcionados a produgao (como postergar a reforma das pastagens), o que pode
resultar na perda de volume e da qualidade da produgdo em 2018.

E necessario observar também que a producio mundial de leite deve aumentar em
relagao a 2017, impulsionada pelos precos dos lacteos mais elevados no ultimo ano. Os
produtores que trabalham constantemente com o intuito de obter indicadores, como taxa de
mortalidade pré-desmama abaixo de 3%, intervalo entre partos de 12 a 14 meses e 80% de
vacas do rebanho em lactacdo, sao mais eficientes em relacdo a média nacional. Certamente,
eles vio obter resultados financeiros melhores e estio menos propensos a abandonar a
atividade leiteira. Os baixos precos em 2017 mostraram as fragilidades da cadeia lactea
brasileira, mas também provaram que os produtores que se mantiveram na atividade
direcionaram seus negdcios com foco em margem € N0 em Pregos.
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7.8.2  Goias

Goias, um dos 26 estados brasileiros, esta situado na regiao Centro-Oeste do pafs
ocupando uma area de 340.106 km?. Sétimo estado em extensao territorial, Goids tem posicao
geografica privilegiada. Limita-se ao norte com o estado do Tocantins, ao sul com Minas
Gerais ¢ Mato Grosso do Sul, a leste com a Bahia e Minas Gerais e a oeste com Mato Grosso.
Goias possui 246 municipios e uma populagao de 6,779 milhdes de habitantes.

De acordo com o Instituto Mauro Borges-IMB, a composicao do PIB de Goiis, se da
conforme o que se segue. Dentre os grandes setores da economia, o de Servigos é o que
predomina em Goias, representando 65,6% do fluxo de produgao. Neste setor pode-se
ressaltar o comércio, tanto o varejista como o atacadista, bastante dinamico principalmente na
capital, bem como as atividades imobiliarias. O setor industrial participa com 23,8% no PIB
goiano, e o agropecuario com 10,7% (2014). Embora tenha participagdo inferior, o setor
agropecuario é de grande importancia para a economia goiana, pois dele deriva a
agroindustria, uma das atividades mais pujantes do estado, quer seja na producio de carnes,
derivados de leite e de soja, molhos de tomates, condimentos e outros itens da industria
alimenticia, bem como na produgdo sucroenergética.

Quando ¢ avaliada a importancia da agropecuaria para a geraciao de renda no estado
no ambito municipal, percebe-se que a atividade é a principal para diversos municipios.
Segundo as estatisticas do PIB Municipal, calculadas pelo Instituto Mauro Borges (IMB), a
agropecuaria ¢ a principal atividade econdomica em 87 dos 246 municipios goianos (IMB,
2016).

Em termos de participagdo na estrutura econdmica, segundo o IBGE (2016), a
agropecuaria participou com 2,8% da economia brasileira em 2014 e¢ em Goias essa
participacao foi de 10,7%. Isso aponta uma maior dependéncia da economia goiana em
relagao a esse setor, quando comparada ao pais e a outros estados. Embora a agropecuiria
tenha a menor participagdo entre os grandes setores economicos (Grafico 2), quando se refere
ao agregado agronegdcio, a participa¢ao aumenta significativamente.

Grafico 2: Estado de Goias - Estrutura Setorial da Economia, 2014 (%)

Fonte: SEGPLAN, Instituto Mauro Borges, 2016. A estrutura da agropecuaria, na
métrica do PIB, segundo o IMB (2016), em 2014 foi a seguinte: agricultura com participagao
de 6,1%, a pecuaria com 4,4% e a produgao florestal e pesca, 0,2%.

Conforme escreve Jusus Ferro, o Brasil detém 1,1 milhdo de propriedades leiteiras,
empregando 3,5 milhdes de pessoas. Em Goias, a bacia leiteira é composta de 60 mil
propriedades, que empregam 220 mil pessoas. A producao goiana gira em torno de 3 bilhdes
de litros anuais. O Estado ocupa o terceiro lugar no ranking nacional, com 12% da produgio
brasileira.
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Pelos numeros do IBGE, das 60 mil propriedades leiteiras do estado, 65% sao
considerados pequenos produtores. O rebanho leiteiro ¢ estimado em 4 milhoes de cabegas.
As vacas ordenhadas ascendem a 2,3 milhGes de cabegas. A produgao de leite chega aos 3,5
bilhdes de litros anuais, conforme dados da producio pecudria municipal/2009 do IBGE.

Segundo os dados coletados, 28% da producdo destina-se ao leite Longa Vida; 18%
transforma-se em leite em p6 e 54% da producao é pasteurizada, transformada em queijo,
manteiga, entre outros derivados. Os goianos consomem apenas 15% do que produzem.

Ao avaliar esses elementos, Ferro chega a conclusio que as principais tendéncias
brasileiras até 2020 sdo positivas. Havera excedente exportavel, consumo per capita maior,
concentra¢ao na induastria e na producao. As cooperativas e as pequenas ¢ médias empresas
passardo por novos desafios. Havera uma legislacio ambiental e sanitiria mais rigorosa, a
exemplo das regulamentagbes de saude e nutrigao.

O Brasil ¢ o pafs com maior capacidade de resposta em produgio de leite no mundo
hoje. Possui area disponivel, sem grandes limitagdes ambientais, porém, a produtividade ainda
¢ baixa, por area e por vaca. No entanto, o brasileiro tem vocagdo para o agronegocio e ha
disponibilidade de insumos para a produgao.

O rebanho goiano é estimado em 20,5 milhdes de cabegas. Ocupa o 4° lugar no
ranking nacional. Deste total, 75% ¢é bovino de corte, 20% de leite e 5% de aptidao mista. O
maior rebanho de corte goiano estd no municipio de Nova Crixds, com 700 mil cabegas. A
maior bacia leiteira se encontra em Piracanjuba, com producao de 220 mil litros diarios.

Com toda essa modernizagao e aumento de produtividade e produg¢ao, os produtores
foram pouco beneficiados. Faltou um planejamento e gerenciamento melhor da atividade.
Apenas, a agroindustria do leite passou por maior expansio. Todavia, ha perspectivas para
melhorar. O desenvolvimento sustentado é uma dessas premissas, que favorece a pequena
produgao leiteira.

Os dltimos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE), referentes
ao ano de 2016, traz destaque para os municipios, que individualmente se tornam mais
competitivos com o passar dos anos, adotaram novas tecnologias de producio e manejo ja
chegaram ao apice da producdo. Um exemplo ¢é Morrinhos, que de acordo com o

levantamento do IBGE, possui a quarta maior bacia leiteira do Estado, com a produg¢ao anual
de 75,8 mil litros.

O rebanho de gado leiteiro goiano pode nao ser o maior do Pafs, mas a produtividade

dos animais é bastante alta, o nimero de vacas ordenhadas em Goias chegou a 2,5 milhoes.
No Brasil, a quantidade de vacas ordenhadas em 2015 era de 21.751.073.

7.8.3  Morrinhos

A regiao Sul de Goias tem forte destaque em diversos segmentos da produgao rural.
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Na produgao de graos, destaque para os cultivos de soja, milho e sorgo. A mesma regido
também ¢é a maior produtora de cana de Goids, com uma ampla area plantada e diversas
usinas distribuidas pelos municipios da regiao. Assim como toda a regiao Sul do estado,
Morrinhos ¢é forte em varias areas da agropecuaria. Segundo o IBGE, a cidade possui um
rebanho composto por 288 mil bovinos, deste, 34.620 sao de vacas em ordenha. O que
podemos pressupor uma pecuaria de corte forte também.

Na produgao agricola considerando as culturas temporarias tem-se a produgao de
feijao, milho de 1* e 2* safras, soja e sorgo. O municipio ¢ destaque na produgio de tomate
industrial - é um dos maiores do Estado - e de cana-de-agicar. O municipio esta entre as 10
maiores cidades goianas em area irrigada.

7.9 Formagio e desempenho econémico da regido

7.9.1  Morrinhos

O povoamento iniciou-se na primeira metade do século XVII, quando Anténio
Corréa Bueno e seus irmaos, descendentes de Bartolomeu Bueno, o Anhanguera, chegaram a
regido. Os incursores, vindos de Patrocinio, Minas Gerais, construiram a capela de Nossa
Senhora do Carmo e iniciaram atividade pecuaria e agricultura de subsisténcia. Outras familias
mineiras e paulistas foram atraidas pela fertilidade do solo e 6tima topogratia IBGE).

O povoamento recebeu primeiramente o nome de Nossa Senhora do Monte do
Carmo, em homenagem a padroeira. O local recebeu varios nomes ao longo dos anos: Nossa
Senhora do Carmo dos Mottinhos, Vila Bela do Paranaiba e Vila Bela de Nossa Senhora do
Carmo de Morrinhos. Em 1845, o capitao Gaspar Martins da Veiga doou 600 alqueires ao
lugarejo, que se tornou Vila Bela de Nossa Senhora do Carmo de Morrinhos. Entre 1855, a
localidade passou a ser reconhecida como municipio, retornando a condi¢ao de distrito, em
1859. S6 em 1882, formou-se definitivamente o municipio de Morrinhos. A designa¢ao se
remete a trés acidentes geograficos da regiao: morros do Ovo, da Catraca e da Cruz (IBGE).

A pecuaria possibilitou a ocupagao do sul, do sudeste e do sudoeste goianos.
Morrinhos nasceu dentro deste contexto, com bases econoémicas fincadas, principalmente, na
agropecuaria. Entretanto, a elite local era formada também por comerciantes, juristas e
politicos (que eram ao mesmo tempo fazendeiros) (FONSECA).

Em relagdo a populagio total ndo se observam grandes alteracoes desde a década de
1970 em Morrinhos. Enquanto o censo do IBGE de 1970 aponta em total de 32.085
habitantes, em 2003 a SEPLAN-GO estimou em 38.345 habitantes, o corresponde a um
aumento de 6.260 habitantes ou 16,32%, em mais de 30 anos. Este dado revela que o peso da
economia do municipio independe do aumento populacional ocorrido, e demonstra a forca
dominante do capital comercial (PIMENTEL; MACEDO; OLIVEIRA).

O municipio de Morrinhos possui um quantitativo consideravel de bovinos, sendo
considerado uma das maiores bacias leiteiras de Goids. Em 2002 contava com um efetivo de
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bovinos de 253.000 cabegas, sendo 73.000 para corte e 180.000 para destinado a producao de
leite, enquanto que o restante do rebanho (outras ragas: suinos, equinos, muares, etc)
compreendia um total de 25.298, apenas. Em relagdo ao efetivo de bovinos existente em
1996, o aumento foi de 18, 36%. Um fato a ser destacado aqui ¢ a tendéncia ao fortalecimento
da pecudria leiteria no municipio dado a organiza¢ao dos produtores, inclusive com a
presenca da COMPLEM (Cooperativa Mista dos Produtores de Leite de Morrinhos). Esta
Cooperativa que teve inicio com um posto de resfriamento de leite, atualmente s6 perde para
a COMIGO de Rio Verde, de acordo com dados fornecidos pelo IBGE (PIMENTEL;
MACEDO; OLIVEIRA).

Percebe-se com estes dados/informacoes um salto na economia do municipio que na
década de 1970 tinha a producao agricola de subsisténcia (arroz, feijao e milho). Este quadro
mudou consideravelmente com comando de produtores paulistas que para ali migraram na
década de 80 e investiram em novas tecnologias, o que significou uma arrancada em mais de
80% na economia morrinhense e garantiu uma diversificagdio na produgao agricola, bem
como um aumento significativo na producao pecuaria. (PIMENTEL; MACEDO;
OLIVEIRA).

Foi a expansio da agricultura comercial e da pecuaria leiteira que contribufram para a
implantacao de industrias no municipio, como a COMPLEM-Cooperativa Mista dos
Produtores de Leite, 2 OLE, a PRODUTOS DEZ e a SISAL, as quais utilizam matéria prima
oriunda da producio agropecuaria da regiao (PIMENTEL; MACEDO; OLIVEIRA).

Como produgao principal da Agropecuaria no municipio e posi¢ao de destaque no
ranking estadual temos a criagio de bovinos (10°), vacas leiteiras (1°), suinos (7°), aves,
produgcao de leite (3°), ovos; cana de agucar, feijao, batata inglesa (6°), arroz (10°), tomate (2°),
goiaba (4°), laranja, mamao (9°), melancia (10°); produ¢ao de lenha (7°); e, como principais
atividades industriais no municipio e posi¢ao de destaque no ranking estadual hd a inddstria
sucroenergética, industria alimenticia (atomatados e conservas), frigorifico de abate de aves e
industria de laticinios (IMB).

7.9.2  Piracanjuba

O municipio se estende por 2 405,1 km? e contava com 24 033 habitantes no ultimo
censo.

Sua populagao estimada para 2017 ¢ de 24 885 habitantes. A densidade demografica é
de 10 habitantes por km?* no territério do municipio IBGE, 2017).

Em 2015, o salario médio mensal era de 2.1 salarios minimos. A propor¢ao de pessoas
ocupadas em relagdo a populagido total era de 13.0%. Na comparacio com o0s outros
municipios do estado, ocupava as posi¢cdes 77 de 246 e 138 de 2406, respectivamente. Ja na
comparagao com cidades do pais todo, ficava na posicao 1559 de 5570 e 2591 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario
minimo por pessoa, tinha 33.3% da populacdo nessas condi¢oes, o que o colocava na posi¢ao
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158 de 246 dentre as cidades do estado e na posi¢ao 3956 de 5570 dentre as cidades do Brasil.
(IBGE, 2017).

A taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 97.8 em 2010. Isso
posicionava o municipio na posi¢ao 121 de 246 dentre as cidades do estado e na posi¢iao 2411
de 5570 dentre as cidades do Brasil. (IBGE, 2017).

Ainda de acordo com dados do IBGE (2017) o PIB per capita em 2015 foi de
25.839,23 R$; o percentual das receitas oriundas de fontes externas no mesmo ano foi de 77,9
% e o indice de Desenvolvimento Humano Municipal IDHM) em 2010 foi de 0,721.

O municipio de Piracanjuba foi fundado em 1831, originou-se como regiao de criagio
de gado de corte. A partir de 1900, com a chegada da estrada de ferro no Triangulo Mineiro,
passa a existir também um importante comércio de manteiga. As fazendas desnatavam o leite,
vendiam o creme para comerciantes da cidade, que o transformavam em manteiga e vendiam
em Sao Paulo. Mas nio existia ainda um comércio de leite. Nas fazendas, o leite desnatado era
fornecido aos porcos ou era descartado, despejado nas bicas d’dgua. As vacas de alta
produgao leiteira ndao tinham valor comercial porque nao havia mercado para o leite que elas
produziam. A produgao de leite em Piracanjuba avanga em grande escala a partir do ano de
1972, com a instalacio de moderno laticinio de propriedade do grupo Moreira Salles, a
Companhia Leco de Produtos Alimenticios. Esta empresa, com grande capacidade de
captacao de leite, gera um fluxo importante de recursos para o municipio. Eram recursos
estatais, repassados pelo Banco do Brasil e altamente subsidiados. Sua finalidade era financiar
a formacdo de pastos, adubagio, calcareamento, aquisicao de matrizes e touros leiteiros, entre
outros. Em 1968 ¢ criada a Cooperativa Agropecuaria Mista de Piracanjuba - COAPIL - que a
partir de 1996 inicia a comercializagao de leite. Varios outros laticinios, no mesmo periodo,
passam a captar leite. A partir deste periodo, Piracanjuba ja se destaca como bacia leiteira,
superando centros como Inhumas, Anipolis e Santa Helena, que até entio constitufam
importantes centros de produgdo de leite. A producio do municipio salta de 27.791.000
littos/ano em 1990, para 107.940.000 litros/ano em 2008, um crescimento de 388%4, muito
superior ao crescimento da producio de leite no estado de Goias, que foi da ordem de 268%,
e no Brasil, que foi de 170% no mesmo periodo (SILVA; RESENDE, 2010).

Diante disto, Piracanjuba é considerada a maior bacia leiteira de Goias e terceira maior
do Brasil, porém a populagido rural diminui na razao de 0,27% e a populacio total na razao de
0,15%. A producao agropecuaria representa 35% do PIB do municipio.

Segundo o Censo Rural do IBGE (2006) ha em Piracanjuba 1947 propriedades rurais,
destas 1094 produzem leite. As fazendas de leite empregam em média um trabalhador
permanente por estabelecimento.

Como produgao principal da Agropecudaria no municipio e posi¢ao de destaque no
ranking estadual: Cria¢do de bovinos temos os suinos (8°), as vacas leiteiras (2°); a produgio
de leite (2°); o abacaxi (8°), a laranja (6°), o maracuja (8°), a soja, o arroz (4°), o tomate (7°); e,
como principais atividades industriais no municipio e posi¢ao de destaque no ranking estadual
ha industria de laticinios e geragao de energia. (IMB).
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7.9.3  Bela Vista de Goids

O municipio de Bela Vista de Goias surgiu assim como maioria das cidades da época,
através da fé catolica, outro aspecto que movimentou o povoado foi o fato de que a regiao era
ponto de pouso dos tropeiros e carreiros que passavam pelo local.

Bela vista nasceu devido a doagao de terras feita por um casal para a construgao de
uma igreja, com isso as pessoas passaram a fixar residéncia na redondeza formando no século
XIX o Arraial de Sussuapara em homenagem ao rio que corta a regido.

O municipio se estende por 1 2554 km? e contava com 24 554 habitantes no ultimo
censo. A densidade demografica é de 19,5 habitantes por km? no territério do municipio.
(IBGE, 2000).

Bela Vista de Goias tem como vizinhos os municipios de Sao Miguel do Passa
Quatro, Hidrolandia e Piracanjuba. Situa-se a 32 km a Sul-Leste de Senador Canedo a maior
cidade nos arredores.

Durante o periodo entre 1930 e 1950, de acordo como o Professor PH, Bela Vista foi
famosa pela sua produgdo de fumo e chegou a ser reconhecida como a "Capital do Fumo
Brasileiro". Os precos do mercado internacional em baixa causaram o abandono gradual das
plantagoes e hoje a economia ¢ dividida entre o cultivo de frutas, o laticinio e a inddstria
granjeira.

Ha um grande rebanho de gado - 154.500 cabegas em 2016, sendo 33.500 de vacas
leiteiras, produzindo 70.000 litros de leite. E um dos maiores produtores de leite do estado e
tem dois laticinios no municipio. Sdo aproximadamente oito mil produtores de leite, dos quais
70% estao em pequenas fazendas. A producao de leite chegou aos 30 milhdes de litros ao ano
em 2003 (IBGE).

Como produgao principal da Agropecuaria no municipio e posi¢ao de destaque no
ranking estadual (2010) temos a Mandioca (1°), o arroz, a criagao de bovinos, vacas leiteiras,
aves; e, como principais atividades industriais no municipio e posi¢ao de destaque no ranking
estadual ha a producio de leite e ovos (3°); Industria de laticinios; produgdao de dgua mineral
(5%) (IMB).

7.10 Avaliagao do ambiente de negdcios da regido

Em Goias, a cadeia de leite e produtos lacteos estd concentrada no centro-sul do
Estado e tem sua produc¢io voltada para o abastecimento da industria. Essa atividade vem
crescendo recentemente devido a linhas de crédito para aquisi¢do de novas matrizes. Além
disso, segundo dados do CEPEA (2014), Goias tem uma das melhores remunera¢des na
producao de leite e o valor pago aos produtores ficou acima da média nacional no ano de

2012 ¢ 2013 (CASTRO et al., 2014).
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Conforme os ultimos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE),
referentes ao ano de 2015, mostram que Goias continua em quarto lugar no ranking dos
maiores produtores de leite do Pafs, com uma producio anual de 3,5 bilhdes de litros.
Destaque para os municipios, que individualmente se tornam mais competitivos com o passar
dos anos, adotaram novas tecnologias de producdo e manejo ja chegaram ao apice da
producao. Um exemplo é Morrinhos, que de acordo com o levantamento do IBGE, possui a
quarta maior bacia leiteira do Estado, com a produgao anual de 75,8 mil litros. Segundo o
IBGE, a cidade possui um rebanho composto por 288 mil bovinos, deste, 34.620 sao de vacas
em ordenha. O que podemos pressupor uma pecuaria de corte forte também.

De acordo com o IBGE (2016) a produgio leiteira da microrregiao Meia Ponte, no
ano de 2014, foi de 565.317 mil litros, representando, aproximadamente, 16% da produgao
total do Estado. Com relagio aos Municipios de Morrinhos e Piracanjuba, a produgio, no
mesmo ano, representou 27,38% e 14,15%, respectivamente, de toda a produgido da
microrregido, sendo, ambas as cidades, as maiores produtoras de leite da Meia Ponte.

7.11 Descricao do cluster selecionado

Para melhor compreensio dos elementos e componentes do Cluster Lacteo em
estudo, apresenta-se a seguinte figura traz as relagoes interdependentes na cadeia produtiva
leiteira. As relacGes presentes no Cluster Lacteo serdo analisadas em grupos macros,
subdivididos da seguinte forma: a) Governo; b) Producao Primaria (Produtores de Leite); c)
Coleta e Processamento (Industria Processadora); d) Distribuicao; e €) Consumo.

Com otica a atuagao governamental e suas politicas publicas, para o negocio “leite”,
Machado (2014) destaca que, na visao do Governo, o crédito para custeio ¢ a politica que
exerce maior importancia para os produtores rurais, no entanto, ha uma opiniao contraria por
parte dos produtores, ja que atribuem maior relevancia, para o desenvolvimento do negdbcio, a
reducao da carga tributaria. A autora aponta uma curiosidade interessante, pois apesar dos
envolvidos na produ¢io primaria destacarem a reducio no o6nus tributirio como principal
estimulo a atividade, identifica-se pouco conhecimento deles sobre essas politicas. Outro
componente relacionado, indiretamente, ao Governo sao as Organiza¢des Educacionais, que
atuam, no cluster estudado, como desenvolvedoras da mao-de-obra existente nos Municipios.
Elas também exercem importante papel no ambito de pesquisas, aprimorando, ndo somente o
processamento do produto bruto, mas também aperfeicoando os processos ocorridos na
producao primaria. Com perspectiva aos produtores de leite, diversos sao as relagdes
interdependentes envolvidas para a produgao, entre elas tem-se: a) Equipamentos de ordenha;
b) Equipamentos de resfriamento; ¢) Gado com genética melhorada; d) Alimentos para
animais; e) Tecnologias para melhoramento de pastagens; f) Medicamentos veterinarios; e g)
Cooperativas de produtores de Leite. Observa-se que a atuagdo desses componentes, no
cluster, tem proposito de ampliar a produ¢ao, com foco em aumento da produtividade e
redugdo de custos primarios. Segundo Machado (2014), os produtores tém procurado investir
na atividade leiteira em busca de melhorar o nivel tecnolégico das propriedades, com a
promogao da expansiao ou a melhoria das instalagdes, compra de maquinas e equipamentos, e
também com a aquisicdo de novos animais. Outro importante elemento relacionado aos
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pecuaristas produtores de leite sio as Instituicdes Financeiras, que, por meio de pacotes
especificos voltados ao agronegbcio, permitem o financiamento e desenvolvimento da
atividade leiteira. Os financiamentos de longo prazo, como os concedidos pelo Fundo do
Centro Oeste (FCO) e operacionalizado pelo Banco do Brasil, permitem que o produtor de
leite financie matrizes e equipamentos de tecnologia para ordenha, além de galpoes e
equipamentos em geral, a fim de melhorar a produtividade e se conseguir ganhos de
qualidade, armazenamento e processamento do leite.

Analisando a Coleta, Processamento e Distribuicao, dentro do Cluster ILacteo,
observa-se que os laticinios sdo o elemento de principal influéncia em toda a cadeia produtiva.
De acordo com Machado (2014), o relacionamento entre produtores e processadores do leite
apresentam dificuldades, sendo destacado, pela autora, a falta de transparéncia na formagao
do preco, em que os pecuaristas apontam nao saber como ¢ calculado o valor pago pelas
industrias pela matéria-prima que fornecem; muito menos tém nog¢ao sobre as variaveis que
compdem o calculo, como por exemplo: qualidade da matéria-prima, volume, distancia,
temperatura de coleta, fidelidade, entre outros. Também aponta que, na percepcao das
industrias processadoras, as dificuldades do relacionamento com o produtor se devem, em
primeiro lugar, ao fato de o produtor estar como foco somente no prego, e, em segundo, por
causa dos descumprimentos das normas sanitarias. No entanto, observa-se que, apesar dos
conflitos presentes, os laticinios estdo priorizando as inovagdes tecnoldgicas, tanto no
processamento e desenvolvimento de produtos, bem como na logistica deste até as prateleiras
dos supermercados.

Por fim, tratando-se do elemento consumo visualiza-se que os consumidores, sejam
atacadistas, industrias e/ou empresas, ¢ o publico em geral, possuem pouca interferéncia no
desenvolvimento da cadeia produtiva, principalmente quanto a formagao de prego final, no
entanto, sao os principais interessados no produto leite, e, por isso, sao o foco de todas as
relagdes apresentadas no cluster. Um fator que estd ocorrendo recentemente ¢ a ampliacio de
produtos para o consumidor final, como lights, diets, sem lactose, com probidticos etc. Tais
produtos atendem a demanda de pessoas com algum problema de saude, com dietas
restritivas, ou que seguem linhas nutricionais mais saudaveis ou diferenciadas. Para esses
produtos, tém-se a oportunidade de agregacao de valor (pois o custo final para o consumidor
¢ bem maior) e as pessoas vem consumindo-os, pela diferencia¢ao que oferecem.

7.12 Avaliagao do ambiente de negdcios do cluster

A producio de leite da regido em analise no ano de 2016 foi de dois bilhoes,
seiscentos e dezoito milhdes, trezentos e doze milhdes de litros (IBGE, 2018). O que
representa 9,18% da producido total do Estado, aproximadamente. Ja nos Municipios de
Morrinhos e Piracanjuba, a producio, neste mesmo periodo, representou 15,8% e 23,9%,
respectivamente, de toda a produ¢ao da microrregiao do Meia Ponte, onde a produgio leiteira
em 2016 foi de trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e treze mil litros (IBGE, 2018),
sendo estes municipios os maiores produtores de leite desta microrregiao.

Neste sentido, a tabela demonstra um resumo de dados coletados pelo IBGE, onde
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sao apresentados os numeros da producao leiteira nesses dois municipios nos anos de 2007 a
2016 (IBGE, 2018).

Tabela 1 - Producao leiteira de Morrinhos, Piracanjuba e Bela Vista de Goias

ANO |Motrinhos Piracanjuba Bela Vista
2016 56.500.000 85.800.000 70.000.000
2015 75.800.000 105.805.000 71.500.000
2014 80.000.000 154.800.000 71.000.000
2013 165.495.000 147.490.000 44.250.000
2012 144.150.000 123.280.000 32.616.000
2011 128.200.000 117.936.000 32.101.000
2010 112.007.000 114.313.000 31.330.000
2009 94.998.000 112.395.000 30.000.000
2008 80.807.000 107.942.000 32.967.000
2007 74.073.000 98.947.000 21.810.000
Totais | 1.012.030.000 1.168.708.000 437.574.000

Fonte: IBGE (2018).

A falta de planejamento e controle da producio de leite é um fator desfavoravel a sua
competitividade, sendo a administracio o gargalo que compromete a producio de leite na
regidao (LOPES; WANDER, 2015).

Castro e Lopes et al. (2014) assinalam que na cadeia produtiva do complexo do leite,
um dos principais problemas ¢ a da relacdo entre os elos. O setor varejista que possui poder
de mercado pressiona a cadeia a montante. Outro problema ¢é a da qualidade do produto e da
baixa produtividade (CASTRO; LOPES et al., 2014).

Para melhorar a produtividade da producio leiteira é importante a melhoria da
genética do rebanho, assim como de sua alimenta¢io do mesmo (CASTRO; LOPES et al,,
2014). As empresas quando estdo agrupadas, precisam adquirir novas competéncias, mais
competitividade e eficiéncia. Dessa forma, um comportamento que gera ganhos em
competitividade “tende a ser selecionado e reproduzido, chega ao ponto em que esses
individuos cooperativos se unem e formam um agregado que também passa a se comportar
como um individuo” (AGOSTINHO, 2003).

A estrutura de mercado para o produtor de leite na regido de Morrinhos, Goias, é de
oligopdlio, com poucos fornecedores de insumos na regiao e de oligpsonio a jusante, em que
poucos laticinios dominam o mercado da regiao.

Contudo, o ambiente favorece a troca de conhecimento e tecnologia, melhorando a
produtividade, o surgimento de novas tecnologias e melhoria na qualidade dos produtos
produzidos no cluster leiteiro. Ha exemplo do que ocorre em no municipio de Bela Vista de
Goias, onde a empresa Laticinios Bela Vista Ltda, criou o projeto Piracanjuba Pré-campo,
que é um programa de apoio técnico ao produtor de leite, onde a empresa oferece produtos e
servigos visando o aumento da renda e lucratividade do produtor de leite, oferecendo-lhe
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apoio técnico. O programa e composto por uma equipe de profissionais, como médicos
veterinarios, engenheiros agronomos, técnicos em agropecuaria e inseminadores (Laticinios
Bela Vista, 2018).

O programa permite aos produtores de leite acesso as novas tecnologias, visando a
melhoria na produtividade, melhoramento genético do rebanho e melhor desempenho nas
atividades do dia-a-dia do produtor de leite.

Além disso, acompanha as demais fases do caminho do leite, que se inicia na ordenha,
onde ha treinamento visando a higiene e qualidade do produto, como a temperatura; assim
como a fase da coleta do leite pelo transportador, onde sio coletadas as amostras para o
controle de qualidade e; ao chegar na industria sao feitas as diversas analises até a liberacdao do
produto para industrializacdo, quando atingido os padroes de qualidade estabelecido pelos
o6rgaos de controle (Laticinios Bela Vista, 2018).

Na avaliacio do ambiente de negécio do cluster objeto deste estudo é fundamental
analisar a competitividade do seguimento da producgao de leite. Neste sentido, LOPES e
WANDER (2016) destacam que ¢é fundamental observar os agentes-chave da cadeia
produtiva de leite para avaliar a competividade nos aspectos da gestao, qualidade, tecnologia,
recursos produtivos, estrutura de mercado.

Os autores assinalam que existem, ainda outros fatores relevantes como a melhoria na
qualidade do produto final, proximidade de grandes centros consumidores, como a grande
Goiania, Distrito Federal, Minas Gerais e Sio Paulo. Além da estrutura agroindustrial
moderna e eficiente, cooperativa de produtores de leite, que favorece a atividade leiteira.

A relagao harmonica entre supermercados e demais agentes da cadeia produtiva
facilitam a comercializa¢ao e reduz o oportunismo de intermediacdo entre outros fatores
(SANTOS, CHAVES, et al., 2010).

A perspectiva para o setor lacteo ¢ bastante favoravel, ja que a competitividade e a
renovagao tecnoldgica trouxeram aumento da produtividade e da producao (LOPES, 2016).
A jungao destes fatores torna a producao leiteira bastante promissora, onde os produtores
estao em busca constante pela melhoria genética do rebanho e investimento constante em
tecnologia e inovagdo, tanto na produ¢do como na alimentag¢do balanceada do rebanho
leiteiro e, contando ainda com o apoio técnico da industria como de cooperativa de
produtores de leite, a produ¢ao ganha competividade e com isso conquistara novos mercados.

7.13 Discussao

7.13.1  Pontos Fortes do cluster licteo
1. Atividade localizada no estado: facilita a coordenagio entre os agentes;

2. Baixo custo de producao: clima favoravel, disponibilidade de terras a precos
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competitivos, insumos a baixo custo e rebanho geneticamente adaptado;

3. Diversidade de sistemas produtivos eficientes: pecuaria extensiva, confinamento,
criacdo a pasto/ragao;

4. Concorréncia e idoneidade dos compradores;

5. Distribuicao do parque industrial de alimentos e facilidade de ingresso na atividade
industrial;

6. Grande mercado consumidor interno;

7. Facilidade de obtencdo de informagdes pela presenga de grupos de pesquisa, IF,
Universidades, Escola Técnicas, Cursos e treinamentos oferecidos pelas industrias

8.Aproveitamento da propriedade para diferentes usos (pecuaria com outras culturas
agricolas): aumenta a rentabilidade

7.13.2 Pontos Fracos do cluster ldcteo
1. Experiéncia e contato com o mercado internacional: inibe tentativa de exportagao;

2. Imagem negativa: desvio de aten¢ao da iniciativa privada e do governo para outras
cadeias agroindustriais;

3. Investimentos em genética bovina e controle e prevencio de doencas:
produtividade do rebanho, incidéncia de enfermidades (febre aftosa) e leite com problemas

microbiolégicos;

4. Diferenciagao do leite por uso (producdo de queijos, leite pasteurizado, longa vida,
biscoitos etc.);

5. Informalidade e fraudes: elevada carga tributaria, leis trabalhistas e ambientais
inadequadas;

0. Profissionalizagao do setor produtivo: nivel tecnolégico das fazendas, capacitagao
técnica dos

funcionarios, conhecimento gerencial dos fazendeiros e assisténcia técnica veterinaria
e agronomica;

7. Dispersao de precos ao longo do ano, com instabilidade nas margens da atividade;

8. Escassez de crédito e juros elevados para as linhas de financiamento existentes;
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9. Infra-estrutura bésica: condi¢oes das rodovias, falta de energia e de agua;

10. Regulamentagdo protecionista dos paises importadores: subsidios, barreiras
tarifarias e sanitarias.

7.14 Conclusio

O governo federal prevé uma intervengao no mercado lacteo a partir de 2018, que
inclui desde ampliagado de compras governamentais nas cooperativas até a atuagao da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), a fim de atuar na compra e distribuicao do
produto através do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA).

Ha a ideia de a inser¢ao do leite fluido nas compras estaduais, em reparti¢oes publicas
e na merenda escolar. Mais uma ideia seria a regulamenta¢do que permite a producio artesanal
de queijo, a fim de regularizar a atividade daqueles que possuem uma produgio menor da
matéria-prima.

Mesmo com indicadores de eficiéncia para viabilizar a atividade, considerando a média
da regido, a pecuaria de leite exerce uma relacdo mais do que intrinseca na vida dos goianos,
demonstrando grande importancia socioecondmica, talvez, até mesmo, maior relevancia social
do que economica para a grande maioria dos produtores, mas que vem contribuindo de
alguma forma para manter o homem no campo e a esperanca de dias melhores virao.

A cadeia produtiva do leite apresenta grande relevancia socioeconémica para Goias,
sendo uma das atividades mais presentes na regidao dos municipios estudados. Porém, o ainda
baixo nivel tecnoléogico aplicado na exploracido leiteira e a falta de gestio mais
profissionalizada nas propriedades conferem ao segmento produtivo indicadores técnicos
aquém das suas reais potencialidades. Ao mesmo tempo, o segmento industrial, representado
pelo setor de laticinios, tem experimentado alguma evolucio ampliando a capacidade instalada
de processamento, e melhorando o nivel de inovagao e dinamismo. Existem outros desafios
para o desenvolvimento pleno da atividade leiteira local, porém o potencial de producao
existente ¢ o mercado de lacteos em plena expansdo sao fatores que, juntos, evidenciam as
boas oportunidades de negécios envolvendo a pecudria de leite.

Diante dessa realidade, torna-se de extrema importancia a realizagdo de agdes efetivas
para o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite, seja através do setor publico, da
iniciativa privada ou, principalmente, de ambas as alternativas. Porém, para a definicio de
estratégias seguras, é preciso conhecer ainda mais a realidade do setor e seus desafios, gargalos
e potencialidades, o que deve ser feito através de uma analise mais abrangente da cadeia
produtiva do leite, com foco regional e horizonte de médio a longo prazo. Sendo assim, os
atores da cadeia produtiva do cluster aqui analisado, agindo em conjunto, podem contribuir
para a formatagdo de politicas publicas, no caso das instituigbes governamentais, e para a
definicao de estratégias de atuacao, no caso das empresas privadas.
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7.14.1  Entrevista - Realizada com o Sr. Joaquim Guilherme Barbosa de Sonza (Presidente do Sindileite)

Com uma média diaria de producao na casa de 10 milhoes de litros de leite, Goias
vem permanecendo estatico nesse segmento ha varios anos. Isso causou ao Estado sensivel
queda no ranking nacional caindo do segundo para o quinto lugar. Goias, ha varios anos
mantem essa média diaria de producao e foi superado pelo Parana, Rio Grande do Sul e Santa
Catarina. Minas Gerais continua na frente. Essa inércia de Goias, fez com que nosso parque
industrial sofresse também uma drastica redugdo em sua capacidade de processamento de leite
cru, gerando uma ociosidade em torno de 25% significando menor utilizagdo de mao de obra.
Ja tivemos capacidade de processamento de 15 milhGes de litros/dia, hoje sao 13 milhoes.

Segundo o presidente do Sindicato das Industrias de Laticinios no Estado de Goias,
Joaquim Guilherme Barbosa de Souza, varias a¢oes deverdo ser incrementadas imediatamente
envolvendo principalmente os dois primeiros elos da cadeia lactea: produtores e industrias.
No primeiro elo, aumentar o volume de produ¢io e consumo e no segundo, abertura de
novos mercados.

De acordo com o presidente, o Sindileite tem detectado varios gargalos nesses dois
elos. Em relagio ao produtor é necessaria maior e melhor assisténcia técnica pois sem
tecnologia, nao se fala em aumento de producio. Essa assisténcia tem que ser continua pois
as rotinas de produgao nas fazendas assim o exigem. Barbosa registra que o aglomerado de
producao das cidades de Piracanjuba, Bela Vista e Morrinhos, representa grande forca e
exemplos de maturidade, quando a livre e saudavel concorréncia convive com a for¢a da
unido, para identificar e solucionar os principais problemas que sio muito comuns aos
municipios, produtores e industrias da regido. O Sindileite vai disponibilizar profissionais
visando desenvolver esse trabalho junto as fazendas. O presidente afirma que a entidade esta
iniciando parcerias permanentes com a UFG, Senar, Fapeg, Embrapa, Emater ¢ Fundepec-
Goias. As industrias de Laticinios de Bela Vista, Piracanjuba e Morrinhos, entre outras -
capitaneadas pelo Sindileite, - tém trabalhado nesse sentido inclusive com as primeiras
contratagoes de mao de obra especializada para essa assisténcia técnica as fazendas. Sao
adquiridos também touros com genética voltada para o melhoramento dos rebanhos que sao
vendidos aos produtores em condi¢oes acessiveis.

Outra iniciativa do Sindileite, visa assessorar os produtores para obtenc¢ao de linhas de
crédito a baixo custo junto principalmente a Agéncia de Fomento do Estado e o FCO.
Lembra Joaquim Guilherme que é preciso mais engajamento de todos os setores envolvidos
nesse seguimento. Para ele, o produtor rural tem consciéncia dessa necessidade de aumento
de producio, produtividade e qualidade do produto. Geralmente falta ao produtor de leite
mais acesso a tecnologia e melhores pregos. Isso sé acontece com ajuda das industrias,
estimulando a melhorada qualidade do produto e conseguindo maiores volumes. Joaquim
Guilherme salienta que todos os 246 municipios goianos produzem leite. O que falta ¢é
justamente o incentivo. A iniciativa do Sindileite proporcionara condigoes para que, em 2022
voltemos j posi¢ao de segundo maior produtor. “Goids tem capacidade de reagio e p isso que
vamos buscar” - disse Guilherme, salientando que as industrias tém um bom mix de produg¢io
(variedade de produtos) para oferecer ao mercado.

O Presidente disse ainda que essa reagdao precisa ser motivada e citou um exemplo
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quando em 2000, o Sindileite promoveu uma a¢ao estratégica visando o aumento do consumo
e leite de qualidade (pasteurizado) e a rejeicao ao consumo de leite in natura (leite cru). No
de leite de qualidad t d jeig de leit t t N
primeiro caso, o aumento foi de 18% e no segundo, a redugao de 2006 atp 2007 chegou a
o. nao consumo de leite in natura s6 traz beneficios pois reduz o indice de doengas
46%. “O de leit t traz benef; p d dice de doeng
junto a populagdo e os gastos do governo com a saude publica.”

“Com o incremento da produgao, nossa cadeia lactea terda condi¢oes de impulsionar
ainda mais nossa economia pois N0 momento, mesmo com a inércia em termos de volume de
producio, o segmento emprega 220 mil pessoas e responde por cerca de 11% do Produto
Interno Bruto - PIB Goiano” arremata a lideranca.
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8 AGUAS TERMAIS: ALAVANCAGEM DA REGIAO SUL DE GOIAS
Erineide Lopes de Jesus, Flavia Gouveia de Oliveira, Paulo Celso Tiballi Junior,
Ronaldo Coutinho, Vinicius Carvalho

A regiao Sul Goiana, mais precisamente a Microrregiao Geografica Meia Ponte, vem
ganhando papel de destaque nos ultimos anos quando o assunto ¢ turismo. O Municipio de
Caldas Novas, uma das principais cidades desta microrregiao, juntamente com o municipio
vizinho, Rio Quente, constituem a maior estancia hidrotermal do mundo, segundo
informagoes da Secretaria de Estado do Planejamento e Desenvolvimento — SEPLAN de
Goias (http://www.segplan.go.gov.br/, acesso em 02 de junho de 2018) atraem todos os anos
milhées de turistas de diversos lugares do mundo.

A descoberta das 4guas quentes dessa regido atrai pessoas de diversas origens ha
décadas e, se antes acreditava-se na capacidade curativa das mesmas, atualmente muitos
turistas visitam a cidade por motivos que nao os ligados a saude, mas sim ao lazer e
entretenimento.

Essa demanda turistica trouxe (e ainda traz) investimentos importantes para o
desenvolvimento da regiao, principalmente no setor imobiliario, desde a construcio de
parques aquaticos, pousadas, chalés, apartamentos, até hotéis cinco estrelas, que utilizam as
aguas termais para atrair cada vez mais turistas que impulsionam a economia local com seus
recursos.

8.1 Turismo Mundial

A economia do turismo no mundo movimentou cerca de US$ 8,3 trilhdes de ddlares
no ano de 2017, segundo o Conselho Mundial de Viagens e Turismo (WTTC, na sigla em
inglés). Estudo realizado por esta entidade em 185 paises e 25 regides, aponta também que
este segmento da economia emprega cerca de 118 milhoes de pessoas no mundo. Enquanto o
PIB (Produto Interno Bruto) mundial cresceu cerca de 3,0%, a economia do turismo teve um
crescimento de 4,6%. Neste sentido podemos observar o peso deste segmento na economia
mundo. O numero de viajantes internacionais neste mesmo ano foi de 1.322 bilhdo, o que
significa um aumento de 7% com relacao a 2016, representando o melhor resultado em sete
anos (ver anexo 1).

A Europa, com os destinos mediterraneos na lideranga, registrou um aumento de 8%
em relagdo ao ano anterior, igual ao continente africano, que consolidou a recuperagiao
iniciada em 2016. A Asia e o Pacifico contabilizaram 6% de turistas a2 mais e o Oriente Médio,
5%.

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)



Microeconomia da Competitividade V. 1 173

Ja as Américas receberam 207 milhGes de turistas internacionais, crescimento
equivalente a 3%. A América do Sul (+ 7%) obteve o melhor resultado, seguido por América
Central e Caribe (ambos + 4%), com o dltimo demostrando sinais claros de recuperagao apos
os furacoes Irma e Maria. Na América do Norte (+ 2%), os bons resultados do México e do
Canada contrastaram com uma diminui¢ao nos Estados Unidos, o maior destino da regido
(ver anexo 2).

Alguns paises como México, Portugal, Tailandia, Hong Kong, dentre outros tem sua
economia bastante dependente do turismo, o que se pode perceber em relagio ao PIB onde o
turismo representa mais de 7% (ver anexo 3).

Contudo, referente as cidades mais visitadas por estrangeiros de acordo com o 2017
Global Destination Cities Index, segue:

01) Banguecoque com 20,2mi de visitantes estrangeiros;
02) Londres com 20,0mi de visitantes;

03) Paris com 16,1mi de visitantes estrangeiros;

04) Dubai, Emirados Arabes Unidos, com 16,0mi e

05) Singapura, com 13,4mi de visitantes estrangeiros.

Importante destacar também que a OMT- Organizacaio Mundial do Turismo (sediada
em Madri, Espanha), declarou 2017 como o ano internacional do turismo sustentavel,
evidenciando o potencial do setor para o desenvolvimento economico sustentavel, a geragao
de emprego, reduc¢ao da pobreza, politica ambiental bem como defesa do patrimonio cultural.

8.2 Turismo no Brasil

O Brasil no ano de 2017 recebeu cerca de 6,5mi de turistas estrangeiros (fonte
Ministério do Turismo). A cidade de Siao Paulo recebeu cerca de 32,5% do total destes
turistas, seguido da cidade do Rio de janeiro (20,5%) e a regido do Rio Grande do Sul
(19,5%), e os restantes distribuido em demais cidades do Norte/Nordeste. Para a ABEOC -
Associacio Brasileira de Eventos e a WTTC, sigla em inglés para Conselho Mundial de
Viagens e Turismo, apontam que em 2017 o turismo brasileiro representou cerca de 3,4% do
nosso PIB - Produto Interno Bruto, empregando diretamente cerca de 2,5 milhdes de
trabalhadores. O paifs ¢ decima primeira economia do turismo no mundo em termos
absolutos com grande potencial de crescimento neste segmento.

A rede hoteleira no Brasil é distribuida nas seguintes proporg¢oes: 41,8% dos leitos na
regiao sudeste; 23,6% na regido nordeste; 17,4% regido sul; 16,9% regido centro-oeste; 6,3%
regiao norte (Ministério do Turismo, 2017).
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No primeiro trimestre de 2018 os visitantes internacionais injetaram na economia
brasileira US$ 1,9 bilhdo. Se comparado ao resultado do ano anterior, quando a receita
cambial do turismo alcangou a marca de US$ 1,84 bilhdo, observa-se um crescimento de 4,7%
no acumulado de janeiro a margo.

Depois de dois meses de crescimento consecutivo, no comparativo com 2017, os
gastos dos turistas internacionais recuaram 16% no més de margo, saindo de US$650 milhdes
para US$ 544 milhGes. O acumulado de janeiro e fevereiro deste ano, de US$ 1,39 bilhdo, foi
o maior valor registrado desde o inicio da série histérica na década dos anos 90 (ver anexo 4).

Os trés primeiros meses de 2018 apresentaram um crescimento acumulado de 3,71%
na movimentagao de passageiros do setor aéreo brasileiro. Os embarques e desembarques
domésticos e internacionais somados representam quase dois milhdes a mais de passageiros,
de janeiro a marco deste ano, em relacio ao 1° trimestre de 2017. No total, foram 53,3
milhoes transportados no trimestre contra 51,4 milhdes no ano passado.

O Ministro do Turismo, Vinicius Lummertz, destaca (http://www.turismo.gov.br,
acesso em 02 de junho de 2018) que “Essa reagao do setor aéreo se reflete diretamente no
turismo. O mercado ganha com mais brasileiros viajando e a economia do turismo cresce
com entrada de turistas do exterior. A promog¢ao do Brasil 14 fora e a¢des positivas, como a
facilitagdo de visto eletronico para mercados estratégicos resultaram no aumento de
passageiros vindos do exterior”, destacou o ministro do Turismo.

Grafico 1 — Desembarques Domésticos e Internacionais no Brasil
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Fonte: Ministério do Turismo (http://www.turismo.gov.br), 2017.

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)


http://www.turismo.gov.br/
http://www.dadosefatos.turismo.gov.br/

Microeconomia da Competitividade V. 1 175

Quadro 1 — Chegada de turistas ao Brasil (1970 -2015)

Chegadas de turistas
I I N IS B R B S B S B S

1970 249.900 1982 1.146.681 1984 1.853.301 2006 5.017.251
1971 287.926 1983 1.420.481 1995 1.991.416 2007 5.025.834
1972 342.961 1984 1.595.726 1996 2.665.508 2008 5.050.099
1973 399.127 1985 1.735.982 1987 2.849.750 2009 4.802.217
1974 480.267 1986 1.934.091 1998 4.818.084 2010 5.161.379
1975 517.967 1987 1.929.053 1999 5.107.169 2011 5.433.354
1976 555.967 1988 1.742.839 2000 5.313.463 2012 5.676.843
1977 634.595 1989 1.402.897 2001 4772575 2013 5.813.342
1978 784.316 1990 1.091.067 2002 3.784.898 2014 6.429.852
1979 1.081.799 1991 1.228.178 2003 4.132.847 2015 6.305.838
1980 1.626.422 1992 1.692.078 2004 4.793.703

1981 1.357.879 1993 1.641.138 2005 5.358.170

Fonte: Ministério do Turismo (http://www.turismo.gov.br), 2017.

No primeiro trimestre de 2017 concentrou 38,5% do volume dos turistas estrangeiros.
72,4% dos turistas estrangeiros vieram para o Brasil com a motivagdo sol e praia. Natureza,
ecoturismo e aventura 16,3%. Para Marcos Faria, coordenador do CADASTUR em Goiis, o
turismo “alavanca a cidade, mas se vocé pensar que para o comércio ir bem depende do
turismo, esse nimero pode chegar até 95% do PIB da cidade. Nos ultimos 20 anos a cidade
teve um crescimento exponencial na rede hoteleira, devido a localiza¢ao e as termas”.

De acordo com o Ministério do turismo, o Brasil superou ou atendeu plenamente as
expectativas de 88,3% dos turistas internacionais que desembarcaram no Brasil em 2017.
95,6% dos entrevistados tem a intencdo de voltar. Entre as avaliagdes positivas destaca-se a
hospitalidade (98,1%), alojamento (96,4%), gastronomia (95,7%) e restaurantes com (95,5%)
de citagdes.

8.3 Turismo em Goias

O turismo em Goias esta ligado principalmente ao ecoturismo. O Cerrado goiano,
que ¢ considerado a biosfera com maior diversidade em espécies do mundo, contempla esta
caracterfstica com belos locais com cachoeiras, serras, rios e chapadas.

O estado conta com dois dos principais parques nacionais do Brasil, o da Chapada
dos Veadeiros e o das Emas além do segundo mais importante sitio arqueolégico do pais, em
Serranoépolis, o Parque Estadual dos Pireneus, em Pirenépolis com enorme diversidade de
flora. A pesca também ¢é outro grande atrativo turistico, principalmente o Rio Araguaia que
recebe milhares de turistas.

Turisticamente, o estado de Goias é dividido em 10 regides. Sao elas:

- Regiao da Chapada dos Veadeiros: Alto Paraiso de Goias, Cavalcante, Sio
Joao da Alianga, Teresina de Goias.
- Regiao Estrada de Ferro: Bonfinopolis, Ipameri, Leopoldo de Bulhoes,
Orizona, Pires do Rio, Silvania.
- Regido das Aguas e Cavernas do Cerrado: Formosa, Mambai, Sio Domingos.
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- Regiio das Aguas Quentes: Caldas Novas, Rio Quente.

- Regiao do Ouro e Cristais: Abadiania, Alexania, Cocalzinho de Goias,
Corumba de Goias, Cristalina, Goias, Jaragua, Mossaimedes, Padre Bernardo,
Pirenopolis.

- Regides dos Negocios e Tradigdes: Anapolis, Aparecida, Goiania, Trindade.

- Regiao Lagos do Paranaiba: Itumbiara, L.agoa Santa, Sao Simao, Trés Ranchos.

- Regiao Pegadas do Cerrado: Caiaponia, Chapadao do Céu, Jatai, Mineiros,
Parauna, Piranhas, Serranépolis.

- Regiao Vale da Serra da Mesa: Colinas do Sul, Minagu, Niquelandia, Uruagu.

- Regiao Vale do Araguaia: Aragarcas, Aruand, Britania, Nova Crixas, Sio
Miguel do Araguaia.

Figura 1 — Mapa Turistico de Goias
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Fonte: GOIAS TURISMO (http:/ /www.goiasturismo.go.gov.br/), 2018.

Valle (2012) destaca sobre o turismo em Goias:

No ano de 2005 a regido do Centro-Oeste atraiu apenas 6,5% dos turistas
domésticos, sensivelmente abaixo do campeio turistico, o estado de Sao Paulo, que
recebeu 27,7% do total. O estado apresenta baixa atratividade, perdendo ainda para
os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Bahia entre outros. A
grande exce¢do no estado de Goias fica por conta de Rio Quente e Caldas Novas
(duas das trés cidades tratadas neste estudo) as quais atraem entre um e meio (1,5) a
dois (2) milhGes de visitantes.
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Entre 2006 e 2015 o estado de Goias registrou um constante aumento em seu
mercado turistico com um crescimento de 79% na geracio de empregos (ver anexo 5). O
numero de estabelecimentos formais no segmento turismo resgitrou um acréscimo de 108%
(ver anexo 0), afetando positivamente a economia do Estado
(http:/ /www.observatoriodotutismo.tur.bt/, recuperado em 24 de junho, 2018).

Pesquisa realizada pela CNC (Confederacao Nacional do Comércio) em 2017 coloca
Goias como o segundo Estado brasileiro no ranking de empregabilidade, perdendo apenas
para Sao Paulo. A arrecadac¢ao de tributos no turistico em Goias em 2017 ficou na ordem de
R$115 bilhoes com variagao positiva de 33,7% entre 2013 e 2017.

8.4 Historico Caldas Novas

A cidade de Caldas Novas surgiu no inicio do século XVII, impulsionada pela busca
da exploragdo do ouro no Brasil, que foi encontrado na regiao. Desde o principio, porém,
com menor destaque, surge também o turismo termal, com a descoberta de um lago e um rio
termais (BORGES, 2006).

Com o esgotamento das reservas e da exploragao do ouro, a importancia do turismo
termal passa a ser cada vez maior juntamente com a atividade agropecuaria. A cidade passa a
ter uma estrutura desenvolvida para a exploracao de suas fontes termais, pouco a pouco.

O desenvolvimento urbano de uma nova capital do estado de Goias, ja mais proxima,
e também a fundacdo de Brasilia, a nova capital federal, também influenciaram o
desenvolvimento do turismo local (BALBINO, 2004).

O autor discorre ainda que, no final do século XX, o turismo, torna-se a principal
atividade economica da cidade, a partir da exploragao mais intensiva de suas aguas termais
com perfuracio de novos pocos, estruturacio de uma ampla e diversificada rede hoteleira,
conexdao com grandes centros urbanos através de rodovias e aeroportos, apoiados por
avangos de regulamenta¢ao da exploracao sécio ambiental.

Borges (2000) ressalta que a cidade e seus fenomenos sécio ambientes e econdomicos
tem configurado como tema em diversos trabalhos de pesquisa desenvolvidas por diferentes
universidades brasileiras, que também tem contribuido para enfrentar os desafios e ampliagao
da exploracao de seu potencial turistico para areas de turismo ecoldgico. Como exemplo
pode-se citar o Parque Estadual da Serra de Caldas, turismo de eventos como Festivais
Musicais, turismo de Desporto tendo sediado etapa do Campeonato Mundial de Futebol de
Areia, além de turismo de negocios sediando Congressos e Feiras e turismo de lazer.
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8.5 Caracteristicas de Caldas Novas e Rio Quente (GO)

O surgimento de Caldas Novas esta associado ao descobrimento das aguas quentes,
criada pela Lei n. 393 de 05 de julho de 1911, a cidade esta localizada na microrregiao do Meia
Ponte e fica a 165 km de Goiania (Capital do Estado). Possui ocorréncias minerais
representadas pelas aguas termais, calcario, manganés e titanio. Ja o municipio de Rio Quente
foi criado pela Lei 10.508 de 11 de maio de 1988 (antes distrito de Caldas Novas) distante 176
km de Goiania, localizado na mesma microrregido de Caldas Novas e suas ocorréncias
minerais se resumem nas aguas termais.

Os municipios transformaram seus elementos minerais em uma mercadoria, no caso,
as Aguas termais. Agua termal é “4gua subterrdnea naturalmente quente na sua emergéncia,
com temperatura acima da média da regiao”. Essas dguas termais eram (e sdo) apresentadas
como estiancias climaticas, lugares por exceléncia da natureza, recomendadas como um
epitome da natureza salutar e foram assim difundidas, com maior énfase na saude ou na
doenga, de acordo com o discurso médico e interesses turisticos (QUINTELA, 2004, p.24).

Inicialmente as aguas termais foram exploradas para fins terapéuticos, fator primario
de desenvolvimento local. Depois com todo crescimento do turismo na regido,
principalmente a partir da construgao de Brasilia (DF), os aspectos terapéuticos foram
substituidos pelos recreativos, ocorrendo a inversio de centros de tratamento de saude pela
construcao de grandes complexos hoteleiros atrativos para o lazer (BRENNER, 2005).

Foi a partir da constru¢iao do primeiro clube social na cidade, o Caldas Termas Clube
(CTC), em 1965 que Caldas Novas comegou a reconhecer a poténcia das aguas termais como
atividade turistica. A partir dai, a constru¢ao de hotéis para hospedagem de turistas, chamou a
atencdo de profissionais da area da construciao civil. Na ocasido houve uma explosiao
imobilidria, onde pessoas que dispunham de capital investiram na compra e constru¢iao de
imoveis, sendo possivel comprar titulos de clubes com pagamento parcelado e sem correcao
monetaria, fatores esses, que impulsionaram o desenvolvimento do turismo na cidade
(ALBUQUERQUE, 1998).

Na década de 1970 a construg¢ao de um grande empreendimento turistico: a Pousada
do Rio Quente (naquela época localizada no municipio de Caldas Novas) levou a todo o Pais
o reconhecimento de Caldas Novas como um importante manancial hidrotermal. Por meio de
propagandas difundidas em toda a regidao e em todo Brasil, Caldas Novas tornou-se referéncia
para o turismo das aguas quentes.

A partir deste perfodo a tendéncia turistica do Municipio deixou de ser apenas o
turismo de saude e o complexo hoteleiro passou por uma ampliagdo e reestrutura¢do com o
turismo das aguas quentes direcionado ao lazer e a diversio. De acordo com informagoes da
Secretaria de Turismo e Cultura foi nesta época que muitos pog¢os comegaram a ser
perfurados, até mesmo ilegalmente, todavia ndo existia uma clareza sobre a origem, nem
mesmo uma concepg¢ao comprovada do processo de recarga das aguas quentes.

Diante disso, o conhecimento sobre as propriedades, recargas e uso das 4guas
minerais da regiao passou a ser um fator determinante para o potencial de desenvolvimento
economico.
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Estudos elaborados pelo Instituto de Geociéncias da Universidade de Brasilia sobre a
hidrogeologia e areas de protecio dos aquiferos da regiao Caldas Novas e Rio Quente
confirmaram que as aguas termais destes municipios provém de aguas de chuvas que sdo
levadas a uma profundidade da ordem de 1000 a 1500m, aquecidas pelo grau geotérmico e
ascendem através das rochas metamorficas pré-cambrianas. O gradiente geotérmico significa
dizer, simplificando, que aproximadamente a cada 33 metros, rumo ao interior da terra ha um
aquecimento de 1°C (DEL“EL REI SILVA, 2010).

Para compreender melhor a origem destas aguas termais a figura a seguir apresenta o
Modelo Esquematico do fluxo da agua subterranea, representada pelos segmentos de cor azul,
com dois grandes sistemas de circulacio da agua da chuva, que infiltra e abastece o aquifero
termal.

Figura 2 - Modelo Esquematico de Fluxo de dgua subterranea

MODELO ESQUEMATICO DO FLUXO DE AGUA SUBTERRANEA
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Fonte: Troger; Costa; Haesbaert (2010).

Legalmente as aguas termais sao consideradas minerais e tém como 6rgao regulador o
Departamento Nacional de Produgao Mineral (DNPM), que emitiu um decreto proibindo a
perfuracao de pogos artesianos em toda a regido com apresenta¢ao de reservas dessas aguas,
proximas a Caldas Novas e Rio Quente. As licengas de outorga para exploragao das aguas
termais nessa regiao estio suspensas até o presente ano, medida que mostra a preocupagio
dos 6rgaos federais para com este valioso recurso do Estado de Goias.

Assim, a questdo do uso das aguas quentes tem se transformado em umas das maiores
preocupagdes desses Municipios, ja que se tornaram sua principal fonte de riqueza. Dentre
elas podemos destacar o percentual de impermeabilizagao do solo, que significa uma maior ou
menor area utilizada como recarga; preservacao de matas ciliares e de reserva ambiental; o
cuidado com possivel contamina¢ao dos pogos; entre outros (BARBOSA, 2004).
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Diante disso, o Ministério Publico de Goiis, a Secretaria Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (SEMARH) e o DNPM promoveram o Termo de Ajuste Comum em
2010, estabelecendo que os empreendimentos e demais utilizadores de agua termal dos
Municipios deverao proteger e recuperar as areas de preservacao permanente (APP) situadas
as margens dos rios ou de qualquer curso d’dgua e, no prazo maximo de seis meses,
apresentarem o licenciamento ambiental requerido a SEMARH. Este tipo de agdao foi um
procedimento importante para a adequagao dos usos das aguas termais com a legislagao
ambiental e dos recursos hidricos.

A Secretaria de Estado do Planejamento e Desenvolvimento — SEPLAN de Goias
(http:/ /www.segplan.go.gov.bt/, acesso em 02 de junho de 2018) afirma que juntos os
municipios de Caldas Novas e Rio Quente formam o maior complexo hidrotermal do planeta,
fator esse, que proporcionou a Caldas Novas um desenvolvimento surpreendente devido ao
turismo, sua maior vocagao econdémica. Por sua vez, outros setores produtivos se fortalecem
na regiado como comércio, industria, construgao civil e agropecuaria que também tem
proporcionado bons resultados.

No setor de construcio civil de Caldas Novas (GO) ¢ crescente a constru¢ao de
edificios com flats e apart hotéis que sdo pequenos apartamentos, geralmente constituidos de
um quarto, uma sala e um banheiro. A preferéncia por estes empreendimentos explica-se pelo
fato destes apartamentos apresentarem a mesma infraestrutura de um hotel, tendo ainda a
possibilidade de hospedagem de um maior nimero de pessoas, em média quatro ou seis, o
que se torna a maneira mais comoda de aproveitar os servicos de hospedagem por um preco
bem mais acessivel. Além disso, grande parte destes empreendimentos possui parque
aquatico, ou seja, um conjunto de piscinas termais que constituem o complexo turistico
(PAULO, 2005).

O turismo se faz presente em toda a cidade, desde clubes e hotéis luxuosos, voltados
para as classes mais abastadas, a clubes mais populares com festas a precos mais acessiveis. As
principais caracteristicas na produgdo do espago turistico foram: a valorizagdo estética da
paisagem da cidade (natural e/ou construida) para atrair o turista, uma revalotiza¢do no uso
do solo urbano e a produc¢io de novos espacos de consumo como, shoppings, galerias, redes
de fast food, aeroportos, condominios, hotéis, clubes, flats, lanchonetes, restaurantes, lojas de
roupas de banho e souvenires (PAULO, 2005).

Contudo como os municipios estdo localizados numa posi¢io geografica privilegiada,
proximos a importantes centros urbanos do Pafs como, Brasilia (DF), Uberlandia (MG),
Uberaba (MG), e Sdo Paulo (SP), a tendéncia é que cada vez mais estas cidades recebam
novas demandas de atra¢Oes de investimentos e perspectivas de desenvolvimento.

8.6 Concorrentes

Os municipios de Caldas Novas e Rio Quente nao sio os tnicos no Estado de Goias
que possuem aguas termais, Alto Parafso de Goias, Itaja, Jatai e LLagoa Santa também possuem
a ocorréncias de recursos hidricos dessa natureza. No entanto, estes municipios ainda nao se
apresentam como concorrentes diretos, pois ndo exploram estes recursos com o mesmo
objetivo e potencial dos municipios de Caldas Novas e Rio Quente.
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Em nivel nacional o cenario ndo ¢ diferente, pois apesar de varios municipios do Pais
possuir fontes hidrotermais, uma minoria apresenta estabelecimentos com concorréncia
compativel ao perfil de negbcio praticado na regiao de Caldas Novas e Rio Quente.

Os municipios que possuem maior destaque no Brasil neste ramo de atuagdo estio
destacados do Quadro 2.

Quadro 2 — Municipios com estabelecimentos concorrentes no Brasil

Regido Estado Municipios
Foz do Iguacgu
Parana Jurema
Vere
Rio Grande do Sul Marcelino Ramos
Nova Prata
SUL Aguas Mornas
Ita
Santa Catarina Gravatal
Piratuba
Santo Amaro da Imperatriz
Treze Tilias
. Aguas de Linddia
SUDESTE S Paulo O%’mpia
Minas Gerais Pocos de Caldas
NORDESTE Rio Grande do Norte Mossoro

Fonte: Elaborado pelos autores. Paulo (2005).

Observa-se no quadro acima que nao ha concorréncia direta nas regides Centro-oeste
e Norte e, ainda, a regido Nordeste possui apenas um Municipio que apresenta 0 mesmo tipo
de atragao turistica de Caldas Novas e Rio Quente, porém nido é explorada na mesma
propor¢ao.

As demais regioes, Sul e Sudeste, apresentam maior destaque neste tipo de
empreendimento, no entanto, estas propriedades ainda ndo alcangaram as mesmas
caracteristicas e dimensao territorial da estrutura do complexo hidrotermal de Caldas Novas e
Rio Quente.

8.7 Mercado Turistico das Aguas Quentes

De acordo com a Global Weliness Institute o Brasil ocupa a décima segunda posigao
entre o mercado de estancias termais em receita. A regido das aguas quentes no estado de
Goias, ¢ apontada pelo Ministério do turismo como a regiao dotada da maior estancia
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hidrotermal do mundo. Valle (2012), destaca ainda que o principal polo turistico de Goias
com foco em entretenimento ¢ a regiao das Aguas Quentes.

O cluster recebe anualmente entre turistas brasileiros e estrangeiros, segundo o
Ministério do Turismo cerca de 4,1mi de turistas. Os mesmos buscam conveniéncia das aguas
quentes com o objetivo de relaxar e também pelo poder medicinal desta 4gua que oferece
temperaturas que variam entre 30 a 57 graus célsius. O mercado de aguas termais no Brasil
esta em bastante ascensao e o pais se destaca entre os 15 melhores do mundo (ver anexo 7).

A regido recebe mais de 3.000.000 de turistas ano, caraterizados principalmente por
pessoas acima de 60 anos. Em sua maioria, os turistas que visitam esta regiao sao oriundos
das cidades de Brasilia, Goiania e Uberlandia. Caldas Novas também conta com um aeroporto
que recebe cerca de 40 voos mensais em sua maioria sio fretados, com fluxo de 8 mil pessoas
mensalmente. De acordo com a EMBRATUR (2010), anualmente apenas a cidade de Porto
Seguro recebe mais turistas do que Caldas Novas.

Em 2017, a ocupagio hoteleira de Caldas Novas e Rio Quente obtiveram uma média
de 57,1% e 57,2% respectivamente, as maiores entre os principais destinos turfsticos do
estado. Enquanto a ocupaciao hoteleira de Goiania — que tradicionalmente é a cidade com
maior ocupacao hoteleira do estado — vem decrescendo nos ultimos anos, a regiao das aguas
tem registrado um crescimento significativo (ver anexo 8).

8.8 Setores Correlatos

O municipio de Caldas Novas conta com diversas atracoes artisticas e eventos que
mobilizam pessoas de todos os HEstados brasileiros, destacando-se o Caldas Country que
desde 2006 possibilitou a cidade tornar-se o local oficial do maior festival de musica sertaneja
no Brasil. Durante o periodo, a regiao fica lotada e as redes hoteleiras registram alta ocupacio.
Outro evento que movimenta a cidade é o Festival Verdo Sertanejo que acontece no més de
fevereiro, além de rally e circuitos ciclisticos internacionais (OLIVEIRA, 2015).

A cidade também recebe varios congressos e eventos corporativos, destacando-se o
CONECALDAS com uma proposta de um congresso nacional que harmoniza uma
experiéncia inovadora de conhecimento cientifico e integracées culturais. O congresso
envolve cursos na area do Direito, Medicina, Educacao Fisica, Fisioterapia, Administracao,
Ciencias Contabeis e Pedagogia.

Com o aumento dos turistas na cidade a demanda por hospedagem aumenta bastante,
atualmente a cidade conta com 104 mil leitos de hospedagem. Além de grandes redes
hoteleiras, pousadas, dentre outros, a busca por hospedagem em residéncias vem crescendo

cada vez mais (SECRETARIA DO TURISMO DE CALDAS NOVAS, 2017).

Caldas Novas foi o primeiro municipio brasileiro a regulamentar o uso de residéncias
como hospedagem. Em janeiro de 2018 entrou em vigor a lei complementar 99/2017 que
aponta como principal ponto que os locatarios nao seguirdo mais a lei do inquilinato, mas sim
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a lei geral do turismo, que regula hospedagens. Assim o usuario e os aplicativos devem
recolher o ISS e ndo somente o Imposto de Renda, como determina a lei da locagao de
imével (COSTA, 2017).

A rede hoteleira Hard Rock Caldas Novas, prevista para concluir as instalagdes em
2022, é uma realizagdo da Venture Capital Investimentos, que investiu mais de R$ 300
milhGes nos projetos, sendo R$ 100 milhées por meio de debéntures emitidas e captadas com
o Rating A+. O empreendimento de luxo contara com 355 apartamentos e quatro piscinas
inspiradas em astros do rock, além de spa e um heliponto, entre outras coisas
(https:/ /www.hardrockhotels.com/ recuperado em 02 de junho, 2018, HOTELIERNEWS,
2018).

O cluster de aguas termais possuir varios resorts e hotéis com parque aquatico, como
Rio Quente Resort, I.’acqua diRoma, Villas diRoma, Ecologic Ville Resort & Spa, diRoma
Exclusive, Lagoa Quente Hotel, Boulevard Privé, Best Western Le Jardin dentre outros.

O Aeroporto Nelson Ribeiro Guimardes é o segundo maior do Estado de Goias,
ficando atras somente do Aeroporto Santa Genoveva na capital Goiania, o estacionamento de
aeronaves comporta quatorze posi¢oes e recebe voos diariamente das companhias Gol e Azul
(SECRETARIA DO TURISMO DE CALDAS NOVAS).

Com o objetivo de facilitar a logistica e favorecer o aumento de turistas na cidade, o
governo do Estado de Goids reconstruiu o trecho da GO-139 Caldas Novas/Corumbaiba,
uma vez a cidade ¢é referéncia no turismo em Goids (GABINETE DE IMPRENSA DO
GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, 2018).

Para atender a demanda de turistas a cidade tem aproximadamente 50 bares e
restaurantes cadastrados o Cadastur23 (https://cadastur.turismo.gov.btr/, recuperado em 02
de junho, 2018) junto ao Ministério do Turismo.

A construcdo civil ¢ uma das mais importantes atividades economicas de Caldas
Novas, uma vez que amplia a malha urbana e contribui para o aumento da geragio de
empregos. A induastria de vestuario também tem participagao significativa, principalmente no
vestuario ligado a atividades aquaticas, é possivel perceber pequenos comércios instalados na
cidade onde produzem e comercializam roupas de banho (PAULO, 2005).

O setor de educagdao contribui com a qualificagao e melhoramento no atendimento
dos diversos setores que fazem parte do cluster. A Universidade Estadual de Goias (UEG),
possui cursos na area de Administracio, Hotelaria ¢ Turismo, o SENAC ainda oferece o
curso técnico em Guia de turismo.

23 Cadastro dos prestadores de servigos turisticos, que tem o objetivo de reunir todos aqueles que
estejam legalmente constituidos e em operagéo. Para o setor de bares e restaurante o cadastro é

opcional, por isso o niumero de bares e restaurantes pode ser bem maior.
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Anexo 1 - Chegadas de turistas internacionais no mundo (em milhdes)

T 2008 BFOO% 2070 2071 2012 33 AON4 dnE 2074 T

Fonte: - Organizagao Mundial do Turismo, 2018

Anexo 2 — Receita dos Tluristas internacionais

Turismo internacional 2017

Chegadas de turistas internacionais: 1,322 milhao (CT1)

Receita dos turistas internacionais: USS 1,220 bilhda (RTI)
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Fonte: - Organizagao Mundial do Turismo, 2018
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Anexo 3 — Viagens e Turismo Economico (2017)
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Anexo 4 — Gastos per capita/dia no Brasil, por motivo de viagem (US$)
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Fonte: Ministério do Turismo (2017)
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Anexo 5 — Participagao das ACT's na geragao de empregos formais (2006-2016)
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Fonte: Observatorio Do Turismo Do Estado De Goias, 2017.

Anexo 6 — Participantes dos estabelecimentos formais das ACTs em Goias (2016-20106)
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Fonte: Observatorio Do Turismo Do Estado De Goias, 2017.
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Anexo 7 - Mercados de dguas termais ranking 2015

China 2,200 $18,721.8 1
Japan 17,328 12,4934 2
Germany 1,265 $6,823.7 3
Russia 823 $3.0759 4
Italy 780 51.674.5 5
Austria 181 £9058]1 B
Turkey 267 $691.5 7
Hungary 546 $665.9 8
Spain 247 56588 k]
Poland 185 56206 10
France 175 FEEZ4 n
Brazil 147 $5281 12
Czech Republic 80 £813.0 13
United States 217 $4827 14
Switzerland il F4TH.6 15
Slovania 74 4268 16
Slovakia 97 5370 17
Partugal a4 $308.2 18
leeland 139 $3011 19
South Korea 96 520932 20

Sowrce: Global Wellhess institute

Fonte: Global Weliness Institute (https://staticl.squarespace.com/), 2018

Anexo 8 — Comparativo da Taxa de Ocupagao Hoteleira (2011-2017)

2011 2012 N 2013 2014 DEW2015 2016 2017
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Fonte: Observatorio Do Turismo Do Estado De Goias, 2017.
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9 GOIANIA E oS CAMINHOS DA  MOBILIDADE URBANA

Flavia Cirqueira Rodrigues Lopes, Mardokai Martins Oliveira e Whallst Guibson
Santana da Mota

9.1 Goidnia

Goiania foi fundada em 1933 para ser a nova capital do estado de Goias (Figura 1),
tendo seu projeto urbanistico baseado no modelo parisiense, idealizado pelo urbanista Atilio
Corréa Lima, posteriormente implementado por Armando de Goddi, ao propor o modelo
urbanistico inglés, de cidades-jardim, para area residencial do setor sul.

Figura 4 - Localizagao de Goiania

ESTADO DE GOIAS

Fonte: Manipula¢ao prépria
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Neste contexto do surgimento da cidade, o movimento artistico Art Déco alcangava
seu auge, € a nova capital construiu-se sobre este estilo, tendo atualmente um importante
conjunto de patrimonio arquitetonico.

Em 2003, o Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) realizou o
tombamento dos tragados urbanos originais do centro de Goiania e do nicleo pioneiro do
bairro de Campinas (Figura 2), assim como de 22 prédios e monumentos publicos A7z Déco
(Figura 3; Figura 4; Figura 5; Figura 0).

Embora sendo uma cidade ainda jovem, Goiania cresceu vigorosamente e ja apresenta
dinamicas de uma metrépole. Seu planejamento foi idealizado para 50.000 habitantes, mas o
levantamento demografico de 2010 (Censo, 2010) revela uma populagao de 1.302.001, e a
projecao estimada para 2017 foi de 1.466.105 habitantes (IBGE, 2010); tal crescimento tem
gerado em problemas de transporte coletivo, transito, ocupagoes irregulares, infraestrutura e
oferta de servigos publicos.

Embora este crescimento desordenado tenha sido acentuado no final da década de 90,
a cidade ainda conseguiu elevar a qualidade de vida da populagio tendo um aumento
consideravel no IDH do municipio, que passou 0,6 em 1991, para 0,715 em 2000, e
alcangando 0,799 em 2010 (Figura 7), situando-o na faixa de Desenvolvimento Humano Alto
(IDHM entre 0,700 ¢ 0,799), com uma taxa de crescimento de 33,17%.

Assim, Goiania apresenta-se com IDH acima do indice nacional de 0,727, e estadual
de 0,735 (2010) (Figura 8) ocupando 45° posicao no ranking dos municipios brasileiros.

Em relagao a economia, o municipio tem apresentado um crescimento constante do
Produto Interno Bruto - PIB, tendo um crescimento de 60% entre 2010 e 2015 (Figura 9), ¢
sendo o setor de servigos o mais representativo (Figura 10).

Goiania apresenta uma localizagdo estratégica, pois se distancia apenas 209
quilémetros da capital federal, Brasilia, tendo acesso direto a ela pela rodovia Federal Br - 153,
que também conecta-se aos estados do Para, Tocantins, Minas Gerais, Sio Paulo, Parana,
Santa Catarina, e Rio Grande do Sul

O municipio apresenta uma rede rodoviaria significativa, com acesso a Campo
Grande, capital do estado do Mato Grosso do Sul, por meio da Br - 060; a Cuiaba, capital do
estado do Mato Grosso, pela Br - 070; e a Belo Horizonte, capital de Minas Gerais, por meio
da Br — 352 (Figura 11).

Desta forma Goiania apresentou-se como uma candidata a compor o programa de
Cidades Emergentes e Sustentaveis do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

9.2 Goiania - Cidade Emergente e Sustentavel

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) ¢ um investidor de melhorias
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por meio da pesquisa e técnicas de aperfeicoamento da politica urbana. Surgiu em 1959, com
o objetivo de alcangar o desenvolvimento sustentavel e ecolégico, proporcionando melhorias
da qualidade de vida de cidadaos Latinos Americanos e Caribenhos por meio de empréstimo,
subsidios e cooperatividade técnica.

Além das iniciativas de empréstimos e financiamentos de agdes de melhorias, o BID
dispoe de doagdes, como também oferece assisténcia técnica para a realizagdo de projetos e
pesquisas juntamente aos Orgaos governamentais, empresas privadas e organizagdes nao
governamentais. Se constitui pela unido de 48 paises, onde 26 sdo latino-americanos e
membros recebedores diretos das politicas de melhorias.

Apresentando-se como um propulsor do desenvolvimento, o Banco possui uma
metodologia baseada em critérios e caracteristicas para escolha das cidades com potencial a
serem participantes do projeto, apresentando os seguintes aspectos: Tamanho populacional,
que hia uma variagio no que se compreende por “cidade média” e a regido em que se
encontra; Sinais de dinamismo social e economico, com a presenca de instituicdes sélidas ou
em fortalecimento.

Com o foco em cidades “emergentes” da América Latina e Caribe, houve a
necessidade de consolidagao deste novo ideal com base em trés aspectos econémicos, sendo:
O crescimento populacional positivo nos dltimos anos; Taxas de crescimento econémico e
social elevadas, conforme os levantamentos indicados pelo Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) no Brasil; Dinamismo economico, com referéncia as taxas de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB), com foco na renda familiar e niveis de emprego.

Além dos itens citados, a capacidade de influéncia sobre outras cidades, o crescimento
continuo e a aplicabilidade de diretrizes vigentes no Plano Diretor, datado de 2007, fez com
que Goiania se elegesse como uma das cinco cidades emergentes e sustentaveis do plano
piloto do BID no ano de 2011 (Figura 12).

Dessa forma, houve a necessidade de criagao de uma Plataforma Cidades Emergentes
e Sustentaveis (CES) que visa por meio de sua metodologia o diagnéstico rapido e integrado,
com a participagao dos cidaddos, do governo municipal, estadual e federal, como também
diversos especialistas para a coleta de informag¢des com foco em trés dimensbes da
sustentabilidade, sendo: Ambiental e mudanca climatica; Desenvolvimento Urbano
Sustentavel; e Fiscal e Governabilidade.

Para Goiania, foram identificados inimeros pontos para implementagao de mudangas
e melhorias na escala urbana, havendo uma necessidade urgente de mudangas em temas como
a mobilidade por meio de transporte limpo e multimodal, a competitividade e conectividade, a
diversificacao da base economica e condi¢oes de empregos e a gestao do crescimento urbano.

Considerando a urgéncia de mudangas em diversas areas e escalas urbanas e
principalmente a escassez de recursos e de tempo, foi desenvolvido um plano de priorizagio,
sendo identificados como necessidade primordial através de trés elementos: A percepgao que
o cidadio tem sobre o problema; O impacto que ocasionara nas mudangas climaticas; O
potencial custo econémico que a cidade assumiria caso nao atue sobre o tema.
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Em todas as propostas de intervencdo e estudos de melhorias para os temas
prioritarios identificados, sdo tragados planos a serem desenvolvidos a curto, médio e longo
prazo, os quais proporcionam melhor conhecimento da hierarquia de agoes, custos, fonte de
recursos a serem adotados para alcancar os resultados previstos. Porém, todas as iniciativas a
serem tomadas ao longo do processo carecem de uma efetiva participagdo da populacio, do
setor privado e setores do governo municipal, como também estadual e federal.

9.3 O Processo - Transporte Publico e Mobilidade Urbana em foco

A fase 01 - Identificacio ¢ diagndsticos das dreas de acao - foi realizada no ano de 2011, em
Goiania, e teve como objetivo obter informagdoes sobre a situagao atual da cidade, servindo de
parametro para analises das iniciativas, projetos, a¢Oes e atividades planejadas ou em
desenvolvimento, identificando problemas e areas de atuaciao emergencial.

Na analise semaforica a questdo da mobilidade toma evidéncia, sendo a area que mais
necessita de atencao, o transporte priblico limpo e multimodal (Figura 13), mas também se destaca
positivamente pot haver transporte orientado para transporte priblico.

Ja na definigao das prioridades - Fase 02, realizada também em 2011, identificou-se a
necessidade de priorizagdo de agdes relacionadas ao Transporte publico e Mobilidade urbana.
Com objetivo de propor agoes e solugoes - Fase 03 - para a questio apresentada, o Plano de
Mobilidade configurou-se como melhor alternativa.

Como parte do Plano de A¢do de Goiania desenvolvido no ano de 2012, sdao citadas
acoes relativas ao Transporte publico e Mobilidade Urbana, em que se destacam: revisao do
projeto VLT para eixo leste - oeste; revisao do projeto BRT para eixo norte - sul; revisio de
projetos para instalacio de faixas preferenciais para transporte coletivo; revisao e adaptagao
das calgadas para uso de pedestre e portadores de necessidades especiais; implantagiao e
adequacoes de transporte cicloviario; revisao do projeto do anel viario; proposi¢cdes de agoes
para melhor uso da frota de taxi; melhoria dos sistemas de apoio a mobilidade, como
monitoramento e sinalizagao.

O sistema de monitoramento e acompanhamento - Fase 5 - permite atualizaces das
informagoes que auxiliam o governo, e acompanham a gestio administrativa, direcionando
para promogao de areas prioritarias focadas na sustentabilidade da cidade.

Goiania ja dispde dessa ferramenta de levantamento de indicadores para
acompanhamento, que permite analisar a evolu¢ido dos programas e projetos. Assim pode-se
observar que houve uma evolu¢io do Transporte publico e Mobilidade urbana, saindo da
sinalizagao vermelha em 2011 e passando para amarelo em 2017 (Figura 14).
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9.4 O Resultado — O Plano de Mobilidade

Em decorréncia do processo de desenvolvimento urbano e econéomico de Goiania,
esta se tornou a centralidade da Regido Metropolitana como demanda o Artigo 25 da
Constitui¢ao Federal de 1988. Sendo composta por 13 municipios e 2.173.141 habitantes (ver
anexo) que correspondem a cerca de 36% do total do estado.

Para suportar todo esse processo de transi¢ciao, o governo municipal precisou agregar
novas metodologias de transporte para integracio entre os municipios, que nao
comprometesse a estrutura da cidade, sem prejudicar a mobilidade urbana na transicdo casa -
trabalho. O Eixo Anhanguera, criado em 1976 ligando diversos municipios, modificou a
principal via da cidade para atender atualmente 15 municipios diretamente através de um
“Metro Bus” somando um total de 300.000 viagens ao més. Além de conter 6.400 pontos de
onibus que atendem a 18 municipios partindo inicialmente de Goiania.

Em 2011 foi instituido como Lei Municipal N°® 9096, o Plano de Mobilidade Urbana,
a fim de proporcionar deslocamentos seguros e sustentaveis para popula¢ao, prevendo assim
um plano de agdo que assegure a qualidade de vida das geragdes futuras.

O Plano de Mobilidade conta com disposicbes que determinam a acessibilidade ao
uso dos transportes coletivos e demais servigos publicos para pessoas com mobilidade
reduzida, assim como ao uso dos espagos urbanos. Garantido o direito ao livre acesso e uso
democratico a todos os usuarios.

A determinagao desta lei evidenciou o uso de mobilidade sustentavel com foco para o
uso de bicicletas, revisio ao desenho urbano em prazo continuo e a diminui¢ao de veiculos
motorizados, em virtude da utilizagdo de combustiveis poluentes. Para tal, foi indicado o
planejamento e projetos de criagdo de ciclovias, ciclofaixas, ciclorrotas, bicicletarios e
paraciclos™.

Atualmente a cidade possui cerca de 14,3 km de ciclofaixas, 7,6 km de ciclorrota e 5,7
km de ciclovias segundo dados disponibilizados no site da Prefeitura Municipal.

A Prefeitura criou esta¢des de locagao de bicicletas em diversos pontos das ciclofaixas
para momentos de pausas e lazer em diferentes espacos urbanos na cidade (Figura 16). Esta
acao foi implementada pelo governo municipal em parceria com duas empresas privadas:
Unimed, conhecida pelos planos de saude; e a Serttel conhecidas pelos projetos de inovagao
na mobilidade urbana.

24 Ciclofaixa: via delimitada por sinalizacdo e de uso exclusivo para ciclistas.

Ciclovia: via destinada a circulagéo de ciclos, separada do trafego comum de veiculos ou de
pedestres.

Ciclorrota: trajeto sinalizado ou n&o, que indica aonde o ciclista pode chegar.

Bicicletario: estacionamento de bicicletas de longa duragéo.

Paraciclos: estacionamento de bicicletas de curta ou média duragao.
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Para manter o incentivo ao uso de bicicletas na cidade, todos os anos a Prefeitura
Municipal realiza um passeio de ciclismo que cruza os maiores parques da cidade - Parque
Areido, Vaca Brava e Lago das Rosas (Figura 17).

A respeito dos demais pontos relativos a Transporte publico e Mobilidade urbana,
citados no Plano de Agdo, pode-se observar que o projeto do BRT para eixo norte-sul, esta
em andamento com previsio de entrega para mar¢co de 2019. E a instalagaio de faixas
preferenciais para transporte coletivo tem ocorrido paulatinamente, estando implantado, o
Corredor Universitario, com 2,5 quilometros; Corredor 85 (parcial), 7,2 quilometros; e
Corredor T-63 (parcial), com 6,2 quilébmetros (Figura 18); nessas faixas é permitida a
circulagao de taxis com passageiros.

Foi regulamentada por meio de decreto municipal a instalagdo de piso tatil direcional e
de alerta nas calgadas, e sua padronizagio em faixa de acesso, faixa livre e faixa de servigo
(Figura 19). Além disso, a regiao central de Goiania, tem um controle rigoroso de velocidade
de transito - 40Km/h, buscando favorecer a circulacio de pedestres.

Estas a¢Ges desenvolvidas no municipio tém trazido resultados efetivos para a cidade,
pois desde 2012 houve uma reducio significativa de 40% no niimero de mortes no transito na
capital (Figura 20).

Atualmente esta em desenvolvimento o Plano de Mobilidade Urbana (PlanMob-
Goiania), que tem o objetivo de promover modificagoes no padrao de circulagdo das pessoas

e bens pela cidade, estando focado em promover o uso do transporte publico e a
caminhabilidade.

9.5 Consideragdes finais

Como uma cidade ainda jovem e com dinamicas de grande metrépole, Goiania busca
se desenvolver e resolver seus problemas com apoio do BID, institui¢oes de ensino e
pesquisa, e sociedade civil.

Indicadores de Mobilidade urbana e Transporte publico perpassam pelos critérios de
levantamento das Cidades Inteligentes e Cidades Sustentaveis, sendo elemento de alto grau de
importancia para o desenvolvimento da cidade, visto que sofrem impactos de outras variaveis
como uso do solo, ambientais e sociais, estando diretamente relacionados a qualidade de vida
da populacio.

Portanto sendo necessario um olhar integral sobre a cidade, entendendo que a¢des
priorizadas em determinado setor podem produzir efeitos positivos em outras dimensoes,
beneficiando a cidade.

Assim, pode-se concluir que na questao da Mobilidade urbana e Transporte publico,
Goiania tem apresentado uma evolucao nas a¢oes e no planejamento, pois tem buscado por
solugoes que impactem positivamente na qualidade de vida da populagao.
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Agoes ja executadas e em ampliagdo como implantagio de corredores preferenciais
para transporte publico com intuito de diminuir atrasos e melhorar a qualidade do sistema,
evidencia a prioriza¢io do coletivo no uso do espago publico; e a adequagao das calgadas
melhora a circulagao de pedestres e pessoas com necessidades especiais, além de facilitar o
acesso ao transporte coletivo.

A instalagao de infraestrutura para ciclistas favorece o uso de transporte nao poluente,
que nao degrada a cidade, além de melhorar a saide da populagao usuaria da bicicleta.

Além disso, o transito apresentou melhora da circulagao e fluidez nas vias, por meio
de controle de velocidade e moderagiao do trafego, evidenciando o uso do espago viario de
forma planejada, projetada e gerida.

Ainda ha pontos importantes para serem tratados e resolvidos, como a efetivacao da
implantag¢ao do BRT e VLT, além da regularizacao do estacionamento das vias.

Ressalta-se que o processo de planejamento da Mobilidade Urbana e Transporte
Publico é continuo e dinamico, por relaciona-se com outras varidveis importantes da
configuracio da cidade, como o uso do solo. Portanto, compreender, monitorar e controlar
os indicadores da plataforma Cidades Emergentes e Sustentaveis ¢ fundamental para melhor
direcionamento das agdes governamentais focadas na qualidade de vida da populagiao
goianiense.

ANEXOS

Figura 5 - Tracado Urbanistico tombado
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Fonte: http://portalmapa.goiania.go.gov.br/mapafacil/

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
A Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
KS,UMARIO Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)



http://portalmapa.goiania.go.gov.br/mapafacil/

Microeconomia da Competitividade V. 1 198

Figura 6 - Patrimonio Tombado
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Figura 7 - Estacdo Ferroviaria

Fonte: http://prefeituradegoiania.blog/wp-
content/uploads/2018/01/esta%C3%A7%C3%A30-ferrovi%C3%Alria.jpg
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Figura 8 - Teatro Goiania
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Fonte:  https://i0.wp.com/www.jornalopcao.com.bt/wp-content/uploads/2014/04/ teatro-
goiania-620-350.jpgrresize=620%2C350&ssl=1

Figura 9 - Coreto

Fonte: https://cl.staticflickr.com/9/8448/7964205822_e2dc44d583_b.jpg
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Figura 10 - IDH Goiania 1991-2010
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Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Fonte: http://www.atlasbrasil.org.br /2013 /pt/petfil_m/goiania_go

Figura 11 - Comparativo e Evolu¢ao IDH Goiania
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Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Fonte: http://www.atlasbrasil.org.br /2013 /pt/petfil_m/goiania_go
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Figura 12 - PIB Goiania 2010-2015

2010 2014 2015
Clas | Municipio | Valor (R$ Mil) | Part. |[Municipio | Valor (R$ Mil) | Part. | Municipio | Valor (R$ Mil) | Part.
Goiania 20.038.011 27,2% Goiania 46.209.730 _ 28,0% Goiania 16.632.59  26,9%

apolis _.0e0. 4% Anapolis 124, \ apolis 301. \

3 Aparecida g ggg 50q 5 4o, APAMECIAA 4y a7y 547 749, APArECda 4 sig675 g 6o
de Goiania de Goiania de Goidnia

4 Cataldo 5018785 47% RioVerde 7394324 45% RioVerde 8078600  4.7%

5 RioVerde 4450487 42% Cataldo 5720673  35% Cataldo 5679221  3,3%,

6 Itumbiara 2269362 21% ltumbiara  3.857.971  2,3% Itumbiara 3971950  2.3%

7 Jatai 2244413 21% Jatai 3584225  22% Jatai 3.842.145  22%

8 Luziania 2167164 2.0% Luziania 3.004565  1,9% Luziania 3353547  1.9%

9 S@oSimao  1.314513  12% g‘z'r‘lgggr 2395399  15% S&o0Simao  3.106.227  1,8%
Caldas Caldas Senador

10 Novas 1197471 11% g 0yme 2232400  14% o0 2685910  15%
Total 64.569.311 60,5% 08.891.307 599% 102.170.366  58,8%

Estado de Goias 106.770.109 165.015.318 173.631.663

Fonte: IBGE/ 6rgdos estaduais de estatistica.
Elaboracao: Instituto Mauro Borges/Segplan-GO/Geréncia de Contas Regionais e Indicadores - 2017.

Fonte: http://www.imb.go.gov.btr/pub/pib/pibmun2015/pibmun2015.pdf

Figura 13 - PIB Goiania por setor e Per Capita

Tabela 10 - Municipios goianos: Produto Interno Bruto a pregos correntes, classificagéo,
Valor Adicionado (VA) por setor, populagio e PIB per capita - 2015

Municipios Agmpecu_.lé ria | Indd 51]_1'3 Senrigps VA . Im postos PIB . Class. Popul_agﬁo PIB Per capitd
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (mil) (R$)

Cezarina 18.852 122243 85.110 226.205 40111 266.316 86 8.210 32.437,98
Chapadéo do Céu 285578 177.421 280.340 743339 54.513 797.852 33 8.589 92.892,33
Cidade Ocidental 10.984 101.505 478.673 591.163 51.180 642.343 4 64.229 10.000,82
Cocalzinho de Goids 56.832 52.804 155.366 265.002 20.875 285.878 24 19.115 14.955,68
Colinas do Sul 7.609 1.509 30.045 39.162 3826 42938 217 3.551 12.106,00
Cérrego do Ouro 21.201 1.993 20.450 43.650 2.048 45.698 206 2.564 17.822,88
Corumbd de Goids 50.325 5795 82.208 138327 6.7 145.059 127 10.961 13.234,08
Corumbaiba 76.545 132.355 193.541 402.441 58.168 460.609 60 9.077 50.744 67
Cristalina 725.819 190.784 852732 1.769.335 175157 1.944.492 14 53.300 36.482,03
Cristianopolis 15.214 5.626 38.708 59.549 4.855 64.404 182 3.023 21.304,70
Crixds 49.369 138.043 179.908 367.319 34.440 401.759 66 16.695 24.064,64
Crominia 22216 2625 30.826 55.667 3.056 58.723 187 3616 16.239,71
Cumari 31.600 2.066 25.748 59.413 2822 62.235 183 2.992 20.800,42
Damiandpolis 6.160 1.051 19.514 26.725 1.190 27914 242 3385 8.246,51

Dameoldndia 6.576 3274 23.917 33.768 2333 36.101 229 2903 12.435,85
Davinépolis 16.530 177.308 23.355 217.193 1.781 218.974 95 2126 102.998,16
Diorama 20915 1.462 19.155 41.533 1.682 43.215 216 2545 16.980,31
Doverldndia 90.656 11.248 79.334 181237 9785 191.023 105 7.842 24.358,91
Edealina 75.233 40.920 59.911 176.064 15.530 191.594 104 3814 50.234 48
Edéia 93.947 167.840 218.435 480222 44.364 524585 54 12.047 43544 89
Estrela do Norte 8.578 3.067 20837 41.483 3en 45.094 209 3.386 1331776
Faina 46.034 324 52.246 101.521 44972 106.493 143 7.004 15.204,58
Fazenda Nova 33815 3515 51.301 88.621 4167 92.798 157 6.181 15.013,39
Firminépolis 32339 7.830 96.903 137.073 2.010 145.083 126 12.640 11.478,05
Flores de Goids 46.358 4564 73.264 124.186 6.782 130.968 135 14.372 911272

Formosa 129.102 233.546 1.374.409 1.737.057 197.431 1.934.488 15 112236 17.235,90
Formoso 17.569 2.561 3512 55.250 2.896 58.146 188 4726 12.303,48
Gameleira de Goids 55.047 5.605 36.516 97.168 4139 101.307 146 3.664 27.649,29
Divindpolis de Goids 12.823 5.047 35.380 53.250 4594 57.844 190 5.020 11.522,71
Goiandpolis 18.158 20.013 100.712 138.883 13.396 152279 123 11.024 13.813,39
Goiandira 21.903 20.168 52.735 94.806 3901 98.707 152 5.549 17.78817
Goianésia 71.820 186.052 736.714 094 587 103,527 1.098.113 23 65767 16.697.02
Goidnia 33812 7.266.284 | 33.516.974 | 40.817.070 5.815.526 46.632.596 1 1.430.697 32.594 32

Fonte: http://www.imb.go.gov.bt/pub/pib/pibmun2015/pibmun2015.pdf
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Figura 14 - Acesso rodoviarios
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Fonte: Manipulagao propria

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)

Rodovia GO-010

Bonfindpolis



201
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» TT. Port of Spain
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CITIES

Figura 15 - Cidades Emergentes e Sustentaveis/BID

2012

NEW CITIES
REGULAR PROGRAM

« AR. Mar del Plata
«BO. Chochabamba
» CO. Barranquilla

» JM. Montego Bay
«NI. Managua

ADDITIONAL PROGRAM

+AR. Salta

«CL. Valdivia

» CO. Bucaramanga
» CO. Manizales

« CO. Pereira

»MX. La Paz

16

CITIES
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2013

10

NEW CITIES
REGULAR PROGRAM

«EC. Cuenca

« GT. Quetzaltenango/Xela

o HT. North. Dev. Corridor Haiti
« MX. Xalapa

« PY. Asuncion

ADDITIONAL PROGRAM
+AR, Parana

*BR. Jodio Pessoa

« CO. Monteria

+CO. Pasto
« MX. Campache

26

CITIES

Fonte: https://www.iadb.otg/pt

2014

13/

NEW CITIES
REGULAR PROGRAM

» BB. Bridgetown, BB
« CR. San José, CR

« HN. Tegucigalpa, HN

« DO. Sant. de los Caballeros
« VE. Cumand

ADDITIONAL PROGRAM

« AR. Afielo

+ AR. Las Heras

« BR. Florianépolis
«BR. Paimas

« BR. Vitoria

0 CO. Cartagena

+ CO. Valledupar
o PE Huancayo

39

CITIES

2015

o

NEW CITIES
REGULAR PROGRAM

©BS. Nassau

= BZ. Belize City

o CL. La Serena - Coguimbo
« PA. Ciudad de Panama

= SR. Paramaribo

ADDITIONAL PROGRAM

o AR. Goya

«CL. P. Mont. Puerto Varas
2 CO. Armenia

CO. Santa Marta

CO. Villavicencio

o PE. Cusco

50

CITIES

Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)

2016

1c

NEW CITIES
ADDITIONAL PROGRAM

o AR. Allen

o AR. Gran Bahia Blanca
o AR. Gran Jujuy

o AR. Gran La Plata

o AR. Gran Mendoza

o AR. Malargiie

« BR. Trés Lagoas/MS

5 CO. Ibagué

0 CO. Nieva

© CO. Popayan

©CO. Riohacha

o CO. Rionegro

©CO. Sincelejo y Corrozal
o MX. Hermosilla

o MX. Lazaro Céardenas
& MX. Tapachula

66

CITIES CITIES
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Figura 16 — CES/ Diagndstico
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Fonte: Plano de acdo de Goiania, 2012.

Figura 17 - CES/ Monitoramento e Controle
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Fonte: Relatério Anual de Indicadores 2017
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Figura 18 - Regiao Metropolitana de Goiania

Populacao: 2.173.141 (36,2% do total estadual)
PIB: R$35,970 bilhdes (36,8% do total estadual)
Densidade demografica: 297,07 hab./km?
IDHM: 0,769

IDHM Educacao: 0,691
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Fonte: http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/petfil_m/rmgoiania_go
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Figura 19 — Estacao de loca¢ao de bicicletas
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Figura 20 - Percurso do passeio ciclistico 2015
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Fonte:
http:/ /www4.goiania.go.gov.br/portal/ pagina/?pagina=noticias&s=1&tt=not&cd=8263&fn
=true

Figura 21 - Corredores preferenciais do transporte coletivo
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Corredores preferenciais de énibus implantados em Goiédnia

» Corredor Universitério

ario: da Praga C aca da Biblia

»> Corredor &5 {parcial}

tinerario: Parque Am

> Corredor T—63 {parual}

Corredores licitados, aguardando autorizacdo do Ministério das Cidades para inicio
das obras

minal Dergo) e Av

> Corredor Independenua

lerminal das

Lista de corredores exclusivos para c'mibu_s de transporte coletive em Goidnia. Fonte: CMTC-GO

Fonte: http://folhaz.com.br/noticias/ faixas-exclusivas-lugar-de-cada-um/
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Figura 22 - Padrao para cal¢adas
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Fonte: Cartilha da cal¢ada acessivel - Prefeitura de Goiania

http://folhaz.com.br/noticias/ faixas-exclusivas-lugar-de-cada-um/
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Figura 23 - Indice de Mortes no Transito em Goidnia
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Indice de mortes no trinsito de 2012 até o infclo do més de Cutubro. Dados: Delegacia de Crimes de
Transito,

Fonte: http://folhaz.com.br/noticias/ faixas-exclusivas-lugar-de-cada-um/
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10 COMPETITIVIDADE DAS CIDADES: GOIANIA SMART CITY

Angélissa Monique, Niusa Pimentel e Willian Janior

10.1 Introdugio a Goidnia Smart City

Goiania, uma cidade jovem e com grande potencial para se tornar uma Smart City.
Gragas ao trabalho em conjunto do setor publico e do privado ¢ possivel o desenvolvimento
de projetos que almejam alcancar um elevado nivel de qualidade de vida.

O setor publico colabora regulamentando as questdes sociais e estruturais dos espagos
publicos, além de garantir o desenvolvimento da cidade proporcionando infraestrutura. O

setor privado ¢é responsavel pelo desenvolvimento econdmico, sempre em busca de inovagdes
tecnologicas.

Seu potencial fica visivel em suas ja implantadas ferramentas, o investimento na area da

cultura, a mobilidade urbana tanto estrutural quanto na area do planejamento, a acessibilidade,
a qualidade de vida.

Imagem 1: Cidade de Goiania

http://www.adaoimoveis.com.bt/blog/goiania-81-anos/
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10.2 Governo Inteligente

Na busca de uma gestao inteligente a prefeitura tem investido em inovagoes
tecnologicas, para facilitar a vida do povo goianiense, esse ¢ um processo de desenvolvimento
e modernizagdo informatizando os servigos oferecidos pela prefeitura otimizando tempo em
funcao do deslocamento.

Existe uma onda de startups criadas para inovar em areas de atuagao governamental, as
chamadas “GovTechs”, empresas que podem contribuir com a gestio publica e melhorar a
administragdo das cidades. No Brasil, um dos locais de destaque dessa onda é o Brazil Lab,
programa de apoio a inovagao no setor publico que acelera e conecta empreendedores, novas
ideias e o setor publico.

Goiania propde varios servicos de atendimento administragao eletronica para realizar
operagoes de forma facil. Os servicos oferecidos sao:

- Abertura de processo, cadastro de projeto e consulta.
- DETRAN (processo de habilitacao, pagamento multa)

Promover o acesso a informagao ao cidadao, em linguagem clara e objetiva, sobre as
origens e aplicagdes dos recursos publicos municipais ¢ a fun¢do e o compromisso do Portal
Transparéncia e Acesso a Informacao da Prefeitura Municipal de Goiania, a cada dia consolida
a cultura da transparéncia e do controle social no Municipio (2013).

Para facilitar a leitura de seu projeto, e agilizar a analise, a forma de apresentacio do
mesmo foi padronizada observando-se as normas da ABNT, Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas e conforme parametros estabelecidos pelo Departamento de Anélise e Aprovagao de
Projetos — DAAP.

Uso do Solo Facil e Mapa Digital Facil mantém o objetivo de modernizar e acelerar os
servicos ao cidadao que visam promover a desburocratizacio por meio da informatizagao do
acesso de licengas e servicos publicos

10.3 Ambiente Inteligente

Um meio ambiente inteligente gera uma melhor qualidade de vida para a populagao de
uma cidade. Goiania foi considerada a cidade mais verde do Brasil segundo o Instituto Brasil
Américas, e a segunda cidade mais verde do mundo por habitantes, com 94 metros quadrados
de area verde para cada cidaddo, ficando atras somente da cidade de Edmonton no Canada
com 100 metros quadrados de area verde por habitantes.

Goiania conta com 32 Parques e Bosques implantados pela prefeitura que abrange
todas as regides da cidade. Os principais parques sao Boque dos Buritis localizado no Centro
da cidade logo ao lado da Praga Civica, ponto fundamental dos principais eixos de Goiania,
Parque Lago das Rosas no qual se localiza o Zoolégico da cidade, Parque Municipal

Alcido Elenor Wander - Bento Alves da Costa Filho
Cintia Neves Godoi - Marcelo Ladvocat
Paulo Cesar Bontempo (Orgs.)



Microeconomia da Competitividade V. 1 214

Flamboyant, ponto de referéncia parar eventos que mobilizam a cidade, como as caminhadas,
corridas e eventos de ciclismo, Parque Vaca Brava ao lado do Goiania Shopping e de alguns
bares e restaurantes famosos da cidade, entre outros. Goiania também ¢é famosa pelas suas
pragas, a Praca Universitaria no setor Leste Universitario é um ponto referencial de encontro e
eventos de estudantes universitarios da regido, a praga Tamandaré no Setor Oeste e a Praca do
Trabalhador, na qual se encontra a Feira Hippie.

A infraestrutura da cidade também a torna capaz de se desenvolver em uma Smart City,
pois Goiania conta com coleta seletiva, limpeza urbana de grande parte da cidade, seja ela
visual ou ambiental. Goiania também ¢é uma das poucas capitais do Brasil que nao tem
aglomerados residenciais classificados como favelas de acordo com os conceitos urbanos de
infraestrutura, servigos e topografia.

10.4 Mobilidade Inteligente

Goiania é uma cidade com um grande potencial para o desenvolvimento de Mobilidade
Inteligente. Um dos principais motivos para esse potencial ¢ uma estrutura viaria bem
planejada, visto que a cidade conta com ruas e avenidas que permitem a ligacdo direta entre
todas as regioes, isso faz com que aumente a fluidez do transito nas vias, diminuindo a
incidéncia de engarrafamentos e tempo gasto na diregao.

Alguns exemplos de vias importantes da cidade sdo, a Avenida Goids, que liga a regiao
Norte com o Centro, a Awvenida Anbanguera ligando as Regides Leste e Oeste, a Avenida
Perimetral que além de distribuir o fluxo de transito para varias vias importantes dentro da
cidade ela também faz ligacio com as principais saidas da regiao metropolitana de Goiania.

Para que essa estrutura funcione de maneira eficaz, o Plano Diretor de Goiania
organiza as vias através de leis e normas, com o intuito de controlar a velocidade dentro de
cada tipologia definida. Um exemplo é a Zona 40, que limita a velocidade dos veiculos a 40
km/H nas vias do eixo principal do Centro de Goiania, a Avenida Goias, a Avenida Tocantins,
a Avenida Araguaia e a Avenida Paranaiba, com o intuito de desafogar o transito aos finais de
semana e feriados, dando prioridade aos ciclistas e pedestres.

Um sistema de mobilidade de grande relevancia para a cidade, e referéncia nacional é o
Corredor de Onibus exclusivos — Eixo Anhanguera, com 14km de extensio, presente na
Avenida de mesmo nome, na qual circulam onibus biarticulados. Esse sistema originalmente
ligava o extremo Oeste ao extremo Leste da cidade, e recentemente foi ampliado para areas
metropolitanas, como as cidades de Goianira e Trindade.

Quanto aos sistemas alternativos de transito, a cidade oferece através de uma iniciativa
com o intuito incentivar o uso de bicicletas, ciclofaixas exclusivas aos domingos, ciclovias e
ciclorrotas exclusivas permanentes, além de pontos de aluguel. Outro ponto ¢ a existéncia de
vias proprias para pedestres, como a Rua do Lazer exclusiva para transito de pedestres, e
alguns pontos como a rua Senador Jaime que fecha para a realizagdo do evento cultural
conhecido como Chorinho.
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Em relacio 4s inovagdes tecnologicas, os moradores de Goiania utilizam com grande
frequéncia aplicativos de transporte particular, como o Taxi, o Uber e o 99Pop, esses
aplicativos estimulam a competitividade tecnologica se adequando as demandas da populagio.

10.5 Economia Inteligente

A cidade de Goiania oferta servigos de infraestrutura as demais cidades de sua regiao
metropolitana, isso faz com que essas possam se desenvolver estruturalmente. Isso se reflete
na vida dessa populacdo que ja oferece mao de obra para a capital.

Goiania conta com trés focos economicos principais, sao eles, as Feiras Livres, a
Industria Cultural e a Industria Agropecuaria.

Goiania tem como cultura forte a presenca de feiras livres em varios bairros pela
cidade, essas sio feiras plurais que ofertam diversos produtos, e faz parte do cotidiano da
populacio frequentar esses espagos. Além dessas feiras existem as mais especificas e de maior
extensao, como a Feira Hippie e a Feira da Lua que tém foco na industria da moda e a Feira do
Sol que trabalha com produtos artesanais, existem outras aglomeragGes especificas de comercio
da industria da moda, sdo essas, a Avenida Bernardo Sayao na regiao de Campinas, e a Avenida
44 no Setor Norte Ferroviario.

A Industria Cultural da cidade de Goiania tem um enfoque muito grande na area da
Musica. A vida noturna boémia da cidade é responsavel significativamente pela economia,
principalmente os bares e boates, alguns desses espagos geraram filiais por outras cidades do
Brasil, como a boate Villa Mix que ja existe na cidade de Sao Paulo, em Brasilia e Ribeirdo
Preto.

A AudioMix ¢ a empresa responsavel pela boate VillaMix, ela oferta varios servigos
além da casa noturna, um desses servicos ¢ o Festival de Musica Sertaneja — VillaMix,
referéncia em organizagao em todo o mundo. Em 2017 o evento entrou para o Guines Book
como a maior estrutura de palco do mundo, quebrando o record anterior que também era do
mesmo festival. A empresa tomou tamanha notoriedade ao ponto de ja contar com projetos de
internacionalizagdo dos seus produtos. Referente aos shows, ja existe um festival confirmado
para outubro de 2018 na cidade de Lisboa em Portugal, outro produto que a AudioMix
exporta sao os cantores, o grupo AudioMix contam com 13 artistas principais que representam
a empresa nacionalmente e internacionalmente.

Tragando um paralelo, existe outra empresa que compete com a AudioMix no mesmo
Cluster cultural da musica sertaneja, a empresa Work Show, responsavel por agenciar uma
gama de artisticas de grande relevancia. A empresa Work Show também trabalha na
organizacao de festivais, seu ultimo evento de grande importancia na cidade foi a Pecuaria de
Goiania de 2018, evento esse que reune grandes investidores no Cluster da Agropecuaria.
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10.6 Vida Inteligente

Goiania esta tomando iniciativas que garantem a acessibilidade nas areas urbanas, como
as calcadas, parques e vias, essa iniciativa é respaldada e garantida por varias leis Municipais, e
tem evoluido numa constante quanto a implantacao desses equipamentos, algo que influencia
nessa evolugdo sio as campanhas de conscientiza¢do da populagio quanto a importincia da
existéncia de uma estrutura que atenda todos os tipos de publico.

As varias areas verdes de Goiania, que existem numa grande escala, proporcionam
qualidade de vida e propiciam através desses espacos o convivio social entre os habitantes,
diminuindo a segregacdo entre as pessoas, as varias atividades existentes nesses espagos
publicos conseguem influenciar no uso desses espagos.

O investimento na cultura e a aplicagao de politicas publicas atingem toda a massa e
possibilitam a justi¢a social permitindo o acesso a servigos culturais que refletem diretamente
no desenvolvimento social e profissional da populacgao, alguns exemplos desses eventos sociais
sao, o cinema aberto na praga civica, que ocorre quase que diariamente, o Centro Cultural
Oscar Niemeyer, que conta com espagos amplos de uso livre e biblioteca.

Goiania criou em 2011 a Secretaria Municipal de Politicas para Mulheres, e desde entdo
vem desenvolvendo projetos em relagdo aos direitos da mulher na sociedade, como a igualdade
de género e a inser¢ao no mercado de trabalho, junto com iniciativas privadas existem espagos
que profissionalizam e dao oportunidades para mulheres.

O Governo da cidade de Goiania oferece varios auxilios para a populagio, sio esses, o
passe-livre estudantil, o passe-livre de idosos e pessoas portadoras de necessidades especiais,
bolsas estudantis, auxilio alimentacido, entre outros.

b b

10.7 Pessoas Inteligentes

A cidade conta com associagdes e coletivos regionais que promovem mutiroes,
oportunidades e cultura para a populagao.

Um dos coletivos mais conhecidos em Goiania é o Coletivo Centopeia, o qual visa
desenvolver o empreendedorismo, a cultura, através da industria criativa, e essas a¢oes tem um
intuito basico de transformar a sociedade. O Coletivo Centopeia realiza eventos culturais em
geral, que promovem o lazer, oportunidades de trabalho, a movimenta¢do da economia local e
também arrecadam insumos para a populagao carente.

O foco das associagoes sao os mutirdes e as oportunidades, um exemplo é o OSCEIA
- Obras Sociais do Centro Espirita Irmao Aureo, que oferta cursos para jovens afim de
profissionalizar os mesmos desde a adolescéncia, abrindo portas e inserindo-os no mercado de
trabalho.
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As Universidades de Goiania tém como projeto social o atendimento gratuito em
diversas areas no campo da pesquisa e extensiao, como a area do direito que oferece assisténcia
juridica e a area da psicologia com consultas.

10.8 Conclusio

Goiania é uma cidade bastante atrativa, com uma infraestrutura considerivel e boas
oportunidades de emprego. Atualmente passa por um amadurecimento nos seus principios
sociais, se modernizando a fim de garantir qualidade de vida para todos.

Bastante visada na area criativa, principalmente no Cluster musical, meio esse que vem

evoluindo cada vez mais numa constante ambiciosa e atraindo olhares de varios lugares do
mundo, exportando cultura, tecnologia, mao de obra qualificada.

10.9 Imagens

Imagem 2

https://www.jornalopcao.com.br
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Imagem 3

https:/ /www.fotografiasaereas.com.br

Imagem 4

https:/ /www.emaisgoias.com.bt
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Imagem 5

http://www.imprensaemidia.com.br/

Imagem 6

http://mixmag.com.br

Imagem 7
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https:/ / coletivocentopeia.com.br
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