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Formacao docente, histérias e memorias: experiéncias no campo da educacao

Apresentar alguém, ¢ algo tao importante quanto impossi-
vel. Importante porque na apresentagio procuramos tragar um
retrato mais ou menos claro do apresentado. Mesmo quando le-
mos uma apresentacao, colocamos na voz tons mais ou menos
coloridos de sonoridade e entona¢ao que define contornos for-
mativos do perfil a ser compreendido pelos ouvintes. No impres-
so, a importancia se amplia, porque o registro fica, se perpetua
por mais tempo. Também, porque essa relagio com o tempo nos
obriga a construir em palavras um perfil que possa ser o mais
adequadamente possivel e traduzido em uma narrativa a ser de-
codificada num retrato do sujeito apresentado.

Neste livro, escapamos deste esforco, pois aqui, outros as-
sumem, num exercicio colaborativo a responsabilidade de cons-
truir um perfil da professora Ada Augusta Celestino Bezerra.
Através do movimento académico de reflexdo sobre a educacao,
produzem com suas narrativas um mosaico, na perspectiva latina
e procuram enfeitar com suas diversas combinacoes de saber o
pavimento que conduz ao conhecimento.

Aqui estamos entao num outro patamar deste desafio, apre-
sentar ao leitor, a partir deste mosaico, a contribuigao intelectual




de uma profissional que teve na educagao seu principal objetivo
de vida. Para tanto buscamos na poesia de Mia Couto nossa pri-
meira pedra. “ O que esta no livro ndo sio palavras, ndo ¢ lite-
ratura, sao pessoas. E essas pessoas nos fazem reencontrar nés
proéprios, fazem descobrir nés mesmos e ter esse desejo de sair
de nods para fazer uma viagem para o outro”.

Desta viagem para o outro fazem parte as narrativas e con-
tribuigdo académicas aqui tragada demarcando pelos ultimos
orientandos e pesquisas desenvolvidas no programa de pds-gra-
duacdo em educacao da Unit por Ada Augusta Celestino Bezer-
ra. Este é um espaco de (re) encontros dos alunos que ela moldou
em seus estudos sobre educacao. Apoiada na concepcao dialética
como uma importante lente para ver e compreender a educa-
¢a0, Ada Augusta defendia um esfor¢o metodolégico que partisse
desta perspectiva e avangasse para o pensamento complexo.

Defendia a ideia de um conhecimento aberto, sem perder
de vista uma apurada critica dialética sobre a sociedade contem-
poranea era possivel. Tomado de empréstimo a contribuigdes de
Pascal, Morin definia um movimento de ir e vir na relagao todo/
partes em relagdo ao conhecimento que Ada Augusta procura
orientar sua pratica enquanto professora, pesquisadora e orien-
tadora. Para ela é impossivel compreender a educa¢do como um
recorte da sociedade sem compreender e explicar a sociedade
em seu contexto socioecondmico e de poder.

Sao estudos e pesquisas produzidas no cerne do “Observatd-
rio da Educacgao”, que a professora criou e coordenou, financia-
dos pela CAPES por sete anos (2011-2017). Preocupagoes sobre
a formacéo de professores e com a alfabetiza¢ao de jovens e adul-
tos orientaram a as a¢oes do Observatério, as pesquisas, orienta-
¢oes e os eventos que ela coordenou deste periodo.

Para além deste tracado académico/cientifico, este livro/mo-
saico se colore com cores do carinho e da saudade de seus alunos
e, porque nao dizer de todos nos, da professora Ada Augusta,
construida na convivéncia extremamente séria, cuidadosa e afe-
tiva que ela conduziu suas agoes e relagoes. Sao antes de tudo,

10 I



Formacao docente, histérias e memorias: experiéncias no campo da educacao

amigos — orientadores, orientandos, colegas e amigos de pro-
fissao — cada um trouxe suas narrativas de vida e de formacao,
fragmentos de um tempo/experiéncia vividos com Ada Augusta,
como pedras/vidros coloridas coladas juntas num lugar especifi-
co, “com” formam um exercicio polifénico de ideias numa arte-
sania de saberes que entregamos ao leitor. Vale para este encon-
tro o que nos disse Gonzaguinha,

“E aprendi que se dependem sempre

De tanta, muita, diferente gente

Toda pessoa sempre é as marcas

Das ligoes diarias de outras pessoas

E € tdo bonito quando a gente sente

Que nunca esta sozinho por mais que pense estar.”
(Gonzaguinha — Caminhos do Coragao)

Como ultima pedra, colada neste mosaico sugerimos que con-
sidere a leitura deste exercicio de bricolagem cientifica como um
caminhar sobre os fazeres, saberes e paixdes que apresenta a Pro-
fessora Ada Augusta Celestino Bezerra, sua vida e producao, por
meio dos multiplos olhares de seus alunos, sementes plantadas no
terreno do conhecimento cientifico dos estudos sobre educacao.

Boa Leitura,

Professor Dr. Ronaldo Linhares
Programa de Pos-Graduagdo em Educagao/Unit

Professor Dr. Cristiano Ferronato
Programa de Pos-Graduagdo em Educagao/Unit
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Convidam-me Vanda Maria Campos Salmeron Dantas, Mar-
cia Alves de Carvalho Machado e Maria Helena Santana Cruz, as
organizadoras de Memoérias e Experiéncias: retrato do campo da
educacdo, para que escreva o Prefacio da obra. Este convite cons-
titui para mim uma responsabilidade pela distingao cientifica e
académica, e pela oportunidade para participar desta homena-
gem a Professora Ada Augusta, uma boa e sabia amiga, distinta
académica, que a morte tdo cedo levou. Escrever um Preficio é
desafio suficiente, mas a inquieta¢do acresce por se tratar de uma
obra densa, produzida a diferentes maos, que congrega conheci-
mento cientifico e homenagem.

Ha pessoas a quem a distingdo “professor(a)” se adapta de
modo absoluto. E nem saberemos se a categoria lhes é aposta,
porque a merecem e cultivam, ou se a propria categoria se (re)
semantiza e s6 ganha verdadeiro significado em tais pessoas.
Em Ada Bezerra sobrepéem-se as duas acepgdes: 1) chamava a
si a responsabilidade, a iniciativa, o animo, o abrir caminho; 2)
quem com ela privava, como sucedeu comigo, que tive a honra




de recebé-la em Pés-Doutoramento e, na sequéncia, manter uma
colaboragio constante, nao conseguia deixar de chamé-la Pro-
fessora Ada (bem certo que apenas Ada para os mais préximos).
Com efeito e antes do mais, aplicadissima, estudiosa, incansavel,
comprometida com a verdade e a busca do conhecimento, Ada
Bezerra ndo se revia a si propria sendo como Professora. Entre
outras licoes, com ela aprendi que nada somos fora de nés e que
autocentrados seremos pouco. O melhor dos mundos é aquele
que nos permite viver, contribuindo para um futuro melhor. Foi
esse mundo que ela construiu para si e para os que a rodeavam.

O livro que agora se publica é composto por 18 textos, que
sao também depoimentos, testemunhos, homenagem. Acrescem
este prefacio, a Abertura e a Apresentagdo. No global, é uma
obra sobre docéncia e ser professor, e nada mais ajustado nas
presentes circunstancias.

Na Abertura, “Ada Augusta Celestino Bezerra: uma homena-
gem muito pessoal”, Maria Helena Santana Cruz resume o per-
curso académico, o curriculo, a vida cientifica e profissional da
Professora Ada e, de forma sentida, recorda o tempo e a amizade
que partilharam, dentro e fora da Academia. Refere também as
funcoes e os cargos que a Professora assumiu e desempenhou de
modo exemplar. Recorda que, em 2011, a assembleia legislativa
do Estado de Sergipe lhe prestou homenagem pelos relevantes
servigos prestados a Educagio sergipana. Conclui salientando o
brilho intelectual que a Professora Ada dedicou ao debate edu-
cacional em Sergipe nos 47 anos em que foi professora, gestora
educacional e pesquisadora. A Apresentacao foi escrita pelos Pro-
fessores Cristiano de Jesus Ferronato e Ronaldo Nunes Linhares.

O primeiro dos 18 textos, “Sistema nacional de Educacao e
o Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacao Ba-
sica — PARFOR?”, é de Vanda Maria Campos Salmeron Dantas.
Escreve esta autora que o Plano Nacional de Educacao foi por
duas vezes adiado, uma com a chegada do Estado Novo, na dé-
cada de trinta do século XX, e outra em consequéncia da pers-
pectiva minimalista consignada na Lei de Diretrizes e Bases da
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Educagao Nacional (1988). A necessidade de um Plano Nacional
foi retomada na I Conferéncia Nacional de Educacao (CONAE)
em Brasilia, em 2010. Entre outros principios, destaca a conve-
niéncia de uma articulagio entre a Uniao, os estados, Distrito
Federal e os municipios, conforme disposto na Constituigao Fe-
deral de 1988, e uma adequada formacgao de professores, en-
quadrada num Subsistema Nacional de Formagao e Valorizagio
dos Profissionais da Educacio, articulado ao Sistema Nacional de
Educagdo. Segundo a autora, as politicas educativas nao foram
inteiramente adequadas aquelas orientacoes. Mas as alteragoes
sucederam-se e o Decreto n.2 6.755, de 29 de janeiro de 2009,
instituiu a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Ma-
gistério da Educagao Basica, cujas diretrizes estio ancoradas no
Plano de Metas “Compromisso Todos pela Educa¢ao”, criado
pelo Decreto 6.094/2007 como programa estratégico do Plano
de Desenvolvimento da Educacao (PDE). Para a autora, a imple-
mentagao destas medidas nos termos do que estd consignada na
Constituicao de 1988, passaria pela instituigdo do Sistema Nacio-
nal de Formacao e de Valorizacao de Profissionais da Educagio
que integrasse o Subsistema de Avaliagdo Educacional; o Subsis-
tema de Financiamento da Educac¢io e o Subsistema de Gestdo
Democratica. Este agrupamento seria devidamente enquadrado
por um Subsistema Nacional Puablico.

O segundo texto, “A Nova ‘Velha Proposta’ de Formagao Do-
cente: o retorno das licenciaturas curtas”’, é da autoria de Mar-
cia Alves de Carvalho Machado, que apresenta uma panoramica
desde a formagao docente nas primeiras escolas normalistas das
ultimas décadas do século XIX até a LDB n.? 9.394/1996, que no
Art. 62, alterado pela Lei n.2 12.796, de 2013, determina que a
formacao de docentes para atuar desde a educagao basica sera em
nivel superior, em cursos de licenciatura, oferecidos por universi-
dades e institutos superiores de educagio. Determina também que
seja admitida como formag¢ao minima, para o ensino na educagao
infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, o ni-
vel médio na modalidade normal. Para Marcia Alves de Carvalho
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Machado, a componente pratica ndo devera ser reduzida, nem a
formacao cientifica ficar reduzida aos fundamentos pedagégicos,
através da implementagao de licenciaturas curtas. No entanto, se-
gundo a autora € isso que resulta da Resolu¢do n.? 2/2015 que
define as novas Diretrizes Curriculares Nacionais.

No texto “Formacdao de Professores e Professoras sobre o
olhar transdisciplinar”, Soane Maria Santos Menezes da nota de
um conjunto de leituras e propostas ligadas a formacao de profes-
sores, tomando como nucleo o complexo formado por transdis-
ciplinaridade, complexidade, educagio. Na verdade, a comple-
xidade, tal como € apresentada, desafia a transdisciplinaridade e
esta for¢a a pensar o processo educacional como construgio do
conhecimento, superando as barreiras disciplinares e desafian-
do a reconhecer diferentes niveis de conhecimento e diferentes
niveis de realidade, bem assim como a combinar autoformacio,
heteroformacio, ecoformacgao.

No quarto texto, “Cotidiano docente na educagao superior:
observagdo e escuta docente”, Maria de Lourdes Santos Figuei-
redo Leite refere-se a um projecto de investigagdo para caracte-
rizar os saberes e as representacoes de docentes do ensino uni-
versitario sobre o respectivo trabalho, enfatizando as relagoes
com a formacao inicial. A amostra é composta por trés docentes
do Curso de bacharelado em Administra¢ao. O estudo revela que
esses professores assinalam, entre outras necessidades, a conve-
niéncia de uma formacao continuada de cunho pedagdégico espe-
cifico para a sua atua¢ao no ensino.

Martuse Sousa Ramos Arao, em “O Estudo da Neurociéncia
na Perspectiva Educacional e suas Contribui¢oes para a Forma-
¢ao Docente”, parte de um dado geral — o de que o cérebro é o
responsavel pela forma como acontece o processamento das in-
formacgoes e armazenamento do conhecimento — e, consultando
as obras de autores conceituados, procura compreender os pro-
cessos cognitivos € o modo como os professores podem contri-
buir para a aprendizagem dos alunos. O estudo incide na relacao
entre Neurociéncia e Educagdo, seu contributo para formagao
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docente, nomeadamente na criagdo de estimulos que favoregam
a atuagao de novas sinapses cerebrais por parte dos alunos. Ou-
tro aspecto ¢ o estimulo da meméria. A autora termina referin-
do-se as vantagens da melhoria de conhecimento dos docentes
sobre Neurociéncia na perspectiva educativa.

No sexto texto, “Desafio de ser professor na Zona Rural: in-
terlocucao entre formagéo, saberes e pratica pedagégica”, Maria
Amélia Silva Santos recorda que ha hoje uma quebra de procura
da profissao docente e que tal acontece quando novos desafios se
colocam a escola. Este aspecto critico € mais notério no mundo
rural, como comprova o estudo da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Aristide Bitencourt, localizada na zona rural do
municipio de Maruim, Estado de Sergipe. Apds apresentar os
aspectos fundamentais, a autora mostra que nesta escola, os pro-
fessores observados actuavam de modo a fomentar e envolver
a participacao dos alunos, revelando estar em associacdo com o
contexto. Refere também que o Municipio dispoe de um sistema
de formacao continua de professores.

Luciano Matos Nobre, em “Democracia representativa na Ges-
tdo do Sistema Municipal de Educagao em Aracaju”, comeca por
reconhecer que o Estado nao assegurara de pleno a democratizagao
do conhecimento; a sociedade necessita de participar da mudanga
da escola, comegando pela gestio democratica da mesma. A partir
de final de 1980, em Aracaju, comegou a ser implantada uma gestao
democratica. As elei¢bes escolares passaram a acontecer de “forma
direta”, com a participacao da comunidade escolar. O autor resume
a evolugdo da gestao democratica das escolas em Aracaju, indefini-
¢oes e avangos, salientando, por fim, a legislacio de 2002 sobre os
Conselhos Escolares e as Elei¢oes Diretas nas escolas da rede publica
municipal. Conclui que o modelo democratico com as elei¢oes dire-
tas nas escolas é a forma mais aperfeicoada na construgio de uma
gestao escolar socializada e promotora da cidadania.

No oitavo texto, “Paradigmas de Gestao e sua Influéncia na
Educagao”, Eliodete Coelho Bezerra comeca por assumir que ci-
éncia e técnica sao termos distintos, como também administra-
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¢do e gestao assumem diferentes significados, de acordo com a
concepgao que se tenha da educacao em relagao a sociedade e a
formacao; torna-se assim necessario conhecer as teorias admi-
nistrativas, para saber como influenciam a gestao. Na sequéncia,
apresenta uma evolugao das teorias de administragao e dos pa-
radigmas de gestao, com repercussio em contexto escolar, apos
o que incide sobre a evolugdo da gestao escolar, argumentando
sobre as vantagens da organizacao da escola pelos seus intelec-
tuais, professores, de modo a fortalecer a gestao democritica e
uma nova dire¢ao moral e intelectual.

“Alteridade: a educagio por meio da diferenca” é da autoria
de Bianca Sthephanny Martins Gomes, que aborda um complexo
muito sensivel no campo educativo — o reconhecimento da dife-
renca como base de alteridade, e esta como substancia de uma
educagio problematizadora e fonte de libertagao dos alunos. Para
o conceito de alteridade socorre-se de Zygmunt Bauman e para
o de uma educacao libertadora socorre-se de Paulo Freire. Um e
outro sdo peremptoérios em fazer ver que a alienagdo ¢, antes do
mais, falta de criticidade para discernir. Para a autora, o desenvol-
vimento de uma mente critica torna os alunos cidadaos nao alie-
nados, questionadores, conscientes, incapazes de ser opressores
ou oprimidos. Conclui, reiterando que uma sociedade consciente
e liberta é produto de alteridade, educagao e amor - chave que
recolhe, nomeadamente, em Ada Bezerra e Cristiano Ferronato.

O décimo texto, “Um Estudo sobre Educagao Rural”, de Na-
talina Bissaro Siqueira Chaves, estd dividido em duas partes. Na
primeira, a autora socorre-se dos principais autores para apresen-
tar uma evolugdo das politicas de Educa¢ao Rural no Brasil, no-
meadamente no Estado de Sao Paulo. Esta evolugao possibilita a
autora apresentar os trés quadros estruturais em que a Educagao
Rural foi discutida e organizada: fomento de escolas em espago
rural; ruralizacao da educacao escolar; escolarizagao das popula-
¢oes em espago rural, modernizando e aproximando-as dos pa-
droes de desenvolvimento e progresso, comuns a populacao ur-
bana. Na segunda parte, da nota de um projecto de investigacao
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sobre a (re)constru¢ao do rural como objeto pedagégico e sobre
politicas de educagao — processo de reestruturagao produtiva. Este
projecto resultou de uma pesquisa teérico-empirica realizada pela
Professora Ada Bezerra, em 2012, no Grupo de Pesquisa em Po-
liticas Publicas, Gestao socioeducacional e Formacao de Professo-
res da Universidade Tiradentes (GPGFOP/UNIT/CNPq). Destaca
duas observacoes patentes nos relatérios internacionais: a de que
o mundo rural apresenta indices de pobreza insustentaveis; a de
que ndo tem havido politicas integradas de fomento econémico
e de escolarizagio. O referido projecto procurou enfrentar estas
duas evidéncias, tomando o Desenvolvimento Rural como proces-
so que compreende agricultura, educagao, infraestrutura, satude,
fortalecimento de capacidades em funcdo do emprego nao agrico-
la, instituigdes rurais e necessidades dos grupos vulneraveis.

Em “A Cultura Escolar Brasileira e a Mulher nos Séculos
XVIII a XX, Isabela Aragjo Lima, tomando por referéncia da-
dos colhidos no Observatério de Educacao da Universidade Tira-
dentes (2017) sobre a populacao escolar feminina, da nota de uma
leitura da bibliografia da especialidade e resume uma evolucao da
escolariza¢ao feminina, desde o periodo colonial. Assinala que, en-
tre o final do Império e o inicio da Republica, houve um aumento
significativo da participacao das mulheres no cenario educacional,
como alunas e como professoras. Em 1877, havia sido criada em
Sergipe uma Escola Normal para mogas, que iniciou o seu funcio-
namento no Asilo Nossa Senhora da Pureza, em Aracaju. Conclui
que, na atualidade, a mulher participa em todos os setores da so-
ciedade, com a presenca em muitos cursos da educagao basica,
cursos técnicos profissionalizantes, cursos superiores, pds-gradu-
acoes, entre outros. A partir dos estudos realizados, infere que a
histéria do reconhecimento do valor da mulher é recente.

O décimo segundo texto, “A Educacao Fisica na Formacao
da Educagio Basica de Jovens e Adultos de Escolas Publicas do
Municipio de Propria-Sergipe”, é da autoria de Hilanna Mayara
Lessa Silva. A autora resume o enquadramento legal, destacando
a Resolugao n.? 160, de 15 de junho de 2005, do Conselho Estadu-
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al de Educagao de Sergipe — CEE/SE, que consignou a Educacio
Fisica como componente curricular da Educagao Bésica, no turno
nocturno e na modalidade presencial da Educacao de Jovens e
Adultos, nas redes publica e privada do Sistema Estadual de Ensi-
no. Refere-se ao valor da Educagao Fisica na Educagao Integral e
a consolidagao legislacional da Educagao Fisica como componente
curricular de cardcter obrigatério para todos os niveis e modali-
dades de ensino no Estado de Sergipe. A Educacao Fisica deveria
estar a cargo de Professores Especializados e estes deveriam dispor
de Formagao Continuada. Tais condi¢bes nem sempre estavam
asseguradas, nomeadamente no Municipio de Propria-Sergipe,
onde os depoimentos dos professores revelam cansago e desmoti-
vacao, vendo-se forcados ou a “esportivacao” do exercicio fisico ou
a um ensino tedrico. Nao tinham condi¢do para implementar me-
todologias de educagao integral, porque as escolas nao dispunham
de espagos adequados e os alunos ndo vislumbravam as vantagens
da Educacéo Fisica como disciplina escolar.

“Leitura e produgio de textos integrados ao curriculo da
Educagao Profissional” é da autoria de Jameson Gouveia de No-
vais. Toma como principio que os homens sao seres da praxis, do
“quefazer”, como menciona Paulo Freire (2005). Mas a historia do
ensino profissional revela uma distin¢ao entre formacao intelectu-
al e formagao técnica. Com efeito, as escolas voltadas para o ensino
profissionalizante surgiram para dar resposta a exigéncias do mer-
cado de trabalho. Eram uma modalidade de ensino alternativo a
Educacao Basica. Apesar de, entretanto, terem surgido propostas
tedricas inovadoras, ndo tem havido maiores preocupagoes quan-
to a aproximar os alunos do ensino profissional a leitura e a pro-
ducao de textos. O objetivo do estudo apresentado consiste em ca-
racterizar o processo de leitura e produgao de textos, tendo como
referéncia imediata o curriculo da Educagao Profissional. Conclui
o autor que tal aproximagdo torna imperativo que a institui¢ao
escolar busque o cumprimento da fungio social de qualificar o alu-
no, profissional e socialmente, vinculando o processo de leitura e
escrita com a formacao técnica e uma sélida base cientifica.
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Com o décimo quarto texto, “As Propostas pedagégicas dos
Cursos de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias Biolégicas
da UNIT: aproximagbes com a educacao de jovens e adultos”,
Randsia Pereira Silva pretende demonstrar a necessidade de um
fortalecimento da formagao inicial docente para actuar nos cur-
sos EJA (Educacao de Jovens e Adultos). Parte da analise das Pro-
postas Pedagogicas dos Cursos (PPC) das licenciaturas em Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias Biolégicas da Universidade
Tiradentes (UNIT). O publico dos Cursos EJA ¢é diversificado nas
idades, na formacdo de base, nas expectativas de realizagdo. Apds
apresentar a investigacao que realizou, a autora conclui que se im-
poe a continuidade do alinhamento entre as ementas apresenta-
das nos PPC (Projetos Politico-Pedagégicos) dos Cursos das licen-
ciaturas e a formacao continuada, ementas essas orientadas para a
compreensao e discussao da realidade social, politica e econémica,
através do desenvolvimento das Politicas Publicas da Educagao
voltadas para as modalidades EJA e minorias.

Em “Inspiracoes geneal6gicas na pesquisa educacional: nar-
rativas de si das professoras do Triunfo”, Aldenise Cordeiro San-
tos da conta de uma investigagao sobre a produgao discursiva
acerca da mulher na escola contemporanea, a partir da narrativa
de professoras do povoado Triunfo, cidade de Simao Dias, inte-
rior de Sergipe. Descreve o método genealdgico e informa que
entrevistou 3 Professoras dos primeiros anos do Ensino Funda-
mental, formadas em Pedagogia. No povoado, ha trés escolas:
uma de Ensino Fundamental dos anos finais e médio, e duas
de Ensino Fundamental dos anos iniciais, nas quais encontrou
as professoras que participam desta pesquisa. As entrevistas re-
velam diversas “professoralidades”, no Triunfo. As narrativas
demonstram que as salas de aula estdo carregadas por praticas
discursivas que determinam verdades para suas alunas.

O décimo sexto texto, “O Sopro de Zéfiro: as abordagens
(auto)biograficas como alternativas teérico-metodolégicas na for-
magcdo docente”, é da autoria de George Emmanuel do Nasci-
mento Aratjo. O autor procurou conhecer as Histérias de Vida
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de professores, por meio de suas (auto)biografias, tendo esco-
lhido professores de musica e, mais especificamente, os que se
dedicam ao repertério operistico. O artigo consiste em funda-
mentar, aprofundar e proporcionar orientagdes para o método
auto-biografico de histérias de vida. Este método combina a nar-
rativa autobiografica com a analise critica da narrativa.

No pentltimo texto, “Educagdo em Espacos nio Conven-
cionais: atuagao do pedagogo em um Parque Tecnol6gico”, Rita
de Cassia Cardoso dos Santos, tomando em atencao a educacio
fora do espago formal, pretende contribuir para as discussoes re-
ferentes a compreensao da atuagao do Pedagogo em espagos nao
convencionais de educagdo. Resume alguns aspectos relativos a
Pedagogia e a Formacao do Pedagogo. O curso de Pedagogia
deveria garantir a conexao entre gestao educacional, docéncia e
producao do conhecimento na area educacional. O profissional
deveria actuar na docéncia e em lugares nao convencionais, no-
meadamente na consultoria, na assessoria educacional, na orien-
tagao vocacional. Em 2004, foi criado o Sergipe Parque Tecnolé-
gico, que acolheu o Centro Vocacional Tecnolégico, associado as
necessidades do Estado. Através de um inquérito aos universi-
tarios e egressos do curso de Pedagogia, concluiu que a maioria
reconhece a importancia de trabalhar em espacos educativos nao
convencionais, mas nao foi contemplada com disciplinas de for-
magcao especifica para atuar em espago nao escolares.

O ultimo texto, Educagdo e Comunica¢do: para uma nova
didéctica na escola basica, da autoria de Eliana Sampaio Romao,
contém uma perspectiva critica, actual e bem informada sobre a
relagiao entre Modernidade e Educagdo, e mais especificamente
sobre a Escola e a Didactica. E um texto aberto e amplo que per-
corre e actualiza o campo do institucional escolar. Apresenta por
fim novas bases para a formacao de professores e sugere uma
investigagao sobre as Escolas Basicas de Sergipe.

Este livro é um retrato do campo da educagio, tal como ele
se configura numa Institui¢do de Ensino Superior de Formagao
de Professores, combinando formagao, investigagao, produgio

22 I



Formacao docente, histérias e memorias: experiéncias no campo da educacao

do conhecimento cientifico, intervencao e acc¢ao, dentro e fora
da Instituigao. Os textos versam os diferentes dominios que com-
poéem o campo educativo, mas também retratam os diferentes
modos de representar e agir dentro desse mesmo campo. O tema
central é a profissio docente, desde a formagdo inicial e conti-
nuada as experiéncias profissionais e as autobiografias. Partindo
deste eixo central, os textos abrangem teoria da educacao, pe-
dagogia, cultura escrita, institui¢do educativa, administragao, or-
ganizagao e gestao escolar, formagao de professores, fungao do-
cente e profissao, modalidades de educagio (escolar, nao escolar,
convencional), educacao profissional, educacao rural, espacos,
vertentes de ensino-aprendizagem. Enfim, em sintese, este livro
retrata uma Institui¢do de Ensino Superior, de Formagao de pro-
fessores, e um programa de investigagdo, formacao, acgao, di-
recta ou indirectamente ligados a professora Ada Bezerra, como
orientadora, autora de livros e de textos, fomentadora de eixos
epistémicos enquadradores de temas e objectos de investigagao.

A leitura sequenciada destes textos revela consisténcia me-
todolégica e discursiva, coeréncia nos referenciais tedricos e
conceptuais, dando curso a uma constante de formagao, investi-
gagdo, acgdo, meta-educagdo. Ha uma epistemologia que trans-
versaliza e afecta a definicao e construcao de verdade, harmoni-
zando a defini¢ao dos objectos de investiga¢ao com a selec¢ao dos
recursos documentais e as leituras criticas, nos planos histérico-
-teérico. Trata-se de um mesmo modo de fazer avangar a inte-
racgio teoria-pratica, partindo de projectos que combinam in-
vestigacao e ac¢do, de que resultam relatérios com uma estrutura
aproximada: introdugdo, apresentagdo do objecto epistémico,
enquadramento conceptual e teérico, método e revisao critica da
bibliografia, desenvolvimento, conclusées. Parte significativa dos
textos deste livro concretiza esta metodologia, pelo que, a seu
modo, eles configuram uma escola.

O leitor ficara assim em posse de um livro bem organizado
e que, nao obstante haver sido escrito a diferentes maos, apre-
senta rigor, estd bem documentado, contém aspectos inovadores.
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E um contributo fundamental para o conhecimento histérico-
-pedagogico e sociocultural de Sergipe. Ao cumprirem o legado
cientifico, académico, comprometido, com que a homenageada,
Professora Ada Bezerra, soube estar na vida, souberam também
eles reconhecer e testemunhar tal mestria.

Lisboa, fevereiro de 2020.

Professor Dr. Justino Magalhaes
Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa
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ADA AUGUSTA CELESTINO BEZERRA
UMA HOMENAGEM MUITO PESSOAL

Ada Augusta nasceu no dia 25 de abril de 1949, construindo
uma trajetéria profissional reconhecida e de larga credibilidade
no contexto académico. Na qualidade de docente do curso de
graduagdo em Servigo Social tive o prazer de conhecer Ada no
trabalho docente no magistério superior. Ada era professora de
Administragao Escolar, no curso de Pedagogia, | da Universida-
de Federal de Sergipe. Posteriormente, compartilhamos experi-
éncias na docéncia e em pesquisas nos cursos de pdés-graduagio
strictu sensu e lacto sensu em Educacao.

Além de amiga de uma vida inteira. Falar sobre Ada significa
resgatar uma pouco da riqueza e da importancia das recordagoes
sobre os sujeitos, possibilitando as pessoas que fizeram a histéria
um lugar especial. A melhor maneira de homenageé-la — e de
aplacar a falta que ela nos faz — é trazer aqui uma parte do brilho e
da extensao de seu raio de influéncia. Na nossa convivéncia sem-
pre admirei seu talento de nos fazer ver as coisas por frestas inu-
sitadas, do seu respeito a diversidade, sabendo gerir as diferengas
para se viver em um mundo cada dia mais globalizado e diverso.

A histéria das pessoas e a historia dos grupos encontram-se e de-
sencontram-se, segundo suas logicas particulares. Ada ingressou no
ensino superior em 1968, na primeira turma do curso de Pedagogia
da Faculdade Catoélica de Filosofia de Serglpe Em 1968 como estu-
dante do ensino superior testemunhou a incorporagao da Faculdade
de Filosofia pela Universidade Federal. Colou grau em 1971.

Depois de colar grau, construiu uma longa trajetéria aca-
démica. Concluiu em 1973, o curso de Especializagio em Meto-
dologia do Ensino Superior na prépria UFS; Especializacao em
Planejamento e Administracao de Sistemas Educacionais, pelo
Instituto de Estudos Avancados em Educac¢ao da Fundagao Getu-
lio Vargas, em 1974; Mestrado em Educagdo pelo mesmo IESAE/
FGV, em 1986; Doutorado em Educac¢ao pela Universidade de
Sao Paulo, em 1998; Pés-Doutorado pelo Instituto de Educagao
da Universidade de Lisboa, em 2012. Também participou da
gestao no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais na Uni-
versidade Federal de Sergipe em 1974.
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Relembro os anos iniciais da intensa convivéncia dentro e
fora da UFS, e posteriormente apés sua aposentadoria — em en-
contros académicos na Universidade Tiradentes — UNIT. Ada
trabalhou como Professora da Faculdade Tiradentes, ministran-
do a disciplina Metodologia da Ciéncia. Depois de aposentada
trabalhou como professora visitante da Universidade Estadual
de Feira de Santana e por dltimo como professora e pesquisado-
ra dos cursos de Mestrado e Doutorado em Educacao da Univer-
sidade Tiradentes.

Resgato o compromisso politico de Ada a frente da presidéncia
da Associacao de Docentes da UFS (ADUFS) em 1988 —, na luta
pelos interesses dos docentes da UFS, consolidando uma entidade
auténtica de harmonia entre seus associados na busca a melhoria e
de manutengao da Universidade Publica, Gratuita e de Qualidade.

Em entidades cientificas, participei com Ada durante dois
biénios, da gestao da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) na Sessao Sergipe. Ada sucedeu a professora
Gizelda Santana Moraes no cargo de Coordenadora Regional
da SBPC - Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia em
Sergipe (1986) localizada na UFS, e eu no cargo de secretaria
Adjunta, sucedendo-a posteriormente na gestao em 1988. Nes-
te espago convivemos com a comunidade cientifica brasileira,
por meio das entidades representativas da comunidade cientifi-
ca, em um periodo de grande ebuli¢io nacional, consolidando
a seccional em Sergipe, inclusive promovendo vérias atividades
e eventos locais.

Nos encontros da ANPED - Associacao Nacional de Pos-
-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo, Ada sempre se desta-
cou nos grupos, com sua contribui¢io aos debates de questoes
oriundas dos Programas de P6s Graduacao em Educagao. Tais
encontros constituifam uma oportumdade a que pesquisadores
vindos de todas as regidoes do pais se reuniam para apresentar
e discutir o resultado de suas pesquisas, funcionando como
uma espécie de ‘caixa de ressonancia’ da producgao saida das
universidades.
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De 1990 (periodo no qual conclui meu doutorado em Edu-
cagdo na Universidade da Bahia) até hoje, muitas coisas aconte-
ceram no mundo, no Brasil, em Caxambu’ e em Sergipe.

Em 1989 o prefeito eleito de Aracaju Wellington Paixao, no-
meou a professora Ada Augusta para o cargo de Secretaria Mu-
nicipal de Educagao, de Aracaju (1989/1992) posto exercido com
muito brilho e competéncia durante quatro anos, desenvolvendo
uma experiéncia de Gestdo Democratica na Construgao de uma
Proposta Curricular no Ensino Publico. Ada considerava a edu-
cagdo como um processo que possibilita aos seres humanos inse-
rirem-se na sociedade, historicamente construida e em constante
movimento de construgdo. Sua tarefa é garantir que instrumen-
tal cientifico, técnico, tecnolégico, de pensamento, politico, social
e econdmico e de desenvolvimento cultural seja apropriado de
forma reflexiva e critica.

Em 2011 Ada Augusta foi homenageada pela ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA DO ESTADO DE SERGIPE pelos relevantes ser-
vicos prestados a Educagao sergipana.

Cremos que a educagdo é um processo que possibilita aos
seres humanos inserirem-se na sociedade, historicamente cons-
truida e em constante movimento de construgao. Sua tarefa é
garantir que instrumental cientifico, técnico, tecnoldgico, de
pensamento, politico, social e econdmico e de desenvolvimento
cultural seja apropriado de forma reflexiva e critica. Se por um
lado retrata e reproduz a sociedade, por outro lado projeta a
sociedade que se almeja. E nessa contradigio que estio inseridas
as demandas por educagao.

Nesta linha de reflexdo, nao resta duvida de que Ada fez
histéria, com seu brilho intelectual e marcou o cenario do debate
educacional em Sergipe durante 47 anos consecutivos como pro-
fessora, gestora educacional e pesquisadora.

1 Cidade onde se realizavam as Reunides Anuais da Associagdo Nacional de Pds-Graduagio e
Pesquisa (Anped), desde o ano de 1992.
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SISTEMA NACIONAL

DE EDUCACAO E O PLANO
NACIONAL DE FORMACAO

DE PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICA (PARFOR)!

Vanda Maria Campos Salmeron Dantas

1. Este artigo € parte da pesquisa realizada na tese de Doutorado em Educagio (UNIT,2015-2018)
intitulado “PARFOR: politica ptblica de formacao de professores da educacio basica em Sergipe,
Alagoas e Amazonas (2009 — 2016)”, defesa realizada em agosto/2018 (DANTAS, 2018).




SISTEMA NACIONAL DE EDUCACAO E O PLANO NACIONAL DE FORMACAO
DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA (PARFOR)

1 INTRODUCAO

O Sistema Nacional de Educagao nao representa algo novo
na educagdo brasileira, fol proposto no contexto histérico a par-
tir da década de 1930, precisamente em 1932, através do Mani-
festo dos Pioneiros da Educagao, com respaldo na Constituigdo
de 1934, a qual registrou a exigéncia de fixa¢do, pela Unido, das
diretrizes da educacao nacional e a formulacao do Plano Nacio-
nal de Educacdo. Entretanto, com o advento do Estado Novo,
elas nao foram asseguradas devido a influéncia das escolas parti-
culares e ao apoio da igreja catélica, temendo o suposto monopo-
lio estatal do ensino. Em outro momento, renasceu a necessidade
da criagao do Sistema Nacional com a elaboracao da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, de forma a regulamen-
tar o disposto na Constitui¢do Federal, promulgada em 05 de
outubro de 1988, conforme previsto no artigo 214. Porém foi de
novo desconsiderada. Como afirma Saviani:

Dessa vez, a organizagao do Sistema Nacional de Edu-
cacao foi inviabilizada pela inferéncia governamental,
que preferiu uma LDB minimalista para ndo compro-
meter sua politica educacional, que promovia a desres-
ponsabilizacao da Unido pela manutencgao da educagao,
a0 mesmo tempo em que concentrava €m suas maos o
controle por meio de um sistema nacional de avaliacao
do ensino e todos os niveis e modalidades. (SAVIANI,
2010, p. 392).

Mais uma vez, o sistema nacional de educacio nao acon-
teceu devido ao conservadorismo das elites empresariais e de
grupos politico-religiosos que viam no sistema apoiado pela
grande maioria dos educadores do pais uma ameaca para seus
interesses imediatistas de controle a educacao, ja que, por meio
da educagao, o sujeito passa a ter uma visao de mundo de for-
ma critica e luta por uma sociedade mais justa, de equidade e
respeito ao cidadao.
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Em paises como Franca, Chile, Uruguai, em que foi im-
plantado o Sistema de Ensino como afirma Cury em entrevista
(CONAE, 2009) sobre a Educacao Escolar e o Sistema Nacional
de Educacdo, apresentaram-se como resultados satisfatorios a
universalizagdo do ensino elementar e a consequente erradica-
¢ao do analfabetismo. Ja no Brasil, como pontua Saviani (2010,
p.381) classificam-se quatro obstaculos que impediram a sua
implantagdo: obstaculos econdémicos que envolvem histéria de
resisténcia a manutengio da educagao publica; obstaculos po-
liticos caracterizados pelas descontinuidades nas politicas edu-
cativas; obstaculos filoséficos a prevaléncia das ideias ou men-
talidades pedagégicas refratarias a organizacao da educagao na
forma de um sistema nacional e, por fim, os obstaculos legais
materializados na resisténcia da ideia de sistema nacional na
legislacao educacional.

Os obstdculos abordados por Saviani retratam a realidade
da politica educacional do Brasil, representam a nao valoriza-
¢ao do seu povo, um pais com grandes diversidades regionais
e historicas, porém, a educagdo ndo esta entre as prioridades
para o desenvolvimento econdémico e social de forma a oportu-
nizar uma educacdo de qualidade, independente de classe so-
cial. A escola tem seu papel disciplinador, e ainda é considerada
como institui¢do de adestrar o aluno para ser submisso e cum-
prir ordens, um bom trabalhador. Esse contexto de controle
nao permite autonomia do sujeito, nem uma educagdo eman-
cipadora, uma educacdo que represente a equidade e justica,
na qual todos tém papel importante na formagao do cidadao
participante e empreendedor.

Assim, a constru¢ao de um Sistema Nacional de Educagao
defendida pelos educadores é definida na I Conferéncia Nacional
de Educacao (CONAE) em Brasilia, em 2010, como uma unida-
de dos varios aspectos ou servigos educacionais que contribuam
para a eficacia do processo educacional. Seria autdbnomo, publico
com normas proprias a serem cumpridas por seus integrantes
em todo o territério nacional, em regime de colaboragao entre
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a Unido, os estados, Distrito Federal e os municipios, conforme
disposto na Constitui¢do Federal de 1988, as responsabilidades
divididas entre os entes federativos, todos com a mesma finalida-
de de prover uma educacao de qualidade a populacao.

Para tanto, as normas que regulamentam o funcionamento
sao de responsabilidade da Unido, consubstanciadas na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional e no Plano Nacional de
Educagdo. Os estados e o Distrito Federal poderao aprovar legis-
lagdo complementar, adequando as normas gerais as particulari-
dades locais, tendo o acompanhamento, como instancia norma-
tiva e deliberativa, o Conselho Nacional de Educagao que tem a
fungao de baixar as normas de funcionamento do sistema, julgar
as pendéncias e decidir, em tltima instancia, sobre os recursos de
instancias inferiores. Portanto, trata-se de um 6rgao de Estado e
nao de governo, sendo que o critério de indicacao dos membros
do CNE deve ter por base as qualificacbes por experiéncias de
servigos prestados a educagio; deve gozar de autonomia finan-
ceira e administrativa, e suas deliberagdes devem entrar em vigor
independente da homologagido do Ministério da Educacéo.

Assim é necessdrio instituir um sistema nacional em
sentido préprio, que, portanto, nio dependa das ade-
soes autonomas e a posteriori de estados e municipios.
Sua adesdo ao sistema nacional deve decorrer da par-
ticipagdo efetiva na sua construcao submetendo-se em
consequéncia as suas regras. (SAVIANI, 2010, p. 385).

Porém o Sistema Nacional de Educacao no Brasil ficou na
organizagdo de agoes, subsidiar o ensino nos Estados com a im-
plementagao das politicas educacionais, mas nao houve um sis-
tema que tivesse autonomia pra avaliar, fiscalizar e exigir o cum-
primento determinado pela LDB através de um corpo técnico
composto por profissionais qualificados na area da educagao, um
sistema que ndo tivesse influéncia de partidos politicos e assim
daria seguridade para a construgdo de novos parametros para
qualidade da escola publica. Nessa perspectiva, o Conselho Na-
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cional de Educacéo teria autonomia como politica independente
do Executivo, Legislativo e Judiciario, liberdade pra resolver as
dificuldades da educagdo e proporcionaria um avango por uma
educacao de qualidade livre de interesses politicos e sim em prol
da sociedade brasileira.

O financiamento para manuteng¢io do Sistema Nacional de
Educacao deve ser compartilhado pelas trés instancias, de acor-
do com o regime do Fundo Nacional de Desenvolvimento Educa-
cional (FNDE), cujo aperfeicoamento ¢ vital para atender as de-
mandas, além de criar um Fundo de Manuteng¢ao da Educagio
Superior (FUNDES). A Unido ficara responsavel e os estados, em
carater complementar, limitando-se aos casos de experiéncias ja
consolidadas na manuteng¢ao de universidades. Ja a formacao dos
professores em nivel superior sera responsabilidade compartilha-
da entre Unido e estados. Ao municipio cabe a construgio e pre-
servacao dos prédios escolares e seus equipamentos, a Inspe¢ao
de suas condigoes de funcionamento, além dos servicos de apoio,
como merenda escolar, transporte escolar, etc., “[...] porém, nao
impede que eles assumam outras atribuigdes, em carater comple-
mentar e nos limites de suas responsabilidades especificas no cam-
po educacional, mesmo que essas fungoes caibam, prioritariamen-
te, aos estados e a Uniao”, afirma Saviani (2010, p. 779).

Para a eficacia do Sistema Nacional de Educacao, os conselhos
assumirdo responsabilidades diretas, por meio das Secretarias e
Conselhos Estaduais de Educagao e das Secretarias e Conselhos
Municipais, sempre que houver a necessidade para a flexibiliza-
cao e eficacia da operagao que deve ser a finalidade da educacao:
proporcionar o pleno desenvolvimento da pessoa; o preparo para
o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho.

Na eficacia de um curriculo da educagao publica que atenda
o aluno numa concepg¢ao complexa de respeito ao ser em cons-
trugdo. O qual possibilita interagir na sociedade de forma refle-
xiva, numa visdo critica de sua participa¢ao como sujeito atuante
no ambito social, econdémico e politico, e represente um cidadio
que luta por uma transformagio social.
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O Sistema Nacional de Educagio confere um sistema que in-
tegra educagao publica numa esfera ampla e complexa que envol-
ve ensino contextualizado, como também a preocupagio com a
formacao do professor, ancora mestra para o processo de aprendi-
zagem das criancas, jovens e adultos da sociedade brasileira.

Nao se pode falar em um padrio nacional de qualidade
efetivo sem um grande esforgo de valorizagio e profissio-
nalizacdo. Em um SNE que cumpra a responsabilidades
de oferecer um servigo com a mesma qualidade para toda
a popula(;ao independentemente do lugar do pais onde
cla viva € imprescindivel que a carreira do profissional
seja igualmente valorizada em todo o territério brasilei-
ro. Um quadro de profissionais motivado e comprometi-
do com os estudantes de uma escola é um dos elementos
mais importantes do Sistema Nacional de Educagao, pois
eles atuardo na escola e fora dela, nos 6rgao de gestio e
nas representagoes nos conselhos de controle social. (AL-
MEIDA JUNIOR; NOGUEIRA, 2014, p. 116).

Relevante para uma na¢ao comprometida com a educagdo é
justamente a valorizagdo e formacao do professor, carreira equi-
librada, saldrios atrativos, condigoes de trabalho adequadas, esti-
mulo ao processo de formagdo inicial e continuada, ingresso no
servigo publico mediante concursos publicos, tudo isso favorece
a inclusdo de bons profissionais na rede publica de ensino, numa
perspectiva articuladora e integrante do Sistema Nacional de
Educacao. Afirma Gatti (2014, p.200) ‘que ndo haverd Sistema
Nacional de Educagao consistente sem professores cultos e bem
formados para seu trabalho”.

Em sintese, para que realmente se concretize o processo de
institui¢do do SNE e que este cumpra seu compromisso com a
educacdo, como projeto nacional de educagio, é necessario um
interesse significativo dos governantes em articulagio com a
sociedade. Além de uma agenda bem estruturada em prol dos
interesses da populagdo brasileira, com debates, participagao
dos Foruns, articulacdo entre o governo federal os governos
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estaduais e municipais comprometidos, e que exista real interesse
de pensar numa Nagdo preocupada com os rumos da educagao,
que consolida uma gestao democratica, justamente pelo respeito
e reconhecimento de um pais de uma grande diversidade. A
educagdo, diz Saviani (2010, p.785), “é um bem de produgio, e
nao apenas um bem de consumo”, e, complementa, ao tratar da
possibilidade de que um projeto de Lei para o SNE néo seja mais
um rétulo a frequentar o discurso educacional.

Nessa perspectiva, para efetivagio do Sistema Nacional de
Educagao, sera necessario o desprendimento dos interesses po-
liticos locais, politicas educacionais articuladas em prol da po-
pulagido brasileira. As dificuldades para efetivacio ainda sio
desanimadoras. Como afirma Abicalli (2014, p.291), o SNE, a
consecugao das metas e a implementagao das estratégias devem
ser efetivadas em regime de colaboragdo entre a Unido, os Esta-
dos, o Distrito Federal e os Municipios, entes federados.

Portanto, para pactuar uma agenda de agoes instituin-
te do SNE, ancorada na realidade e com pauta clara,
a partir de consensos e da organizacao dos interesses,
com comunicacao e permeabilidade entre os atores, de-
ve-se considerar fundamentalmente o desenho de uma
proposta ou projeto nacional de educagdo, resgatando
o espirito do manifesto que possa servir de base para
um anteprojeto de lei com vinculagdo das diversidades
regionais ao todo nacional, para que nao se tornem de-
sigualdades a responsabilidade deve estar baseada nas
circunstancias e condigoes proprias de cada ente fede-
rativo, tendo por referéncia o conceito de interdepen-
déncia (ndo em parcerias), que concretizard o instituto
do regime de colaboracao efetivo para garantir o direi-
to a educagdo. (CUNHA et al., 2014, p. 214).

A criagdo do SNE ¢ fundamental para a qualidade da edu-
cacao, vencer os obsticulos e estabelecer um consenso de arti-
culacao entre Unido, estados e municipios com academia, movi-
mentos sociais e a sociedade civil sdo a¢oes primordiais para ter
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efeitos praticos. “Enquanto nido houver o Sistema Nacional de
Educagdo com arranjos de ensino organizados em ‘regime de co-
laboragao’, ndo existirdo garantias efetivas de que o PNE consiga
atingir suas metas.” (CUNHA et al., 2014, p 215).

Diante do contexto analisado percebe-se que houve avango
nas politicas educacionais, porém ainda tem muito a conquistar
para erradicar o analfabetismo e proporcionar uma educagio
bésica que atenda as condigbes dignas para a populagao, como
alguns paises da América Latina, a exemplo da Argentina, Uru-
guai e do Chile, ja efetivaram essa conquista, como afirma Saviani
(2010, p. 770) “O Brasil foi retardando essa iniciativa e, com isso,
foi acumulando um déficit histérico imenso no campo educacio-
nal.” O compromisso politico é fundamental para a continuidade
das politicas educacionais, com responsabilidade e continuidade,
investindo recursos publicos nas escolas publicas e na formagao
do professor, com uma politica ideologicamente comprometida
havera um Sistema Nacional de Educac¢ao do qual se pode afir-
mar que cumpre sua fun¢ao de resguardar a educagao do pais.

2 O SUBSISTEMA NACIONAL DE
VALORIZACAO E FORMACAO DE
PROFESSORES: A IMPORTANCIA PARA
A EFICACIA DO PLANO NACIONAL DE
FORMACAO DOS PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICA (PARFOR)

Diante da trajetéria histérica dos movimentos sociais, en-
tidades estudantis, das entidades académicas e cientificas, nes-
se contexto de acao, advertem-se quanto a necessidade de se
instituir um Subsistema Nacional de Formagao e Valorizagio
dos Profissionais da Educacao que estaria articulado ao Sistema
Nacional de Educacao.
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Dentre as entidades que pleiteavam essa articulacao estava
a Associacao Nacional pela Formacao dos Profissionais da Edu-
cagdo (ANFOPE), criada em 26 de julho de 1990, uma entidade
de carater politico-académico em defesa da escola publica, lai-
ca, gratuita em todos os niveis da educagao basica. “A associagdo
delimita, desse modo, uma atuacio fundamental no debate e
analise de politicas educacionais, em particular no campo de
formacao dos profissionais da educagao e da forma de orga-
nizagdo dos cursos de formacao desses profissionais” (BRZE-
ZINSKI; 2008; 2010).

A perspectiva exposta retrata a contextualizacdo da luta
da ANFOPE visando a organizagao de um Subsistema Nacional
Publico de Formagédo dos Profissionais do Magistério (SNFPM),
articulado ao Sistema Nacional da Educagao e pelos principios
da Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério
da Educacao Basica, instituida por meio do Decreto n? 6.755,
de 29 de janeiro de 2009 que comunga com esses principios.

[...] a questdo da formacgao do educador deve ser exa-
minada de forma contextualizada e inserida nas de-
mais questoes educacionais, sociais econémicas € po-
liticas do pais;

a valorizagdo dos profissionais da educacao é fator im-
portante para viabilizar o compromisso com a qualida-
de do ensino;

a formagado dos profissionais da educacao deve ser feita
em nivel superior;as elaboracdes dos Planos de Educa-
¢ao Nacional, Estaduais e Municipais devem ser fruto
da participagao organizada do magistério;

a gestao democratica, em todos os niveis de ensino, é con-
digao significativa para o desempenho institucional com a
participagdo de docentes, estudantes e funciondrios;

a efetivagdo da autonomia universitaria é aquela sus-
tentada na liberdade académica e cientifica, na orga-
nizagdo administrativa, na gerencia, na gerencia de
recursos materiais e financeiros e nas relacées com a

sociedade. (BRZEZINSKI, 2011, p. 19).
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Os principios destacados pela entidade demonstram a realidade
das lutas, no decorrer das décadas, e a incuambéncia de suprir uma
educagao ineficiente, proporcionada pelo Estado, interligada aos in-
teresses de grupos neoliberalista que visualizam na educac¢do uma
fonte de renda e caminhos para conquistar seus interesses capitalistas.

Nada ¢é essencialmente em prol do cidadao brasileiro e sim
em favor do sistema capitalista e suas institui¢des financeiras, en-
tre tantas, o Banco Mundial, o qual visualiza na politica de me-
lhoria do sistema educacional exigéncia de metas a serem cum-
pridas pelos paises interligadas ao poder do sistema monetéario
do lucro e exigindo medidas radicais que tiram da populacao sua
cultura, seus valores, em nome do “progresso”.

Entretanto, as politicas educacionais prevista no sistema
educacional de educagao vao contra esses principios e ressalta a
importancia da valorizagao da cultura local , a experiéncia cultu-
ral do aluno e em relacao ao professor sua experiéncia em sala
de aula .Nessa proposta foi criado o Plano Nacional de Formagao
de Professores da Educagio Basica (PARFOR). Assim objetivo
principal é garantir que os professores em exercicio na rede pu-
blica de educagdo basica obtenham a formacao exigida pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB 9.394/1996),
por meio da implantagdo de turmas especiais, exclusivas para os
professores em exercicio (INEP, 2013). O Decreto n?. 6.755, de
29 de janeiro de 2009, instituiu a Politica Nacional de Formacao
de Profissionais do Magistério da Educagdo Basica, cujas dire-
trizes estdo ancoradas no Plano de Metas “Compromisso Todos
pela Educagao”, criado pelo Decreto 6.094/2007 como programa
estratégico do Plano de Desenvolvimento da Educagio (PDE).

Importa ressaltar que a diretoria considera que uma
politica de valorizacdo do magistério decorre de um
conjunto articulado e organico que atraia novos profis-
sionais e mantenha na rede os ja atuantes. Esse conjun-
to envolve plano de carreira, saldrio digno, formacao
inicial e continuada articulada a progressao funcional,
boa infraestrutura fisica e tecnolégica na escola, am-
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biente favoravel a aprendizagem e ao convivio, gestao
comprometida com o sucesso escolar de todos, e ainda,
reconhecimento social (CAPES, 2013, p. 5).

O Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) respon-
de a necessidade emergencial, presente desde o século passado,
de capacitar os professores que atuam na rede publica. A expe-
riéncia de ensino - de no minimo trés anos - é colocada como
pré-requisito, de modo a valorizar o saber dos professores que
estdo em regéncia nas escolas. Sua efetividade vincula-se a uma
rede de institui¢des parceiras que compartilham as atribuicoes,
a comegar pelas secretarias estaduais de educagio que recrutam
e validam as inscri¢goes. Com alicerce na validacao é que os pro-
fessores selecionados realizam a matricula nas respectivas IESs.

A edigao do Decreto n? 6.755 /2009 foi consequéncia de estu-
dos e da participagao ativa dos setores sociais, politicos e académicos
que reivindicavam a institui¢ao do Sistema Nacional de Educagao o
qual foi proposto pelo MEC, em decorréncia de um diagndstico fei-
to pela CAPES sobre a real situagao da formacio docente em nivel
superior no pais, assentado na Constitui¢ao Federal de 1988.

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacao
de duragdo decenal com o objetivo de articular o sistema
nacional de educacao em regime de colaboragao e definir
diretrizes ,objetivos, metas e estratégias de implementa-
¢ao para assegurar a manutencio e desenvolvimento do
Ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades
por meios de agoes integradas dos poderes publicos das
diferentes esferas federativas que conduza a:

I - erradicacao do analfabetismo;

IT - universalizacdo do atendimento escolar;

I11 - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formagao para o trabalho;

V - promogao humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais.
VI - estabelecimento de meta de aplicacao de recur-
sos publicos em educagdo como propor¢ao do produto
interno bruto. Acrescentado pela Emenda Constitucio-
nal, n? 59, de 11-11-2009. (BRASIL, 1988).
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Apesar de estar na Constituicao Federal, o caminho para a
eficacia, na pratica, ¢ ardilosa para a constru¢ao de um Sistema
Nacional de Educagio, numa formulagao como politica nacional
e, dentro dele, a criacao do Sistema Nacional de Formacgao e de
Valorizacao de Profissionais da Educagdo o qual exige investi-
mento para eficicia de uma formagio superior de qualidade, de
preferéncia presencial e com condigoes de exercicio de estagios
remunerados a exemplo das residéncias médicas. Conforme pre-
vistos no art. 206, e incisos, in verbis:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos se-
guintes principios:

[...] V - valorizacao dos profissionais da educagio es-
colar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira,
com ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, aos das redes publicas; (Redagdo dada
pela Emenda Constitucional n? 53, de 2006). VI - ges-
tao democratica do ensino publico, na forma da lei; VII
- garantia de padrdo de qualidade. VIII - piso salarial
profissional nacional para os profissionais da educagao
escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluido pela
Emenda Constitucional n? 53, de 2006). Pardgrafo Gni-
co. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores
considerados profissionais da educagio basica e sobre a
fixacdo de prazo para a elaboracio ou adequacao de seus
planos de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. (Incluido pela Emen-
da Constitucional n? 53, de 2006) (BRASIL, 1988).

Assim, a Constituicao brasileira afirma a relevancia de subsi-
diar um Sistema Nacional de Educacao e, dentro desse sistema,
o da formacao e valorizagao dos profissionais da educagio, uma
educacdo publica de qualidade para a populagao brasileira, inte-
grada a formacao e a valorizagio dos profissionais da educagao.

A proposta da criacao de um subsistema assegura uma quali-
ficagao ao profissional da educagdo, além de promover condi¢oes
concretas para atender as necessidades profissionais e sociais do
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professor equiparando o saldrio a outras profissoes e subsidian-
do condicbes para a formagao continuada, de preferéncia pre-
sencial, com as matrizes curriculares que deverao contemplar a
Base Comum Nacional e a pés-graduacio lato sensu e/ou stricto
sensu, interligada a condigdes adequadas para exercer a docén-
cia. Também ¢ a favor da realizagao de concurso publico de titu-
los e provas para o ingresso na carreira docente, dai é dever do
Estado promover formas de regula¢ao dessas politicas e a docén-
cia como base da formagao profissional. Nessa perspectiva, deve-
ria estar interligado a um agrupamento de subsistemas composto
por Subsistema de Avaliagdo Educacional; Subsistema de Finan-
ciamento da Educacao e Subsistema de Gestao Democratica.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A base do subsistema tem como foco fortalecer as licenciatu-
ras presenciais para a formagao inicial dos profissionais do magis-
tério e garantir que os cursos de formagdo sejam pré-requisitos
para a valorizagao profissional, materializando-se em promogao
funcional por meio de planos de cargos, carreira e remuneracao,
além de garantir os estdgios dos cursos de licenciatura, propor-
cionando a articulagdo entre as escolas publicas, como referéncia
e as instituicoes formadoras de educadores/as.

Nesse sentido, no subsistema esta previsto que os féruns es-
taduais permanentes de apoio a formacao docente poderao for-
mular politica de ingresso na carreira, de apoio ao professor ini-
ciante, de cursos de modalidades de educagao continuada para
os professores ja atuantes e de elaboracao de concursos de provas
e titulos para ingresso na carreira. O MEC teria a fung¢ao de ins-
tituir programas de apoio ao professor iniciante para subsidiar
os estados e municipios, no caso temos o Plano Nacional de For-
macao de Professores da Educacao Bésica— PARFOR. Ao Comité
de Governanca e ao Comité Nacional de Politica da Educacao
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Bésica cabera a indica¢do de a¢des que impulsionem aprimora-
mentos necessarios aos cursos de licenciaturas e as politicas de
formagdo inicial e continuada em desenvolvimento pelo Minis-
tério, estados, Distrito Federal e municipios. Por fim, a SESu e
a CAPES caberiam: o aprimoramento dos processos de avaliagdo
e o acompanhamento e supervisio dos cursos de licenciatura e
da educagio superior. Estas sdo as propostas para um subsistema
que realmente atenda e contemple a formagao e valorizagido dos
profissionais da educagao.

A politica educacional brasileira precisa estd integrada a um
Sistema Nacional de Educagdo que tenha autonomia para geren-
cia-la, independente de partido politico e de interesses escusos.
A proposta de descentralizacao é de interesse da Unido, Esta-
dos e Municipios que conquistam mobilidade social, pois terdo
abertura para realizar seus planos educacionais de acordo com o
seu contexto social. Para tanto, é necessario criar subsistemas de
acompanhamento, avalia¢do, gestao democratica os quais possi-
bilitem que os recursos publicos atendam ao contexto educacio-
nal de forma séria, sem interesses partidarios, mas sim efetivar
as metas para a democratiza¢ao das oportunidades educacionais.

O Sistema Nacional de Educaciao, com sua estrutura bem or-
ganizada e a descentralizagdo dos entes federados, sdo importan-
tes, mas no caso brasileiro, a autonomia dos estados e municipios
foi tomando perfil diferenciado justamente pelos interesses ide-
olégicos partidarios que ora proporcionavam avangos e depois
retrocessos das politicas educacionais como se esta vivenciando
no governo Michel Temer, pois, dentre varios encaminhamentos
que estdao prejudicando as conquistas da educagdo, destaca-se a
descontinuidade do Plano Nacional de Formacao de Professores
da Educacao Basica - PARFOR.

Portanto, se o Sistema Nacional de Educacao tivesse au-
tonomia, numa construg¢ao solida, os interesses da educac¢ao
estariam acima das negociatas politicas. Os conflitos federa-
tivos, como afirma Aradjo (2010, p.758), se configuraram em
duas vertentes, por falta de regulamentac¢ao do regime de cola-
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boragdo se tornaram mais complexos: A vertical é mostrada na
atitude do governo federal de ficar na defensiva ou livrando-se
dos encargos com extingao de sua intervengao, ou estimulando
programas de descentralizacao, assumindo papel de fiscalizador
dos processos, como também a acao competitiva e predatéria
dos entes federados (estados e municipios) na disputa - junto ao
governo federal - por recursos, gerando agenda de demandas
segmentadas e fragmentadas que s6 agravam o conflito. Na ver-
tente horizontal existe a “guerra fiscal” entre federados, a qual
surgiu ap6s a Constitui¢do de 1988, que atribuiu a cada estado
federativo o poder de fixar as aliquotas do ICMS, gerando con-
corréncia entre eles e a busca de maior arrecadacao tributaria.
Com isso, a populacao brasileira sofre com a perda de recursos
que poderiam ser distribuidos entre estados federativos com o
acompanhamento e fiscalizacao da Uniao.

O acompanhamento da educagao seria feito pela implanta-
¢ao do um Subsistema Nacional Puablico que daria suporte para
que realmente os recursos dos impostos fossem direcionados
para os setores publicos e nao a possibilidade como acontece
constantemente desviados para carreira e projeto politico pesso-
al de governantes.
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A NOVA “VELHA PROPOSTA” DE FORMACAO DOCENTE:
O RETORNO DAS LICENCIATURAS CURTAS

1 INTRODUCAO

As politicas educacionais no Brasil tém mantido uma rela-
¢ao com os modelos politicos, econdmicos e sociais empreendi-
dos a cada governo e mesmo que eles tenham diferentes prio-
ridades em suas agendas demonstram em comum um discurso
que incorpora a educacao como um elemento importante para
o desenvolvimento do pais.

Sob a égide do desenvolvimento as ideologias, que atravessa-
ram as formulagdes das politicas publicas no Brasil, sio marcadas
por descontinuidades, avancos e retrocessos, que levam a perpetuar
problemas, também na area educacional, que se constituem ainda
na atualidade em desafios, como € o caso da deficiente formagio
de professores e da desvalorizagio do trabalho docente.

Tais constatagdes, em particular, quanto a formacao dos
professores, fazem emergir a necessidade de apresentar a traje-
toéria do reconhecimento social da carreira docente, a partir dos
cursos de magistério para educacdo basica, nivel inicial da edu-
cacao nacional, além de refletir sobre os desafios da formaciao
docente (licenciaturas) evidenciados na Resolucio CNE/CP n.2
2, de 19 de julho de 2015, na perspectiva do reconhecimento
da complexidade da funcao intelectual e dos compromissos
politicos e éticos da profissdo, o que vem a ser os objetivos
deste estudo, desenvolvido por meio de um levantamento
bibliografico e documental.

2 BREVE TRAJETORIA DO
RECONHECIMENTO SOCIAL
DA CARREIRA DOCENTE

E por meio da trajetéria da politica nacional de formacao
dos profissionais do magistério da educagao basica, suas lutas
e conquistas que emergem e se consolida o reconhecimento da
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profissdao. A carreira dos professores, além de outros aspectos
como sua formacao profissional, conforme afirma Gatti et al
(2011), merece atencao, pois se caracteriza pela exigéncia de
alto grau de especializacdo e subjetividade, onde nao existe a
garantia de resultados, além do que os modos de contratagio e
a distribuigdo de sua jornada diaria de trabalho convergem para
tensdo maior em relacao a outras.

Outras tensdes também marcam sobremaneira a carreira
e, ao longo do tempo, foram estimuladoras para os movimen-
tos sociais que impulsionaram o percurso das politicas docentes
no pais. O percurso de formagio e de exercicio profissional no
Brasil esteve estreitamente relacionada a trajetéria e as origens
do curso das Escolas Normais, e vivenciou marcas de ambigui-
dades e contradigoes.

No estudo de Brzezinski (2006), que investigou a forma-
¢do dos profissionais de educagao, em especial a formagdo do
pedagogo — cuja fungao abarca atividades que se relacionam
nao apenas a aprendizagem e desenvolvimento humano de
criangas, mas também de jovens e adultos —, constatou-se que
a criacao da Escola Normal (1880) buscou acabar com os avan-
¢os e recuos no sentido de organizar a formacgao e profissiona-
lizacao do magistério.

No Brasil, em meados do século XIX, ocorreu a ampliagdo
dessas escolas, no ambito publico, e, até 1930, as reformas, o es-
timulo da livre iniciativa liberal e a audacia dos catélicos propi-
claram a criacdo dos primeiros cursos superiores de formagao
docente, bem como as primeiras instituigdes universitarias para
formagdo de professores (BRZEZINSKI, 2006). E na mesma dé-
cada, quando do avango do controle estatal, que passam a serem
travados debates politicos que incluiam as questoes educacionais,
num momento em que “[...] ganhava forca, entre varios intelec-
tuais e politicos da época, a ideia de que era indispensavel, a mo-
derniza¢do do Brasil, a montagem de um Estado nacional, cen-
tralizador, antiliberal e intervencionista” (SHIROMA, MORAES;
EVANGELISTA, 2007, p. 15).
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)
n.2 4.024/1961, pela primeira vez, de forma técnica, imprimiu-se
um carater organico e integrado ao sistema nacional de ensino,
embora essa denotasse tragos negativos quanto a garantia da
escola bésica publica e gratuita para toda populagdo e nio se
coadunasse com a histéria da luta politica dos educadores pela
reforma universitaria (BRZEZINSKI, 2006).

O inicio da década de 1960 foi marcado pela eficaz
preparagao de técnicos com o objetivo de atender aos ape-
los do modelo desenvolvimentista, inclusive na educacao.
Com a implantagido da Lei n.? 5.692/1971, verificou-se uma
degradagao da Escola Normal, cuja funcao foi transformada
em uma habilitagdo de ensino do 22 grau, como tantas outras
e, aos poucos, deixou de ser a base comum na formacao
docente. A sustentacido das bases da politica de formagao e
exercicio do magistério encontrava-se o idedrio da pedagogia
tecnicista, cujos conceitos politicos centrais eram a capacitagao
e o treinamento de professores e especialistas que o setor
produtivo capitalista exigia, pelo qual se fragmentavam as ta-
refas profissionais na escola semelhantemente a fabrica e ao
modelo de divisao do trabalho nas sociedades capitalistas.

Apenas em 1980, na concepg¢ao da autora, os educadores
passam a escrever sua histéria. Ao reconstitui-la ela pretende
toma-la como evidéncia de que a mobilizacao deles constitui
um movimento social, e que s6 pode tornar expressio mais
nitida, quando se iniciou no pais um processo de “libera-
lizacdo”, que caminhava para a “redemocratizacao” (BRZE-
ZINSKI, 2006).

O percurso apresentado poe em evidéncia nao apenas o re-
conhecimento social da carreira, mas a importancia que passou a
ter a formagdo dos professores no nivel superior, o que consolida
e fortalece sua identidade e seu campo de atuagao. No entanto,
também se faz necessario refletir sobre a formacao diante da atu-
acao pratica do professor.
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3 REFLEXOES NECESSARIAS
DIANTE DA FORMACAO
E DA PRATICA DOCENTE

Ao indicar a necessidade de repensar os programas de for-
magcao docente, incidentes mais fortemente nos aspectos técni-
cos da profissdo do que nos pessoais e culturais, Sacristan (1999)
afirma que educar e ensinar sdo, sobretudo, permitir um contato
com a cultura, e, nesse processo, a propria experiéncia é deter-
minante. A funcao dos professores “[...] define-se pelas neces-
sidades sociais a que o sistema educativo deve dar resposta, as
quais se encontram justificadas e mediatizadas pela linguagem
técnica pedagogica.” (SACRISTAN, 1999, p. 67).

Devido aos debates sociais sobre educacao constroem-se
crengas e aspiracoes que fazem emergir diferentes exigéncias
quanto ao comportamento dos professores, situacio que é no-
tada claramente em momentos de conflitos (exemplo: familia e
professores), e na evolucao da sociedade que alarga as fun¢oes
da escola e também aumenta as exigéncias sobre o professor (SA-
CRISTAN, 1999). No entanto, as profissoes, ainda para Sacristan
(1999), sao definidas por suas praticas e por um certo monopdlio
das regras e conhecimentos do que se realizam.

Comunga-se parcialmente com essa concepcdo, quanto
aos limites docentes, na pratica, e diante do conhecimento es-
pecializado no ambito da educagio e, em particular, do ensino,
porque, via de regra, eles ndo produzem os conhecimentos
que reproduzem e nem determinam as estratégias praticas de
agdo, executam planejamentos oficiais; por isso é importante
analisar o significado da pratica educativa, compreendendo as
suas consequéncias para a formacgao e para o estatuto desses
profissionais, ao que acrescentamos a importancia dos saberes
experienciais construidos ao longo da sua trajetéria de vida
como indica Tardif e Lessard (2009).

e o d s i« Hemirio 53



A NOVA “VELHA PROPOSTA” DE FORMACAO DOCENTE:
O RETORNO DAS LICENCIATURAS CURTAS

Nesse sentido, a LDB n.2 9.394/1996, no seu Art. 62, alterado
pela Lei n? 12.796, de 2013, determina que a formagao de docentes
para atuar desde a educacao bésica sera em nivel superior, em
curso de licenciatura, em universidades e institutos superiores
de educagao, admitida, como formagao minima para o ensino na
educacao infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental,
o nivel médio na modalidade normal (BRASIL, 2013).

A docéncia é uma pratica institucionalizada. Através da sis-
tematizacao das praticas educativas, Sacristan (1999) afirma a
existéncia de pelos menos trés principais praticas educativas: a)
educativa antropolégica de ensino (anterior e paralela a escola-
ridade de determinada sociedade e cultura); b) institucionaliza-
da (que se desenvolve no ambiente cultural, onde o professor
se afirma como profissao, dependendo de coordenadas politico-
-administrativas que regulam o sistema educativo e de condigoes
de trabalho); c) concorrentes (situadas fora do sistema educativo,
mas que afetam a pratica educativa).

O atual estagio de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
que assinala o século XXI nos faz perceber que a escola, embora
seja um local por exceléncia de educagao ou socializagio da cultura
historicamente acumulada, nao é exclusiva; diversos outros espa-
¢os sao educativos e desenvolvem priticas sociais dessa natureza,
como as politicas publicas, o trabalho, o partido politico, a Igreja,
as ONG, os movimentos sociais, a midia, entre outros; o que esta
a reclamar da institui¢do Escola a articulacdo com esses diferentes
espagos educativos, que determinam o habitus do professor e do
aluno. Constata-se dessa forma, que “[toda] politica educativa é, de
alguma forma, uma sugestdo e uma imposi¢ao de praticas, tanto
maior quanto mais intervencionista for nos processos pedagdgicos
e quanto menos capacidade de contestacao, réplica e participagao
tiverem os professores. (SACRISTAN, 1999 p. 74).

Salienta-se, nesse sentido, a complexidade da pratica edu-
cativa, que pode ser compreendida a partir de Freire (1996), o
qual entende que a educa¢do jamais serd apenas reprodutora
ou exclusivamente desmascaradora da ideologia dominante ou
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desocultacao da realidade. As teorias da Sociologia da Educagao,
jarevelaram que toda educagdo, a0 mesmo tempo em que repro-
duz, também transforma; ao tempo em que oculta, desoculta, sao
contradi¢oes dessa pratica social. E preciso que os professores
entendam sua importancia, nesse processo, € a exigéncia do ato
de educar no sentido da tomada de posi¢ao. O ser professor esta
impregnado no “ser humano” e implica a atitude de ruptura com
o que ¢ autoritario; liga-se ao seu desenvolvimento formal, conti-
nuo e a ampliagao da sua pratica. Trata-se da busca continua da
coeréncia e associagao teoria/pratica. Compreende-se como uma
tarefa docente dificil, mesmo para aqueles que detém formagao
plena (pedagogica e especifica).

E contraditério pensar que diante da complexidade da
fun¢ao docente a formacdo do professor possa ser reduzida,
encurtada, pelo acesso apenas aos fundamentos pedagégicos,
sem que as demais disciplinas, embora especificas de cada area,
que também se voltam para o “ser professor” tenham sido cur-
sadas na perspectiva da atuagdo para docéncia. No entanto, essa
¢ a nova “velha proposta” da politica para a formacéo inicial na
modalidade superior, e a qual passa-se a tratar.

4 A NOVA “VELHA PROPOSTA”
DE FORMACAO INICIAL

Adjetiva-se como nova o sentido temporal a Resolugio
CNE/CP n.? 2, de 12 de julho de 2015, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior
(cursos de licenciatura, cursos de formacgao pedagégica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formagao
continuada, e também a ela como “velha proposta”, porque faz
ressurgir a extinta licenciatura curta.

No capitulo IV da referida resolugdo, que trata da for-
macao inicial do magistério da educagao basica em nivel su-
perior, no artigo 92 estabelecido que os cursos de formagao
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inicial para os profissionais da educacao basica, em nivel su-
perior, compreendem os cursos de graduacédo de licenciatura;
de formagio pedagégica para graduados ndo licenciados; e
de segunda licenciatura. E, estabelece ainda, que a institui¢ao
formadora definird no seu projeto as formas de desenvolvi-
mento da formagao inicial para o magistério da educagao ba-
sica articuladas as politicas de valoriza¢ao dos profissionais e a
base comum nacional (BRASIL, 2016).

Esta configurado pela recente politica o retorno a velha pro-
posta de possibilitar a formagao de professores de forma curta e
aligeirada. Nesse novo contexto, propiciando a formagao peda-
gogica para graduados nao licenciados, definido apenas como
obrigatéria uma carga horaria minima.

A proposta de licenciatura curta, conforme Nascimento
(2012) surgiu no Brasil na década de 1960 diante da prioridade
de uma politica de valorizagao e reformula¢do da Faculdade de
Filosofia e de suas licenciaturas para a aplicagio sistematica do
exame de suficiéncia a o maior nimero de professores em cur-
to prazo. Pretendia ser de cardter experimental e emergencial,
diante da caréncia de professores em algumas areas como da
matemadtica e a tese, por exemplo, de Jaime de Abreu (1961)
quanto ao elevado nimero de professores do ensino secundé-
rio sem formagdo prépria ou ingresso qualificado para o de-
sempenho da fungao.

No Regime Militar, em 1964, uma série de reformas foram
empreendidas, entre elas, no campo educacional, as reformas do
Ensino de 12 e 22 graus e do Ensino Superior. Foi uma época em
que o governo foi tomado de assalto pelos ditames dos Estados
Unidos e da Inglaterra, passando a inaugurar uma “[...] nova
fase de arbitrariedades ‘legais’, afetando a sociedade politica e
sociedade civil brasileiras” (BRZEZINSKI, 2007, p. 238).

O modelo de licenciatura curta na concepc¢ao de Fonseca
(2003) expressava a dimensao econdmica da educagao, tida como
investimento pela geracao do conhecimento (mercadoria) e mao
de obra para o mercado de trabalho.
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O papel dos cursos de licenciatura curta atendia a
légica deste mercado: habilitar um grande nimero
de professores da forma mais viavel economicamente
- cursos rapidos e baratos, cuja manutengao exigis-
se poucos investimentos. Esse fato fez com que tais
cursos se proliferassem em grande nimero em insti-
tui¢des de ensino privado, uma vez que se tornaram
grandes fontes de lucro para as empresas educacio-
nais (FONSECA, 2003, p. 19).

Percebe-se preocupantemente que os interesses relativos aos
cursos de licenciatura curta nao se vinculam ao compromisso
com a exigéncia da melhoria da qualidade da educacéo. Esse, en-
tre outros, motivo impulsionam a resisténcia dos educadores e a
sua mobilizagdo, bem como da sociedade civil organizada, contra
os ditames das reformas educacionais até finais dos anos de 1970
quando se iniciou paulatinamente o processo de redemocratiza-
¢ao e vislumbra-se a possibilidade de novos ares para as questoes
educacionais, como a da formacao dos professores.

Nesse contexto, a mobilizacao dos educadores estava cir-
cunstanciada pelo momento vivido pelo Brasil, denominado de
‘instauragdo da politica reinventada’’ “[...] dos movimentos so-
ciais, com consequente revaloriza¢ao das praticas sociais susten-
tadoras das manifestagdes e protestos contra o poder autoritario
dos militares” (BRZERINSKI, 2007, p. 239). Ao passaram a es-
crever sua histéria toma vulto o Movimento Nacional de Educa-
dores mostrando sua for¢a como resisténcia ao poder instituido
durante toda a década de 1980, manifestando-se engajado até os
dias atuais pelas discussoes, debates, estudos e pesquisas sobre a
reformulag¢do dos cursos de formagdo de professores.

Foi a partir da LDB/1996 que os cursos de graduagao foram
reformulados. Embora a ideologia das politicas dos anos de 1990
estivesse centrada na corrente econémica neoliberal, ideias que in-
fluenciaram de maneira marcante os processos educacionais a par-
tir da nova legislagao, abre-se um espaco para se redefinir diversos

1 Denominacao atribuida a Sade (1988, p. 21), conforme Brzerinski (2006, p. 239).
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aspectos educativos, como a melhoria da escola publica, o papel so-
cial e a valorizagao do professor, aprendizagem, vinculagao da edu-
cagao escolar e o trabalho, entre outros, advindo dos principios e da
finalidade da educacao e do ensino estabelecidos pela nova politica.

Um avanco dado pela LDB/1996 foi a exigéncia de curso de
nivel superior para os professores da educagao basica. No entan-
to, em 2013, houve um retrocesso nesse sentido, ao ser admitida
pela Lei n.2 12.796/2013, que alterou o artigo 62, como formagao
minima para o exercicio do magistério na educagao infantil e nos
cinco primeiros anos do ensino fundamental, o nivel médio na
modalidade normal. Nao se discute a importancia e qualidade
dos Cursos Normais, mas entende-se que é preciso avangar na
busca por formacao docente no nivel superior.

Nesse interim foi aprovada a criagao de Institutos Superior
de Educagao, consolidados pela Resolugio CP n.2 1 de 30 de
setembro de 1999, entidades previstas n artigo 63 da LDB/1996.
Os institutos, de cardter profissional, visariam a formagdo ini-
cial, continuada e complementar para o magistério da educacao
bésica (BRASIL, 1999), demonstrando um papel relevante por
serem responsaveis por varios niveis de formagao.

Borges (2013) afirma que a proposta da LDB/1996 reafirma-
da pela Resolugao n.2 1/1999 do CNE indicava um novo momento
em relacao a formagao de professores da educacao bésica, relati-
vo a estrutura curricular, a articulacao formativa dos curriculos e
a preocupag¢ao com a qualificagdo dos formadores. Porém, essas
diretrizes foram colocadas em segundo plano quando se passou
a autorizar cursos de licenciaturas isolados em Escolas Superiores
Normais, perdendo-se as articula¢oes propostas (BORGES, 2013).

As Resolucoes n.2 1 e 2 de 2002 instituiram as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagao de Professores da Edu-
cagdo Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de gradua-
¢ao plena e a carga horaria desses cursos, em conformidade com
LDB/1996. No artigo 62 da Resolugao n.? 1/2002 sao relaciona-
das as competéncias que necessitam ser consideradas no projeto
pedagégico dos cursos de formagao dos docentes.
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Diante das competéncias que os projetos pedagoégicos dos
cursos de licenciaturas devem considerar, na perspectiva da for-
magcao plena dos professores, esta explicito que ndo incide ape-
nas a preocupacao com o dominio dos conteudos pedagogicos,
mas com aspectos relativos ao seu papel social desenvolvido na
sociedade e na institui¢ao escolar, a sua funcao intelectual e com-
prometimento ético diante dos valores sociais democraticos.

Verifica-se quanto a pratica, a necessidade de essa estar re-
vestida continuamente pela boniteza necessaria e expressa nas
ideias de Freire (1996), que remetem as exigéncias do ato de
educar e que sdo fundamentadas continuamente, conforme as
competéncias expostas na legislagdo, pelo préprio aperfeigoa-
mento da pratica e pelo gerenciamento que o professor desen-
volve de sua profissao.

De maneira complementar, a Resolugao n.? 2/2015, define
as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao ini-
cial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagao
pedagégica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e
para a formacdo continuada. Também amplia as competéncias
dos egressos desses cursos de forma a atender as mudangas re-
lativas as novas exigéncias educacionais, em especial quanto ao
professor, mas de forma contraditéria permite o encurtamento
da formagdo, ao facilitar que profissionais graduados em outras
areas possam ser habilitados para o magistério da educagao basi-
ca apenas pelo acesso aos contetidos pedagdgicos. Proposta essa
que para os professores configura-se como um retrocesso nas lu-
tas evidenciadas da categoria.

Em relacdo a carga horaria dos cursos de licenciaturas, a
Resolugao n? 2/2002, previa a duragao de cursos de trés anos,
com carga horaria minima de 2.800 horas e a nova diretriz am-
plia a carga horaria para 3.200 horas para a primeira licen-
ciatura, mas novamente de maneira contraditéria permite que
sejam reduzidos componentes curriculares para quem possui
uma formacado e pretende uma licenciatura, conforme organi-
zado no Quadro 1, a seguir.

e o d s i« Hemirio 59



A NOVA “VELHA PROPOSTA” DE FORMACAO DOCENTE:
O RETORNO DAS LICENCIATURAS CURTAS

Quadro 1 — Comparativo Carga Horaria por Componentes Cur-
riculares Licenciaturas (Diretrizes Curriculares Nacionais de
2002 e 2015)

Res. n? 2/2015

n® 2/2002 12 Nio

Componentes Res.

Licenciatura Licenciados

(Res.2002) /
Atividades Teorico-
Priticas (Res.2015)

Horas Totais Minimas | 2.800 3.200 pedagdgica

1. Horas de Pratica | 400 400 pertencer a uma
2. Horas Estagio area diferente do
Curricular 400 400 curso de origem
Supervisionado 1400

3. Horas Contetdos Nao necessita
Curricular de

Natureza Cientifico

Cultural (Res.2002)/ | 1800 2.200 300

Atividades Formativas

Articuladas

(Res.2015)

4. Outras Atividades | 200 200 500 (area do
Académicas curso de origem)

Quando curso
de formacao
pedagdgica
pertencer a
mesma area do
curso de origem
1.000

Quando curso
de formacao

900 (diferente
area do curso de
origem)

200

Fonte: Autora a partir das Resolugées CNE n® 2/2002 e n® 2/2015.
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O tnico componente curricular que permanece com a mes-
ma carga hordria para ambas as formagoes é o das Atividades
Teérico-Praticas, 200 horas. O nao licenciando nao necessitara
realizar horas praticas, além de realizar 100 horas a menos de Es-
tagio Curricular Supervisionado, e s6 realizara 500 ou 900 horas
(a diferenca esta na sua area do curso de origem) de Atividades
Formativas Articuladas, nesse sentido que estdo incluidas as dis-
ciplinas tedricas de formacao pedagégica.

Tais constatagbes remetem ao questionamento sobre qual a
importancia que se atribui com a nova legislacdo a articulagao
teoria/pratica nos cursos de formacgio docente, se a prética na
formagdo passar a ser colocada em segundo plano, ou até mesmo
Inexistir, como ja se propdoem aos nao licenciados. Se os debates
atuais no campo da educagio tém apontado para uma prepara-
¢do mais efetiva dos professores em relagdo exatamente a articu-
lagdo teérico-pratica como uma das solucoes aos desafios da me-
lhoria da qualidade, o quao longe voltaremos a estar habilitando
licenciados sem esses componentes?

5 CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se que na atualidade persiste a fragmentagdo e a de-
sarticulagdo no contexto educacional, diante das politicas para
formagdo de professores, enfraquecendo por consequéncia a
consolidacao desse campo que se deu pelas lutas histéricas de
movimentos € avangos que representaram conquistas importan-
tes para o reconhecimento e fortalecimento dos professores.

As politicas publicas de formacao docente persistem no es-
treitamento de vinculos com as ideologias de governo, estando
condicionadas aos interesses deste com maior énfase aos aspectos
politicos e econdémicos, o que tem contribuido em alguns mo-
mentos para retrocessos, como demonstrado pela andlise das no-
vas Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em
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nivel superior dos cursos de formacao do professor, em particu-
lar para a formagao do professor da educacao basica, ao permitir
que nao licenciados possam ser habilitados para o magistério sem
terem cursado todas as atividades formativas de carater socio-
-politico-filoséfico e pedagdgico, ou voltadas para ensino especi-
fico de disciplinas fragmentadas sem o direcionamento visando a
reconstrucao do conhecimento no ambito da educagao basica, a
especificidade das praticas transdisciplinares e de estagio super-
visionado mais consistente em duragio e profundidade.

E, sem duavida .contraditria a nova legislagdo, que estabe-
lece um aumento de carga horaria para aqueles que estao na 12
licenciatura, mas facilita a habilitacio para os nao licenciados que
ndo tiveram em sua primeira formacao componentes curriculares
voltados para o trabalho docente e a funcao pedagoégica, social e
politica da escola na sociedade que se quer justa e igualitaria.

A prética educativa é complexa pelas exigéncias apontadas
quanto a fungao intelectual e os compromissos éticos que necessi-
tam ser assumidos pelo profissional da educagio. Continuamos a
assistir na educagao brasileira a aprovacao de politicas planejadas
unilateralmente, mas que afetam diversos atores, em especial os
professores, os quais ficam subsumidos a interesses alheios a sua
valorizagdo, formacéo, carreira e propostas de transformacao.
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FORMACAO DE PROFESSORES E PROFESSORAS SOBRE O OLHAR TRANSDISCIPLINAR

1 INTRODUCAO

Contextualizando a nossa realidade socioeducacional, re-
conhecemos que somos um pais rico pelas potencialidades na-
turais, em franco crescimento cientifico e tecnolégico, marcado
por intmeras diferencas étnicas, territoriais e culturais, assim
como pela manutengdo de profundas desigualdades sociais. Ha
um atraso histérico na formagio do cidadao e na garantia de
uma educagao publica de qualidade, que nao deixa de ser um
enorme desafio para os professores formados para trabalhar
com as certezas, previsibilidade e com a estabilidade. Segun-
do Moraes (2014), para qualquer ser humano é sempre muito
dificil compreender a ordem fazendo parte da desordem, da
incerteza, da nao linearidade e do determinismo, cada faz pre-
sente em nossa realidade como nos processos de construcao do
conhecimento e nas dindmicas complexas nos ambientes educa-
cionais e no cotidiano da vida.

As leis, os decretos e pareceres, teoricamente, vém mos-
trando os principios e as normas que podem melhorar a qua-
lidade do ensino brasileiro; no entanto, no percurso até a sala
de aula tém ocorrido aspectos que chegam a descaracterizar as
mudancas almejadas. Falta uma conjuncao entre a legalidade
a uma pratica mais eficiente e eficaz. Vivemos em um contexto
de incertezas, complexos, indeterminado e com grande des-
preparo para viver situagoes complexas que surgem no coti-
diano da vida.

Este artigo € parte da pesquisa de mestrado em educagao e
tem como objetivo promover uma reflexdo acerca da formacao
de professores e professoras a luz da transdisciplinaridade, em
que constata a necessidade de uma ampla mudanga da natureza
ontolégica, epistemoldgica e metodoldgica para superagio da
fragmenta¢do do conhecimento, do ser humano, da realidade
educacional e do carater reducionista que persiste no processo
de formacio.

s kT s d o i i



Formacao docente, histérias e memorias: experiéncias no campo da educacao

2 TRANSDISCIPLINARIDADE,
COMPLEXIDADE E EDUCACAO

A transdisciplinaridade com base no pensamento de Nico-
lescu (1999) é o que transcende as disciplinas, que estd além e
por meio delas. Nos remete a perceber a realidade planetéria e a
necessidade de um novo tipo de educagao que considere todas as
dimensoes do ser humano. Nao é uma nova disciplina, uma nova
ciéncia, uma nova religido ou filosofia, ¢ um principio epistemo-
l6gico, que constitui o processo de construgido do conhecimento
ultrapassando as barreiras disciplinares (MORAES, 2014).

A transdiciplinaridade implica uma atitude do espiri-
to humano ao vivenciar um processo que envolve uma
légica diferente, uma maneira complexa de pensar a
realidade, uma percepg¢do mais apurada dos fenéme-
nos, a partir do reconhecimento da existéncia de di-
ferentes niveis de realidade do objeto. Implica uma
atitude de abertura para com a vida e todos os seus
processos. Uma atitude que envolve curiosidade, re-
ciprocidade, intuicdo de possiveis relacoes existentes
entre eventos, coisas, processos e fenomenos, relagoes
que normalmente escapam a observagao ao senso co-
mum (MORAES, 2014, p. 34).

Assim, a transdiciplinaridade se apresenta como uma “[...]
postura de reconhecimento que nao ha espago e tempo culturais
privilegiados que permitam julgar e hierarquizar, como mais cor-
reto, ou mais certo, ou mais verdadeiro, complexos de explicagdo
e convivéncia com a realidade que nos cerca” (D> AMBROSIO,
2011, p.11). Desse modo, o autor reforca que a transdisciplinari-
dade nio reconhece o saber como sendo concluido, e sim como
uma busca permanente, tendo como orientagio para educagao a
busca permanente do novo.

Para D“Ambrosio (2011), a esséncia da proposta transdisci-
plinar consiste no reconhecimento da propagacao das discipli-
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nas e especialidades académicas e nao-académicas, o que gera
o crescimento desses conhecimentos fragmentados, podendo
assim agravar a crescente improbidade entre individuos, comu-
nidades, nagoes e paises. Entendendo que o conhecimento frag-
mentado dificilmente promoverd a capacidade de identificar e
confrontar os problemas e situagbes que surgem com o mundo,
com sua propria complexidade, acrescido da complexidade re-
sultante da transformagio do préprio conhecimento em agao,
incorporando novos fatos a realidade, através da tecnologia. “[...]
O conhecimento disciplinar e, consequentemente, a educagio
tém priorizado a defesa de saberes concluidos, inibindo a criagdo
de novos saberes e determinando um comportamento social a
eles subordinado” (D”AMBROSIO, 2008, p.80).

Nesse contexto, Morin (2009) afirma que, “A missao da edu-
cagdo para a era planetaria que seria a de fortalecer as condi-
¢oes de possibilidade da emergéncia de uma sociedade - mundo
composta por cidaddos protagonistas, conscientes e criticamente
comprometidos com a construc¢ao de uma civilizagao planetaria.”
(p.98), sinalizando que onde ndo existe amor, havera simples-
mente problemas relacionados a carreira, a remuneracio do
professor e o aborrecimento e desmotivagao por parte do aluno.
“[...] A missdo é, portanto, elevada e dificil, porque supoe, simul-
taneamente, arte, fé e amor.” (p.99). Nao compde a educagio
planetdria, a tltima luta, mas o inicio da luta pela defesa e pelo
devir da nossa missdo na terra.

Requer uma ampla mudanga da natureza ontoldgica, epis-
temolégica e metodoldgica. Se isso nao acontecer, permanecere-
mos fragmentando o conhecimento, o ser humano e a realidade
educacional, sem perceber o carater reducionista que prevalece-
ra no processo de formagio docente (MORAES, 2010).

Considerado um dos trés pilares da metodologia transdisci-
plinar, a complexidade “[...] instala-se por toda parte, assustado-
ra, terrificante, obscena, fascinante, invasora, como um desafio a
nossa propria existéncia e ao sentido de nossa prépria existén-
cia.” (Nicolescu, 1999, p. 16). Conduz a formacao docente, a ser
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pensada como um todo, de forma integrada a todos os processos
envolvidos, versus ao modelo educacional vigente que é condi-
cionado a um pensamento linear e determinista, conduzindo o
conhecimento a um nivel cada vez mais alto de fragmentacao,
e os alunos a condigdo de depésito para o armazenamento de
informagoes que, em alguns casos sao desnecessarias e intteis.
(Moraes, 2010). Assim,

E uma educacao que valoriza as dicotomias, como, por
exemplo, a cultura do certo e do errado, o predominio
da razdo sobre a emocao, da teoria sobre a pratica, das
ciéncias “duras” sobre as ciéncias humanas. Na verda-
de, é uma educacio baseada em uma légica que apri-
siona a mente e o coracgdo do aprendiz, que nega seu
pensamento, sua emogdo, sua criatividade e sua consci-
éncia em processo de evolugio (MORAES, 2010, p. 26).

Afirma Morin (2009) que o grande desafio da contempo-
raneidade é o de educar, e compreendendo que ha uma inter-
-relacdo entre “[...] o devir planetario da complexidade das
sociedades e o devir complexo da planetarizacdo. [...]” (p. 52),
considerando, como caracteristicas do pensamento complexo, a
necessidade de ceder lugar a divida, tendo na complexidade do
discurso que abre para amplia¢do do conhecimento a partir das
diferentes vias; a complexidade nao como algo exclusivo da cién-
cia, mas da sociedade, da ética, da politica; e é um pensamento
inserido na auséncia do conhecimento fundamentado; um pen-
samento complexo ndo significa ser um pensamento completo,
almeja um saber nao fragmentado, bem como o reconhecimento
do inacabado e incompleto de todo o conhecimento; a énfase
na humanidade do conhecimento; e a rotacao das partes para o
todo e do todo para as partes.

Assim, Morin (2009) sinaliza que o pensamento complexo
nao desconsidera o pensamento simplificado, mas critica a con-
di¢do de mutilagio, reducao e o olhar por uma tnica dimensao
da realidade. Busca tirar a cegueira que conduz a ilusao da nor-
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malizacdo da realidade que, por sua vez, possui infinitas exten-
soes. E um pensamento l6gico, porém compreende o movimento
que ultrapassa e tenta paralisar o horizonte da logica conjuntista-
-identitdria, e, por consequéncia, a compreensao da realidade.
“[...] O pensamento complexo ndo exclui a linearidade, muitas
vezes a inclui na visao e construgao de modelos recursivos para o
conhecimento.” (MORIN, 2009, p.58). O movimento de prepa-
ra¢ao para a reforma do pensamento teve inicio no século XX,
primeiro com a fisica quantica (a queda do dogma determinista;
o desfazer da ideia de uma unidade simples no universo; e a in-
troducao da davida no conhecimento cientifico); e segundo com
a construcao das ligagoes cientificas, considerando os sistemas,
ao invés das concepgoes reducionistas dominante do século XIX.
Entendo a ideia de sistema como ecossistema, em uma ciéncia
fundada no século XIX: a Ecologia. “[...] A no¢do de ecossistema
significa que o conjunto das interacoes entre populagoes vivas,
no seio de uma determinada unidade geofisica, constitui uma
unidade complexa de carater organizador: um ecossistema. [...]”
(MORIN, 2012, p. 27).

Morin (2012) apresenta sete principios complementares e
interdependentes que alicercam o pensamento complexo, sendo
o principio sistémico ou organizacional que estabelece o conhe-
cimento das partes ao todo, considerando que o todo é menor
que a soma das partes, reconhecendo a perda da qualidade, a
partir da organizagdo do conjunto; o principio hologramatico
evidencia os contrastes da organizagao complexa, partilhando da
ideia de que ndo somente a parte esta no todo, como o todo esta
inserido na parte; o principio do circuito retroativo proporcio-
na conhecer os processos autorreguladores, com o rompimento
com o principio da causalidade linear, considerando que a causa
age sobre o efeito, e vice-versa; o principio do circuito recursi-
vo “[...] ultrapassa a no¢ao de regulacao com as de autoprodu-
¢ao e auto-organizagao [...]” (p.95), em que a rede geradora dos
produtos e dos efeitos é produtora e causadora do que produz;
principio da autonomial dependéncia (auto-organizacao), reco-
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nhece o ser humano como auto-organizador, em constante auto-
producao em permanente necessidade de energia para manter
a sua autonomia; o principio dialégico, em que “deve-se con-
ceber uma dial6gica ordem/desordem/organizagao [...]" (p. 96),
que esta em constante agao entre os mundos fisicos, biologicos e
humano, permitindo admitir a inseparabilidade das ideias con-
traditérias na concepg¢io de um conhecimento complexo; o prin-
cipio da reintroducao do conhecimento em todo conhecimento
age na restauragao do sujeito, atuando nos problemas cognitivos,
entendendo que todo conhecimento “[...] é uma reconstrucao/
tradugao feita por uma mente/cérebro, em uma cultura e época
determinadas” (p.96).

[...] a reforma do pensamento ¢ de natureza nao pro-
gramdtica, mas paradigmatica, porque concerne a nos-
sa aptidao para organlzar o conhecimento. E ela que
permitiria a adequagdo a finalidade da cabeca bem-
-feita; isto €, permitiria o pleno uso da inteligéncia.
Precisamos compreender que nossa lucidez depende
da complexidade do modo de organizagio de nossas
ideias (MORIN, 2012, p. 96).

Nesse contexto, a formagao de professores perpassa o en-
tendimento do principio que liga e religa as partes com o todo
e o todo com as partes, € na compreensao necessaria no campo
da formagao continuada, mas também na formacao inicial, para
uma atuagao mais adequada e competente no enfrentamento das
atuais demandas. “[...] Ambos os tipos de formagio sdo partes
constitutivas de uma totalidade integrada que constitui um siste-
ma de formagdo docente.” (Moraes, 2010, p. 182). Para Moraes
(2010), a complexidade é um ator essencial a realidade, e a vida
faz parte da agdo humana, bem como do pensamento e do obje-
to com que trabalha, ou seja, é parte da dindmica da vida, fator
indispensavel, o que, ontoldgica e epistemologicamente, equivale
a dizer que “[...] ela ndo permite separar ser/realidade, sujeito/
objeto, educador e educando, objetividade/subjetividade, sujei-
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to/cultura e sociedade, bem como retirar do sujeito docente/dis-
cente suas qualidades mais sensiveis [...]" (p. 184).

A complexidade ndo deixa de ser um movimento que nos
leva a perceber a realidade como algo nao previsivel, portanto
nio permite o aprisionamento a uma determinada ciéncia em
detrimento de outra, ou por qualquer pensamento que se consi-
dere tnico e verdadeiro. Essa concepgido se estende ao processo
formativo, que se constréi, em sua maioria, em meio a conflitos,
desordem e ao caos, que gera situagoes imprevisiveis, emergen-
ciais. E na educacao nao é diferente, hd a presenca da desordem,
das inovagoes e dos imprevistos que provocam um movimento
de mudanga, que é elemento presente a vida e fazem parte das
situacoes “[...] formativas, formadoras e, na realidade, autotrans-
formadoras [...]” (MORAES, 2010, p.184).

Sommerman (2003), citando Gaston Pineau, apresenta a teo-
ria tripolar da formagao, relacionando ao termo autoformagao (si);
heteroformacao (os outros); e ecoformagao (as coisas). A proposta
da dinamica tripolar é posta como algo a ser estudado ao longo da
vida, e que hd periodos em que uma dimensao prevalece sobre a
outra, a depender do contexto em que se encontre das condigdes
apresentadas e das oportunidades existentes. O processo de auto-
formagao acontece a partir da apropriacao do cidadao, da sua pro-
pria formagao, com consciéncia da interagdo com o meio ambiente.
Consiste no comando da vida, pessoal/profissional, tornando sujeito
autdbnomo e participativo em todo o processo (Moraes, 2010).

O processo de heteroformagao indica o aspecto social da for-
magao, ou seja, os outros que se apropriam da agao educativa/
formativa da pessoa, enquanto que o processo de ecoformagio
alcanga a dimensao formativa do meio ambiente material. Para
Morin (2009, p. 44), “a complexidade apresenta-se, assim, sob o
aspecto perturbador da perplexidade, da desordem, da ambi-
guidade, da incerteza, ou seja, de tudo aquilo que € se encontra
do emaranhado, inextricavel.”. Na formag¢iao do professor, na
perspectiva da Transdisciplinaridade, estao inseridos esses trés
processos que se complementam.
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Outro pilar da metodologia transdisciplinar € a l6gica do ter-
ceiro incluido que ocorre a partir da capacidade de percepcao e
consciéncia do ser transdisciplinar, como sujeito e objeto. E a par-
tir do amadurecimento dessa percep¢ao que se consegue perceber
alternativas em meio ao caos, o que resultard na existéncia de um
terceiro termo, ou uma terceira possibilidade, diferente do que ja
havia pensado, sendo apresentado na relacao A e nao A.

Para Nicolescu (1999) o que difere a triade de terceiro inclu-
ido e a triade hegeliana é o papel do tempo. A primeira promove
aos trés termos uma coexisténcia no mesmo momento do tem-
po, enquanto que na segunda triade, os trés termos sucedem-
-se no tempo, sendo incapazes de promover a conciliagio dos
opostos; ja a do terceiro incluido é capaz de realizar a conciliagdo
dos opostos. “[...] Na logica do terceiro incluido, os opostos sao,
antes, contraditérios. A tensao entre os contraditérios promove
uma unidade que inclui e vai além da soma dos dois termos.”
(NICOLESCU, 1999, p. 9).

Trazendo para o campo social, nos trabalhos desenvol-
vidos na educagdo, as disciplinas pouco se comunicam com
a existéncia de uma légica e de uma linguagem individual.
Reflete, portanto, uma realidade unidimensional, unidiscipli-
nar, com a concepg¢ao de independéncia entre os objetos € 0s
sujeitos. “[...] O olhar, tanto do fisico como do docente, come-
¢a a mudar e a perceber a existéncia de outras possibilidades
anteriormente desconhecidas e que também podem ser apli-
cadas ndo s6 a experiéncia docente, mas também as outras di-
mensdes da natureza humana. [...]” (MORAES, 2010, p. 191).
Para isso, o reconhecimento da existéncia de complexidade,
como indispensavel a realidade, dinamiza a l6gica da nao-se-
parabilidade entre os diversos niveis da realidade. “[...] Assim,
a simplicidade da fisica classica encontra o seu lado contradi-
torio representado pela complexidade e nos informa que nao
existe divisdo categoérica entre o mundo fisico e o biolégico,
entre o mundo da mente e o da consciéncia, ou entre a vida e
a aprendizagem.” (MORAES, 2010, p. 191).
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Para a autora, o fundamental é a compreensido de que ¢ a
complexidade responsavel por articular, ligar e interligar os di-
ferentes niveis de realidade, que constitui a dinamica da vida. E
também responsavel pela percepg¢io da ruptura da légica classica
e da necessidade de um terceiro caminho, o que é chamado de
terceiro incluido. “Assim, a l6gica do terceiro incluido se mani-
festa e se explicita a partir da percep¢do do que acontece num
outro nivel de realidade, [...] cuja dinamica interativa acontece
em fung¢io da complexidade [...]” (MORAES, 2010, p. 192).

Noévoa (1998) afirma que, apesar dos professores fazerem
parte dos discursos sobre a educagao, muitas vezes, eles sio
o terceiro excluido, em meio ao processo de legitimacao da
tecnologia, da privatizagdo e de racionaliza¢dio do ensino, o
que remete a questionar a constru¢io os discursos teéricos
que tras certa desvalorizagao da relacio humana e das qualifi-
cacoes dos professores. No entanto todo esforco teérico para
tentar compreender esse processo tem que fugir das lineari-
dades explicativas e refletir a partir da complexidade das po-
sigoes em confronto.

Assim, um professor que teve a sua formagio pautada em vi-
véncias mais integradoras, tem condigoes de perceber a vida e a
prépria mente como processo de grande complexidade, ao mesmo
tempo em que também reconhece essa mesma complexidade exis-
tente na conjuntura social. Passa compreender a dindmica, presente
entre os niveis de realidade, macrofisica e microfisica, é a emergeén-
cia de uma terceira possibilidade, que nao era possivel ser percebido
anteriormente, pelo fato do pensamento, da percepcao e do estado
de consciéncia, estarem presos em um tnico nivel de realidade.

Para Moraes (2010), o professor precisa da capacidade de
perceber a complexidade dos processos que envolvem a di-
namica da realidade, através de um dialogo construtivo entre
erros e acertos na busca de outros caminhos anteriormente
nao vistos ou nao valorizados.

Estamos acostumados a pensar no ser humano como um
complexo de realidades fisica, bioldgica, social, psicoldgica, espi-
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ritual e material. Também falamos das multiplas dimensoes hu-
manas, da ominilateralidade, da formagao integral; embora sem
muita clareza a respeito dos niveis de realidade. Com a transdis-
ciplinaridade e com as contribuicoes da fisica quantica passamos
a entender que tanto o sujeito quanto o objeto possuem niveis
diferentes de realidade que se configura em mais um pilar da
metodologia transdisciplinar.

Para Nicolescu (1999), pensar a realidade, em primeiro lu-
gar, é reconhecé-la como aquilo que permanece das nossas ex-
periéncias, representagoes, descri¢oes, imagens ou formalizacoes
matematicas, como fruto dos ensinamentos da fisica quantica que
nos fez compreender que a abstracao nao é uma mediagao entre
noés e a Natureza, mas ferramenta descritiva da realidade, como
constitutiva da Natureza.

Nessa perspectiva, a realidade ndo se resume a uma constru-
¢do social, ao consenso de uma coletividade, um acordo intersub-
jetivo; ela traz em si a dimensao transubjetiva, sob o pressuposto
de que o mais simples fato experimental pode derruir a mais
espléndida teoria cientifica. “[...] Infelizmente, no mundo dos
seres humanos, uma teoria sociolégica, econdémica ou politica
continua a existir, apesar de multiplos fatos que a contradizem”
(NICOLESCU, 1999, p. 5).

A existéncia de uma ruptura das leis que regem a realida-
de e a revogacao dos conceitos de um determinado fenémeno
promove o aparecimento de outro nivel de realidade. “[...] Dois
exemplos da quebra de leis na passagem de um nivel para outro,
[...] no nivel do mundo sensivel (apreendido pelos cinco senti-
dos) dois corpos nao podem ocupar o mesmo espago no mesmo
momento, enquanto no nivel psiquico isto é possivel, com a ima-
ginacdo. [...]” (SOMMERMAN, 2003, p. 128). Sendo, portanto,
dois niveis diferentes de realidade.

Para Nicolescu (1999), os niveis de realidade sao radical-
mente diferentes dos niveis de organiza¢ao, nao implicam em
uma ruptura dos conceitos fundamentais, mas correspondem
a estruturas diferentes das mesmas leis fundamentais. O surgi-
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mento de, pelo menos, dois niveis de realidade representa um
acontecimento importante na histéria do conhecimento, que nos
leva a repensar nossa vida individual e social, a fazer uma relei-
tura dos conhecimentos passados, bem como explorar o conhe-
cimento de nds mesmos, o aqui e 0 agora.

O enfoque da transdisciplinaridade do conhecimento, que
trafega por diferentes niveis da realidade, se transforma em um
método que admite reencontro do sentido aparente com o sen-
tido consciente, implicito nas coisas e nos processos. Isso nos re-
vela que “[...] a docéncia transdisciplinar requer do educador
uma atitude condizente com o seu grau de percepcao e de cons-
ciéncia, [...]” (MORAES, 2010, p. 195), que promove diferentes
movimentos dos processos da realidade, ao tempo em que ha
complementagao entre sujeito e seus saberes; entre os saberes do
educador e do educando.

Para a autora, construir conhecimentos, ter acesso a infor-
magodes presentes nos niveis de realidade, reconhecendo a com-
plexidade que constitui a vida, por essa via ter uma visao global
da dinamica de funcionamento desta realidade, revela o perfil
do professor transdisciplinar, que constitui, no aspecto da forma-
¢a0, uma transformacao recursiva, que traz como consequéncia o
que nés somos tanto como professor ou como pessoa, que pode
ser entendido como em processo de autoformacao.

O saber do professor faz parte de um mundo, aparente-
mente estavel e mutante, um mundo onde a relagao profes-
sor e ambiente de aprendizagem estd complicada, porém o
professor e o aluno evoluem juntos, com o saber e o sabor da
experiéncia, em um processo de coevolugao. “[...] Portanto,
independentemente do nivel em que ocorra, e das pessoas
envolvidas, nossa evolugdo como profissional da educacao
nunca acontece de maneira individual, mas sim coletiva”
(MORAES, 2010, p. 200).

Assim, o formador precisa saber reconhecer e articular
outros tipos de conhecimento e niveis de realidades, rompen-
do com as concepgdes simplistas, reducionistas e fragmenta-
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das que dificultam a construgido de novos conhecimentos. En-
tender esses niveis da realidade requer da formacao docente a
reflexdo em torno dos axiomas da transdisciplinaridade que,
conforme Nicolescu (1999) sao ontolégico, loégico e epistemo-
l6gico. O primeiro elucida que tanto o sujeito como o objeto
possuem niveis diferentes de realidade; o segundo assegura-
-nos que somente a légica do terceiro incluido permite a pas-
sagem de um nivel a outro de realidade; e o terceiro axioma
assevera que a totalidade desses niveis de realidade s6 se evi-
dencia “no conhecimento que temos da natureza, da socieda-
de e de n6s mesmos, como uma estrutura complexa: cada ni-
vel é o que é porque todos os niveis existem simultaneamente”

(NICOLESCU, 1999, p.1).

3 A FORMACAO DE PROFESSORES
E PROFESSORAS: DESAFIOS DA
ATUACAO

As questoes de educacao, decorrentes da formagio do
professor, sdo importantes pelas demandas existentes e pelas
lutas dos diversos grupos sociais na contemporaneidade. Para
Gatti, S e André (2011), é necessario perguntar, com base nas
politicas apresentadas nas diferentes instancias de governo, se
correspondem a uma proposta articulada, com metas claras
quanto ao onde se pretende chegar, ou do que se pretende
promover. E importante ressaltar que o contexto em que vi-
vemos nos remete a necessidades que ndo existiam em outros
tempos, ou seja, a bandeira da inclusdo de todos, tanto no
sistema educacional quanto no social, gera necessidades de ter
professores e professoras que incorporem novos saberes e que
assumam a proposta da promocdo da qualidade do proces-
so ensino-aprendizagem, em todas as modalidades de ensino,
para todos os cidadaos.
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A pesquisa sobre formagdo de professor vem crescendo sig-
nificativamente nos altimos anos, como pode ser visualizado nos
dados a seguir:

O mapeamento da produgao académica dos pés-gradu-
andos na area de educagao, realizado por André (2009)
mostra que, na década de 1990, o volume proporcional
de dissertagoes e teses da area de educacao que tinham
como foco a formacgao de professores girava em torno
de 7%; ja no inicio dos anos de 2000, esse percentual
cresce rapidamente, atingindo 22%, em 2007. A mu-
danga ndo ocorreu apenas no volume de pesquisas,
mas também nos objetos de estudo: nos anos de 1990,
a grande maioria das investigagoes cientificas nessa su-
barea centrava-se nos cursos de formacao inicial (75%);
nos anos de 2000, o foco dlrlge se ao(a) professor(a)
aos seus saberes, as suas praticas, as suas opinides e as
suas representagoes, chegando a 53% do total de estu-
dos (GATTI; SA & ANDRE, 2011, p. 15).

Para esses autores, o propésito de ouvir a voz dos professores,
¢ uma estratégia positiva, na perspectiva de que a ideia é descobrir
junto a eles o caminho mais eficaz para alcangar a qualidade no
ensino, revertido a uma aprendizagem significativa para todos os
alunos. Porém chama a atencao o risco que esse direcionamento
possa causar, como, por exemplo, deixar de lado as investigagoes
acerca da formagao inicial, que ainda é carente de muitos estudos,
levando em consideragdo o mundo atual, no qual ainda é vigente
o refor¢o a ideia do senso comum de que o professor é o tinico
responsavel pela efetivacdo de uma educacao de qualidade.

Gatti; S4 e André (2011) esclarecem que os desafios que sao
apresentados a quem governa a educagdo e suas politicas, e em
especial a formagao de professores e professoras, tém gerado um
desconforto declarado por diversos a partir das necessidades e
demandas, que leva a urgéncia de novas posturas, “Consideran-
do as novas condi¢oes de permeabilidade social das midias e da
informaética, dos meios de comunicacido e das redes de relacoes —
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presenciais ou virtuais — das novas posturas na moralidade e nas
relagoes interpessoais, [...]” (GATTI; SA & ANDRE, 2011, p- 25).
Os professores trabalham com todas essas influéncias, o que
ocasiona uma situacao de tensao, ao tempo que sao postos a com-
preender esse aluno, a motiva-lo e ensina-lo. “[...] Cada vez mais,
os professores trabalham em uma situagio em que a distancia
entre a idealizagdo da profissdo e a realidade de trabalho tende
a aumentar, em razao da complexidade e da multiplicidade de
tarefas que sio chamados a cumprir [...]” (Gatti; S4 & André,
2011, p. 22). Essa situagdo clama por um profissional cada vez
mais preparado, para ‘saber articular a sua pratica de maneira
contextualizada, atendendo as especificidades contemporaneas.
O enfoque tradicionalista, que respalda a formagdo docen-
te, reproduz um modelo de ensino tradicional, em que ha uma
desarticulagao tedrica e pratica, além do excesso de disciplinas;
de uma formacao conteudista e de uma desvantagem gritante,
quanto ao acompanhamento dos avangos tecnoldgicos, sem con-
siderar as problematicas da educagdo como um todo. “[...] Na
realidade, privilegia-se muito mais a homogeneizacao, oferecen-
do um tratamento igual para todos, sem pensar nos processos de
diferenciacio de cada um [...]” (MORAES, 2010, 177). As pro-
postas educacionais sio elaboradas de forma similar, como se a
aprendizagem acontecesse da mesma maneira para todos.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A educagdo carrega em si a missao de fortalecer e viabilizar
as condigoes de formagao de uma sociedade, local e global, pro-
tagonista, consciente e comprometida com a vida. Nao podemos,
e principalmente no papel de professor e professora, sermos le-
vados ou reduzidos a condigao de funcionario, mero especialista.
E preciso voltar a fungio politica, de formagio para a vida. “A
odisseia da humanidade permanece desconhecida, mas a missao
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da educagdo planetaria ndo é parte da luta final, e sim da luta
inicial pela defesa e pelo devir de nossas finalidades terrestres:
a salvaguarda da humanidade e o prosseguimento da hominiza-
¢ao” (MORIN, 2009, p. 111).

Assim, pensar a transdisciplinaridade no processo educacio-
nal é permitir a mudanca de pensamento e de atitude no proces-
so de constru¢do do conhecimento, superar as barreiras discipli-
nares, pensar a realidade de maneira complexa e reconhecer a
existéncia dos diferentes niveis de realidade. Se a sociedade nao
entender que € necessario estar aberta as mudancas € nao pro-
porcionar aos seus membros a oportunidade de uma educagio
libertadora, ficaremos a margem dos acontecimentos histéricos.
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COTIDIANO DOCENTE NA EDUCACAO SUPERIOR: OBSERVACAO E ESCUTA DOCENTE

1 INTRODUCAO

Este artigo funda-se em investigagdo sobre a pratica pe-
dagoégica na educagio superior desenvolvida por um Grupo
de Pesquisa de Universidade privada do Nordeste do Brasil,
vinculado ao Programa de Pés-Graduagao em Educagio e ao
Centro Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq). O objetivo é caracterizar os saberes e as
representacoes de docentes sobre seu trabalho enfatizando as
relagdes com a respectiva formacao inicial, a partir da abor-
dagem de professores representativos do estrato da categoria:
bacharel, com titulo de mestre, na area das ciéncias sociais, atu-
antes no Curso de Administracio.

Nesse contexto, nosso objeto de estudo sao aulas ministra-
das por trés docentes do curso de bacharelado em Administra-
¢do dessa institui¢ao, juntamente com representagoes expressas
em entrevistas semiestruturadas sobre sua pratica pedagdgica e
trajetoria profissional, inclusive destacando a avaliagdo institu-
cional docente da qual participam os alunos. O critério de in-
clusdao na populagao contemplada foi: ser professor dessa Uni-
versidade em 2012, no Campus da capital, lecionar no curso de
Administragao (turnos diurno ou noturno), ter formacao inicial
como bacharel e deter o titulo de Mestre. A codificacao dos su-
jeitos seguiu a logica da pesquisa maior (A16, A35 e A2)'.

Realizamos um estudo de casos multiplos na mesma Ins-
tituicdo de Educagao Superior (IES), sendo que a observacao
direta, a entrevista em profundidade e a sala de aulas, repre-
sentaram os instrumentos de analise e o espago por exceléncia
da pesquisa. Para Gil (2009a), a observagdo direta tem carac-
teristicas relevantes, pela viabilidade de relacionamento com
outras técnicas e instrumentos de coleta de dados. Possibilita a
percepgao dos fatos diretamente, sem intermediagao, permi-

1 Esse trabalho apresenta resultado parcial de dissertagaio no Mestrado em Educagio da Universi-
dade Tiradentes, no ano de 2013, sob orientagio da professora Dra. Ada Augusta Celestino Bezerra.
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tindo a descri¢ao mais proxima da realidade em estudo, o que
¢ facultado pelo contato direto com a pratica dos observados
(professores e alunos).

Com a submissio ao Comité de Etica da IES e a anuéncia
dos voluntérios, observamos diretamente o trabalho desses trés
docentes, do estrato identificado, em salas de aulas, nos primeiro
e segundo semestres de 2012, assim como agendamos encontros
fora desse ambiente; mediante entrevistas semiestruturadas, co-
letamos suas representacoes sobre si como docentes da educagao
superior (autoimagem profissional), sobre os saberes que sao pri-
vilegiados nesse exercicio, sobre a avaliacao institucional docente
e sobre a necessidade da formacao continuada para o desenvol-
vimento de saberes pedagdgicos. O pressuposto € que essas for-
mas de apreensao, assimilacao e representagio da realidade sao
indicativas e fundantes de sua pratica pedagdgica.

As observagoes previstas foram realizadas em duas opor-
tunidades diferenciadas, obedecendo a critérios pré-estabele-
cidos, sendo registrados em Protocolos Cursivos. No primeiro
momento da andlise dos dados, delineamos os perfis individuais
dos professores a partir dos protocolos de registro de observa-
¢ao quanto aos saberes. Recorremos a Leite (2013) e adotamos
nas observacoes os seguintes eixos orientativos dos registros
cursivos do cotidiano das salas de aulas, visando ao objetivo de
caracterizar a formacao e a pratica pedagogica do professor do
curso de gradua¢do em Administragdo da IES, a partir da ques-
tao central (que saberes sdo privilegiados pelos docentes na sua
pratica pedagégica?): saberes docentes; interagdes professor —
aluno — conhecimento e aluno — aluno; e material didatico e
paradidatico usado durante a aula.

Quanto aos saberes docentes, com base em Tardif (2010)
destacamos aqueles decorrentes da formagido académica
geral(desde a educagado bésica a superior que se integram ao re-
pertoério do sujeito via formagao e socializacao pré-profissionais);
os DISCIPLINARES (dos diversos campos do conhecimento, na
forma como hoje integrados nas universidades — disciplinas);
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curriculares (que se apresentam sob a forma de programas es-
colares, com objetivos, contetidos e métodos a serem aplicados
pelos professores); experienciais (emergentes e validados da
experiéncia, incorporados comohabitus e habilidades, de saber-
-fazer e de saber-ser; sdo saberes praticos, pessoais, cujas fontes
sao: a familia; o ambiente de vida; a educacao no sentido lato,
etc.. Integram-se ao trabalho docente pela sua histéria de vida
e socializagdo primdria); da formagdo profissional e livros di-
daticos usados no trabalho (contemplam a utilizagao de “ferra-
mentas” dos professores: programas, livros didaticos, cadernos
de exercicios, fichas, etc., sendo assimiladas pela utilizacao de
“ferramentas”de trabalho, fruto de sua adaptagio as tarefas);
da formacéo profissional especifica para o magistério (das cién-
cias da educagdo e ideologia pedagdgica, nos estabelecimentos
de formagao de professores, estagios, os cursos de atualizagio,
especializacdo etc. Integram-se ao trabalho docente pela forma-
¢ao e socializagdo profissionais nas institui¢des de formagao de
professores); de sua prépria experiéncia na profissao, na sala
de aula e na escola (nascidos da prética e do oficio na escola e
na sala de aula, da experiéncia dos pares, etc., incorporam-se
aos demais saberes). Os mesmos sujeitos da pesquisa voltaram
a ser abordados através de entrevistas semiestruturadas, pre-
viamente agendadas, em local ajustado de comum acordo, sen-
do gravadas com a anuéncia dos mesmos, depois transcritas na
integra e feita a andlise de contetido pelas pesquisadoras, com
base em Bardin (2011).

Com a inspiragdo dialético-histérica desenvolvemos uma
abordagem etnometodolégica, com a expectativa de apreender
os significados atribuidos ao trabalho docente pelos bacharéis em
exercicio no magistério da educacao superior. O marco teérico que
nos permitiu a reconstruc¢ao do objeto de estudo via categorias de
andlise (trabalho docente, formagao continuada e educagao supe-
rior), apoiou-se em Marx (1982; 1983), Gramsci (2000), Pimenta
e Anastasiou (2008), Paro (2001), Bezerra (2010), Tardif (2010),
Tartdif e Lessard (2005), Bezerra et al (2015) e Leite (2013).
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Para uma andlise da especificidade da fun¢do docente, re-
corremos a Névoa (1997) que discute o processo historico de
profissionalizacao do professorado no passado, tomando-o como
base para a compreensdo dos problemas atuais dessa profissao
no presente, na busca de critérios que venham a imprimir novos
valores de referéncias organizativas a profissao docente.

O autor faz em uma perspectiva historiografica, retomando
a fase de estatizacao do ensino em substitui¢io aquela em que
predominava o professor religioso; nesse momento foram re-
crutados professores laicos, ndo mais como responsabilidade da
Igreja e sim das autoridades locais. Desde entao a profissdo en-
trou em fase de regulamentagdo. Com a reforma do final do sec.
XVIII, o exercicio da profissao passou a ser possivel mediante a
licenca ou autorizagao do Estado, o que legitimou a profissao, a
partir do que se deu o fortalecimento do processo de profissiona-
lizagdo docente e a defini¢do de competéncias técnicas como base
para o recrutamento de professores.

A partir de entdo, no século XIX, conforme Né6voa (1997)
sao definidas regras de selecio e nomeacao de professores du-
rante a expansao escolar, zelando-se pelo cariter especializado
da acao educativa; pela realizacao de um trabalho com relevancia
social e pela criacdo de institui¢oes de formagio docente. Escolas
normais criam a mutagao sociolégica do corpo docente: a subs-
tituicao do mestre - escola pelo professor de instrugao primaria.
O perfil dos (as) professor (as) em meados do Século XIX é o
de individuos entre varias situagdes: nao sao burgueses (as) mas
também nao sao povo; ndo sao intelectuais, mas precisam ter um
acervo de conhecimento; nao sdo notaveis, porém tém influéncia
na comunidade; ndo podem ter uma vida miseravel, mas evitam
ostentagdo; nao exercem seu trabalho com independéncia, mas
usufruem de alguma autonomia.

Tardif e Lessard (2010) consideram que a escola e o ensino
permanecem historicamente invadidos por modelos de gestao
e trabalho transplantados do contexto industrial e/ou de outras
organizagdes econdmicas hegemonicas, salientando que longe de
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ser uma ocupagdo secunddria e periférica em relagdo a hegemo-
nia do trabalho material, o trabalho docente parece constituir-se
uma das chaves para a compreensdo das transformacoes atuais
da sociedade do trabalho. Trata-se de hipoteses que se confir-
mam ao longo de suas pesquisas, utilizando o método dialético
histdrico, a partir das quais confirmam a especificidade e a com-
plexidade do trabalho docente que se configuram nas interacoes,
indicando que a estrutura organizacional da escola é fonte de
tensoes, dilemas e perplexidades.

Nessa perspectiva foram analisados os resultados obtidos nas ob-
servagoes diretas em sala de aulas e o contetido das entrevistas, pro-
curando relacionar essa concepgao pedagdgica e politica do professor
com a pratica observada e o contetdo das respectivas narrativas.

O professor A16, com 20 anos de experiéncia no magistério,
dos quais 16 nessa instituigio de educacao superior (IES), com
formagao inicial de bacharel em Direito e Mestre Internacional
em Estudos de Paz, tem registrado em seu Curriculo Lattes ape-
nas 8h de extensao na area de formacao docente. Foi observada
uma aula sua com 50 alunos do 42 periodo de Administragao/no-
turno, no dia 04/05/2012 no horario das 18h45min as 19h35min,
onde o professor revelou muita habilidade no trato dos saberes
experienciais (seus e dos alunos) bem como em relacao aos sabe-
res disciplinares e curriculares, o que tornou sua aula muito in-
teressante, registrado no protocolo de registro cursivo utilizado
no exercicio da observagao em sala de aula.

Quadro 1 - Protocolo de registro cursivo

Horario Registro

O Professor inicia a aula retomando o assunto da aula
anterior: Caracteristicas das sociedades mercantis. Em
seguida, apresenta as pesquisadoras que estarao obser-
vando aulas no curso. Prossegue a aula, falando sobre o
modelo de contrato a partir da discussao de um contrato
social, definido como acordo livre bilateral.

18h45
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Horario Registro

Interrompe sua exposicao solicitando ao aluno X que leia
o artigo 966 do cédigo civil. O aluno X estava com o re-
ferido c6digo em maos e o leu de imediato, esclarecendo
que é considerado empresario todo aquele que exerce
atividade economica voltada para o lucro. A16 discute
as contradicoes do capitalismo, enfatizando os aspectos
sociais dos tributos e da geracdo de emprego, nao obs-
tante a exploracdo, com o texto em que a sociedade se
vé impedida de solicitar a abertura de empresas visando
a geragdo de empregos e a qualidade de vida da comu-
nidade. Mais uma vez, apela aos saberes da experiéncia
dos alunos.

18h55

A esta altura, os alunos estdo chegando sucessivamente a
sala de aula, o que distrai a aten¢do do Professore dos alu-
nos. A16 continua explanando sobre a visdo social do Di-
reito Empresarial, agora expondo as implicagdes do de-
semprego e do papel do direito empresarial, informando
que hd uma reciprocidade entre direitos e deveres. Es-
clarece que a educacao e a satide sao impactadas com a
instalacdo das empresas, assim como em contrapartida o
desemprego gera violéncia urbana cujas mazelas incidem
19h05 nas familias. Interrompe a teérica e descreve sua expe-
riéncia pessoal em Paris, onde observou com surpresa a
presencas de pedintes que moram embaixo da ponte, “os
choque culturais que os chamados imigrantes sentem em
Paris”. Em uma atitude professoral afirma; “quero que
vocés ndo esquecam: anotem!.”. Assim dita: “contrato é
um acordo de vontades que regulam relagoes juridicas
entre os empresarios e a sociedade”. O aluno Y pergunta:
“é o capital intelectual?”.Nesse momento, as observado-
ras pediram licenca a Al6, agradecendo e se retiraram

informando que voltariam em outra ocasiao.

Fonte: Prépria Autoria, 2012.

e o d s i« Hemirio o1



COTIDIANO DOCENTE NA EDUCACAO SUPERIOR: OBSERVACAO E ESCUTA DOCENTE

7.

E visivel que a prética narrada é fruto de sua histéria de
vida, especialmente da sua formagao escolar anterior, das orien-
tacoes curriculares e normas da institui¢io e avancos no ambito
da disciplina, do acesso a literatura da area que leciona e da sua
experiéncia profissional, como bacharel em Direito e também
como docente por duas décadas: esses fatores, conjugados, sao
responsaveis pelo amplo repertério docente.

Perguntamo-nos: a qualidade do ensino superior depen-
de apenas desses saberes além das condigbes materiais de
ensino? O que teria faltado na aula de A16? Logicamente,
por nao ter formacao profissional para o magistério, esteve
ausente a contribuigao das ciéncias da educagao, cujos avan-
¢os na teoria e na pratica pedagdgicas ja se acumulam desde
o século XVII e impoem-se como objeto de estudo aos profis-
sionais da educacao em todos os niveis e areas de educacao. A
interacdo professor-aluno — conhecimento da pedagogia co-
operativa e diferenciada destaca-se como necessidades tam-
bém da educagio superior.

Nao que esses saberes pedagdgicos possam vir a resolver
o problema do tamanho das turmas e pontualidade dos alunos
dos cursos noturnos, que desafiam qualquer classico da educa-
¢do. Na verdade, a compreensdao da aula como processo cons-
truido entre educadores e educandos, a clareza em torno das
especificidades dos processos de ensino e de aprendizagem, as
implicacoes da avaliagdo da aprendizagem e de sua formata-
¢do, o uso adequado das tecnologias educacionais dependen-
tes e independentes, bem como a concep¢ao de educagao como
pratica social fundamental pela qual o homem se humaniza e a
sociedade ndo se desenvolvem sem estudos e reflexoes sistema-
ticas, razdo pela qual a formacdo continuada impée-se nao sé
a autogestdo docente, mas como tarefa institucional. A forma-
¢ao continuada é reconhecidamente importante para todos os
profissionais contemporaneos, sendo vital para os professores,
para si e em beneficio dos alunos e da sociedade.
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2 MULTIPLICIDADE DE SABERES
DISCIPLINARES, EXPERIENCIAIS,
CURRICULARES E PROFISSIONAIS

AO LADO DA BOA PRELECAO

ASSEGURAM A APRENDIZAGEM?

O professor A35 possui graduacao em Comunicagao Social,
desde 1997, possui Especializacaio em Gerenciamento de Em-
presas 2000 e Mestrado em Desenvolvimento e Meio Ambien-
te, desde 2003. E professor universitario, iniciando as atividades
como professor na Universidade desde 2001. A35, com 11 anos
de exercicio no magistério, possul trés (3) cursos de formagao
pedagdégica, cada um com vinte (20) horas, no nivel de extensao,
conforme consta em seu Curriculo Lattes.

A observag¢do da aula foi realizada, no periodo compreen-
dido das 07h20min as 9h do dia 11/05/2012, em uma turma do
52 periodo de Administragdio/manha, com 20 alunos a ocasido. A
condugao da aula pelo professor A35 revelou a multiplicidade de
saberes: disciplinares, experienciais e curriculares.
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Quadro 2 - Protocolo de registro cursivo

Horario Registro

Iniciou a aula utilizando o data show com o tema: analise
administrativa, fungao e aplicagio de OSM - alguns con-
ceitos. Na primeira lamina, esclarece que essa apresenta-
¢ao fecha o assunto da unidade passada e inicia a segunda
unidade. Usa a lousa, fala sobre a eficicia e a eficiéncia no
contexto das organizacoes capitalistas. Afirma que no pri-
meiro dia de aula fez uma ilustragio sistémica mostrando
que cada setor trabalha para alcangar seu objetivo e assim
garantir o funcionamento do sistema (desenhou na lousa
quatro células representando o fluxograma, o organo-
7h20 grama, o formulério e o layout). Exibiu ainda o conceito
I de OSM: funcao mista de planejamento e organizagao
voltada para a edificagdo e a consolidacao da estrutura de
recursos necessarios e as operagoes/tarefas de uma em-
presa. Em seguida, a partir da lamina dois apresentou
o conceito 2 — a OSM ¢ orientada para o estudo das or-
ganizagbes através da analise de todas as suas atividades
objetivas, bem como a normatizacao e padronizagio de
procedimentos administrativos, visando a interligacao
sistémica dos processos. A35 faz explicagoes na lousa e
oportunamente da exemplos a partir do contexto

Fonte: Prépria Autoria, 2012.

Na condugado do trabalho do professor A35, é possivel ob-
servar em sua linguagem os saberes experienciais, curriculares e
decorrentes da sua formacao profissional. O professor aplica na
sala de aula o contetido vivenciando na sua prética extra sala de
aula, na experiéncia do dia-a-dia e nos contetidos dos livros di-
daticos. A sua aula é motivada pelo contetdo da sua experiéncia
sem, contudo, atentar para os saberes de contetidos pedagégicos,
estes que denotam a preocupagio com a aprendizagem do alu-
no. E inegavel, como explica Cunha (2001 p. 27-28), “[...] que a
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forma de ser e de agir do professor revela um compromisso que
varia em funcio dos valores e interesses que caracterizam uma
sociedade em determinadas épocas”.

A forma como o professor conduz a pratica docente o identi-
fica como profissional da area de sua formacao, quando se utiliza

saberes proprios e que, por isso, o faz ser diferente na condugao
do seu trabalho. Para Tardif (2002, p. 17-18):

[...] 0 ensino permite conceber uma postura de pesqui-
sa que leva ao estudo dos saberes docentes tais como
mobilizados e construidos em situagdes de trabalho [...]
mostra que os saberes sdo temporais, plurais e hetero-
géneos, personalizados e situados [...] trata-se, portan-
to, de um trabalho multidimensional que incorpora
elementos relativos a identidade pessoal e profissional
do professor ao seu trabalho diario na sala de aula.

E importante destacar que, na observagio da aula, o profes-
sor A35 exterioriza os saberes da formagao profissional, expe-
rienciais com maior abrangéncia, posto ser prerrogativa do curso
de Bacharelado em Administragao, conforme PPC do curso pes-
quisado. Fica evidente a necessidade da sua formacao continua-
da para a compreensao do saber pedagégico. O Professor A35 na
entrevista realizada em 04/09/2012 argumenta:

[...] eu acho que precisamos sim dessa formacao conti-
nuada, isso é uma necessidade latente, real, porque o
mundo, as organizagdes € as pessoas estao em constan-
te evolugao e o professor nao vai estar em evolugao?
Isso é inconcebivel! Na minha concepgao, por exem-
plo, as redes sociais deveriam ser utilizadas como fer-
ramentas de ensino e aprendizagem, ai entram {witler,
facebook, enfim, tudo o que estd relacionado as redes
sociais, a internet e as tecnologias voltadas a apren-
dlzagem ...] Ja participei de algumas oficinas, aqui
na 1nst1tu1gao mas elas se limitaram ao que eu Ja sei,
por isso quando ocorreram de novo eu nao me inscre-
vi porque eu nao vi novidade nenhuma, infelizmente
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mudaram apenas a nomenclatura, o titulo da oficina,
mas o principal, o contetido, este nao mudou. Entao
eu nao tenho tempo a perder, eu sou muito sincero
neste ponto, eu nio vou perder meu tempo vendo
uma coisa que ndo vai me interessar, nao vai agregar
nada pra mim. Eu ndo compactuo com isso, enten-
deu? Eu acho que precisamos de informagoes voltadas
para minha necessidade, e ndo genéricas, como sao
os temas da palestras atuais. Minha area nao é a area
da pedagogia, é uma area especifica da comunicacao
social, das ciéncias sociais, entdao eu quero falar e ouvir
a linguagem da minha darea para que eu possa utili-
zar com os meus alunos. Eu ndo quero saber o que é
que Foucault ou Edgar Morin pensam, porque isso os
meus alunos nao querem ouvir! Meus alunos querem
ouvir o que o Bill Gates, dono da Microsoft fala e o
que o Steve Jobs da Apple falava, por exemplo. Eu
acho que nés precisamos de informagoes focadas nas
areas em que atuamos € Nao apenas trazer uma pessoa
pra todo mundo ouvir, como esta sendo feito atual-
mente, porque s6 vai surtir efeito em dez por cento
dos participantes! (A35).

O reconhecimento do professor da necessidade da forma-
¢ao continuada é um fator a ser potencializado pela institui¢ao,
atentando-se para que sua programagcao considere o diagnéstico
esbogado com a participagdao do corpo docente. Cada curso tem
suas especificidades e aponta para questdes pedagogicas pro-
prias, geralmente nao contempladas em programacoes tnicas de
programas de formacao pedagdégica na Universidade.
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3 SABERES CURRICULARES,
DISCIPLINARES E EXPERIENCIAIS
E EXCELENTE PRELECAO NAO
PRESCINDEM DA ATENCAO AS
INTERACOES!

O professor A2 é graduado em Administragdo de Empre-
sas, desde 1989, possui duas especializagdes voltadas para a
area de sua formacao, desde 1992, sendo professor do curso
de Administracao dentre outros, inclusive de Pos-Graduacao,
desde 1993. E Mestre em Administracio na Area de Concen-
tracao Marketing, desde 2003. A2, com 19 anos de experiéncia
no magistério nessa institui¢do, nio possui curso de formacao
pedagdégica registrado em seu curriculo Lattes. A observa-
¢ao foi realizada, no periodo compreendido das 07h20min
as 08h38min do dia 14/05/2012, ocorreu em uma turma do
52 periodo de Administragaio/manha, com 32 alunos. A con-
dugdo da aula pelo professor A2 revelou habilidades com os
saberes profissionais, saberes experienciais, saberes curricu-
lares e interagdo professor-aluno, proporcionando uma aula
interessante e prazerosa para nds, que estavamos observando.
Perguntamo-nos: e para os alunos?
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Quadro 3 - Protocolo de registro cursivo

Horario Registro

7h20

Iniciando a aula, A2 menciona: “ndo irei aguardar os
demais alunos, pois fica impossivel concluir o contetdo
dentro da programacao”. Nesse momento, encontram-
-se na sala de aula apenas os trés alunos ja mencionados.
Iniciou a aula utilizando o datashowcom o tema: Marke-
ting Direto. Iniciando a lamina 1, cujo tema era Marke-
ting direto, A2 informa que no passado era chamado de:
catdlogo e ap6s de mala direta. Em seguida, o professor
exemplifica escrevendo na lousa o nome AVON e argu-
menta: o catdlogo da AVON ja é um marketing direto.
Nesse momento adentram a sala quatro alunos, consti-
tuindo assim sete alunos em classe. O professor continua
falando que o marketing direto é usado para chegar ao
consumidor e oferecer produtos e servigos. A2, olhando
para os alunos indaga: “a Mala Direta é hoje um recurso
pouco utilizado por causa da tecnologia Internet?” Os
alunos ficam calados e o professor continua falando que
o retorno é imediato quando se faz uso da Internet. A2
informa ainda que se uma empresa faz uso da mala dire-
ta, encaminhando pelos correios e se obtém um retorno
de 3%, pode se considerar vitoriosa.A observadora pede
licenca e agradece ao professor e aos alunos.

Fonte: Prépria Autoria, 2012.

A elocucao clara é parte de um cotidiano do professor que
desenvolve seu trabalho hé dezenove (19) anos e que, a todo mo-
mento, é possivel identificar, em sua condugdo da aula, uma re-
lagdo fenomenolégica entre o sujeito (professor) e o seu objeto
(aluno), entre a habilidade técnica informatizada e a capacidade
de compreender o seu objeto. Porém, é possivel também verifi-
car a fragilidade de lidar com aspectos condizentes a relagao da
participacao do aluno com o contetdo. Ficou claro que, em boa
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parte da aula ndo havia o retorno participativo dos alunos, po-
rém o contetido estava sendo transmitido.

Refletindo essa elocugao, é possivel compreender o conjun-
to do significado dos saberes docentes e sua importancia para
acao didatico-pedagégica dos docentes. No que diz Névoa (2002)

[...] ndo é facil definir o conhecimento profissional: tem
uma dimensao tedrica, mas nao € so tedrica; tem uma
dimensao pratica, mas ndo é apenas pratico; tem uma
dimensao experiencial, mas nao é unicamente produ-
to da experiéncia [...] estamos perante um conjunto de
saberes, de competéncias e de atitudes mais a sua mo-
bilizacio numa determinada acio educativa [...] ha um
certo consenso quanto a importancia deste conhecimen-
to, mas hd também uma enorme dificuldade na sua for-
malizagdo e conceptualizagio (NOVOA, 2002, p. 27).

Nota-se uma relagao clara com os saberes da experiéncia,
da disciplina e o da formacao, faltando o saber que ajuste a
acao didatico-pedagdgica do professor a aprendizagem do alu-
no. Entretanto, os aspectos essenciais para o professor da edu-
cagdo superior sdo, conhecer a matéria de ensino, ter dominio
sobre o contetido a ser ensinado e o conhecimento de sua area
de atuagdo. Desta feita, atende o perfil do egresso do curso de
Administragdo, como se pode constatar no Projeto Pedagégico
do Curso de Administragao.

Sendo assim, é necessario o apoio a pratica de formagao
continuada, que possa garantir ao docente o conhecimento
didatico-pedagogico necessario para dirimir quaisquer pro-
blemas eventuais ditos por falta de conhecimento pedagégico.
Nesse sentido, chamo a atengao para o fato de que o recurso
do powerpoint é muito importante para introduc¢ido panora-
mica de uma unidade, apresentando uma visdo sincrética do
assunto, a ser aprofundado em aulas e andlises individuais e
grupais, para gerar de fato uma sintese, a aplicagdo e/ou trans-
feréncia de conhecimentos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo de caso comparativo aqui exposto — realizado me-
diante analise dialética, tendo como foco o professor, interlocutor
fundamental nos processos de ensino e de aprendizagem tam-
bém no nivel da educagao superior permite identificar a existén-
cia de paradoxos entre a visao idealizada ou ideologizada sobre a
pratica docente nesse nivel da educagdo brasileira.

Evidenciaram-se elementos da crise da profissao docente de
que fala Névoa (1999), a desmotivagido pessoal de alguns pro-
fessores, crescentes indices de absenteismo e de abandono e a
insatisfacdo profissional. O prestigio institucional da profissao
docente, a visdo positiva do professor nomeadamente no con-
fronto com outras profissoes nao se fez presente como percepgao
do grupo de professores ouvidos na IES.

A subordinacao exclusiva as autoridades institucionais, sem
regulacgoes intermedidrias de poder, pelo professorado, parecem
reduzir suas margens de autonomia na gestio de sua prépria
profissdao e no relacionamento com outros atores educativos lo-
cais como associagdes profissionais de professores ou sindicatos
capazes de uma luta coletiva frente as questoes de valorizacao do
magistério, dos seus saberes e sindicato ou associagoes de classe
com contorno proprio, especificidades dos planos de cargos e
salarios, formas associativas emergentes.

Somente nesse contexto faz sentido tratar-se de uma forma-
¢ao continuada que alcance e supere os saberes disciplinares, as
tendéncias pedagogicas e avance na dire¢ao do empoderamento
profissional do professor. E dessa forma que se pode projetar o
futuro desta profissio, dotada de uma autonomia profissional
rigorosa e responsavel, capaz de recriar a profissio professor.

No que se refere a questdo motriz da investiga¢do, cen-
trada na preocupagio com a especificidade da formacao ini-
cial no bacharelado, com suas demandas de natureza técnica,
procurando fazer o contraponto com a especificidade da do-
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céncia na Educacdo Superior, explicitada na revisao tedrica
por Gil (2009b), Pimenta e Anastasiou (2008) e as questoes
da economia politica contemporanea na perspectiva de Marx
(1982) e Paro (2001), evidenciou-se que o trabalho do profes-
sor em sala de aula, sua histéria de vida e representacoes, bem
como sua formagao continuada, demandam desse profissional
o aprofundamento pedagdgico e a valorizacdo das suas neces-
sidades objetivas.

A trajetdria tedrico-metodoldgica da pesquisa partiu da revi-
sao da literatura, cldssica e contemporanea, pertinente a educa-
¢ao superior, passando progressivamente a contemplar a reflexao
sobre o trabalho e as praticas docentes (mediante a Observagao
direta e, as entrevistas narrativas), de modo a apreender a relacdo
entre o instituinte do cotidiano académico, o instituido nos docu-
mentos institucionais (Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, Projeto Pedagdgico da Institui¢ao — PPI e Projeto Pedagégico
do Curso de Administragao da IES — PPC) e as avaliagoes feitas pe-
los discentes a respeito dos seus professores, no contexto da avalia-
cao institucional, geradora de programas de formagao continuada
e de bases para a tomada de decisdes na IES.

As entrevistas e os registros cursivos confirmaram essa ques-
tao que estd a requerer uma reflexdo por parte dos gestores da
IES. Ficou patente a necessidade de formagao continuada, pe-
las entrevistas e registros cursivos que se deram face a face, me-
diante explicita anuéncia dos sujeitos. Dessa forma, os docentes
manifestaram a necessidade da formagao continuada na area de
conhecimentos especificos de sua atua¢ao no ensino e de cunho
pedagégico, ndo como vem sendo feita atualmente, de forma ge-
nérica, o que nao atende as especificidades.

Evidenciou-se que os docentes atribuem a sua competén-
cia em sala de aula, principalmente, a aplicagdio dos saberes
experienciais e disciplinares nas praticas docentes cotidianas,
complementados pelos saberes curriculares, condicionando-a a
formagdo continuada especifica. Assim, os saberes pedagdgicos,
construidos pela via do aprofundamento das ciéncias da educa-
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¢ao, sistematizados por Tardif (2002), ainda nao sao devidamente
valorizados pelos sujeitos, porque nao sao do seu conhecimento.

Mesmo assim, o fato da formacgao continuada ser reconhe-
cida e valorizada como uma necessidade docente, por todos
os entrevistados, representa algo a ser potencializado na pers-
pectiva também da producgado/socializagao da ciéncia pedagé-
gica. A critica que emergiu entre os sujeitos refere-se a gene-
ralidade do programa institucional de formacao continuada,
uma vez que as atividades a ela inerentes estdo sendo desen-
volvidas de uma forma geral, ndo considerando necessidades
de areas especificas, o que melhoraria consideravelmente a
participagao, o interesse e, consequentemente, o desempenho
docente e até do discente.

Assim, a formagdo continuada ¢ reconhecida pelos docentes
abordados, no Curso de Administragdo, como importante e im-
prescindivel para o bom desempenho em sala de aula, inclusive
na perspectiva de maior seguranca junto ao alunado, desde que
conduzida de forma especifica, para que possa atender as neces-
sidades formativas atuais de cada professor.

Por essa via, acrescenta-se também a questao da exemplari-
dade do professor que estuda continuamente, na busca do seu
constante aperfeicoamento, porque contribui na formacao dos
seus alunos de forma imediata, nos processos de ensino e de
aprendizagem, pela ampliagao dos saberes, ndo se limitando aos
saberes curriculares, experienciais e disciplinares.

Os registros das aulas observadas e das entrevistas estao pro-
fundamente imbricados e elucidam-se mutuamente, em varias
situagoes. A condugdo da aula pelos professores, em muito cor-
responde aos seus depoimentos. Como exemplo de contradi¢oes
entre esses registros, destaca-se a autoimagem dos professores,
pois estas foram externadas por alguns entrevistados de uma
forma autovalor ativa, ignorando aspectos observados em sala
de aulas. A autoestima elevada pode embargar a compreensiao
da realidade, induzindo a um falso julgamento de si mesmo e do
outro, que pode ser prejudicial ao processo de aperfeicoamento
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profissional. Essa é uma questdo que pode ser discutida e aper-
feicoada na formacao continuada.

Finalmente, pode-se afirmar que este artigo conseguiu res-
ponder a uma questdo que esteve na motiva¢io deste estudo:
como ¢ ser professor, em um curso de bacharelado, quando nao
se tem o conhecimento da pedagogia e de seus fundamentos para
ensinar. Nao é suficiente o conhecimento do conteido, embora
necessario; ¢ preciso que ele cresca junto a ciéncia pedagdgica e
ao aprofundamento das relagbes humanas e dos compromissos
sociais e politicos.
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O ESTUDO DA NEUROCIENCIA NA PERSPECTIVA EDUCACIONAL
E SUAS CONTRIBUICOES PARA A FORMACAO DOCENTE

1 INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo compreender os pro-
Cessos cognitivos € os aspectos que favorecem o seu desenvol-
vimento, possibilitando aos docentes, a aplicacao de estratégias
pedagégicas que contribuam para a aprendizagem dos educan-
dos. A partir de uma bibliografia pertinente a respeito do tema
considera-se que o cérebro é o responsavel pela forma como
acontece o processamento das informagdes e armazenamento
do conhecimento, foram consultados autores como (FONSECA
2014), (MIETTO e LOPES 2018), Carvalho (2010/2011), Cosen-
za (2011), Lent (2001), Marchesin (2016), entre outros.

O estudo da Neurociéncia no ambito educacional visa pro-
mover intercambios teérico-metodoldgicos que possibilitam des-
cobertas significativas sobre temas como desenvolvimento cogni-
tivo, aten¢do, motivacao, emog¢ao, memoria e linguagem, entre
outros que fazem parte do processo de ensino e aprendizagem
(MARCHESIN, 2016). Sabendo que para obter sucesso nesse
processo, € necessaria a compreensao por parte dos educadores,
de que este ato, envolve os aspectos cognitivos do educando em
conjunto com adequada mediagdo docente. E conforme Muniz
(2014, p. 48), ¢ preciso “adotar atitudes pedagdégicas competen-
tes que influenciem emogoes positivas no desenvolvimento de
saberes e novos conhecimentos.

Neste sentido a educagdo cognitiva proporciona ferramentas
psicolégicas que permitem maximizar a capacidade de aprender
a aprender, aprender a pensar e refletir, aprender a transferir, a
generalizar conhecimentos, aprender a estudar e comunicar-se.

Este estudo objetiva-se, portanto, em estabelecer uma rela-
¢ao entre Neurociéncia e Educacao, trazendo as suas contribui-
¢oes para a formacao docente, uma vez que, para um melhor
entendimento de como ocorre a aquisi¢io do conhecimento, é
essencial a compreensao sobre o funcionamento do cérebro, foco
central do desenvolvimento da aprendizagem.
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Visto que, conforme Grossi, Lopes e Couto (2014, p. 27), “co-
nhecer o funcionamento, potencialidades e limitagoes do sistema
nervoso possibilitam atender as demandas do educador frente as
dificuldades de aprendizagem, levando a uma contribuicio positiva
na pratica pedagogica”. A interagdo pedagdgica se faz necessario
para o desenvolvimento do sujeito, ja que conduzir uma sala de aula
requer competéncias basicas que nao podem ser desconsideradas.

O presente artigo aborda autores que apresentam embasamen-
tos tedricos relativos ao tema, ressaltando a importancia da constru-
¢ao de um processo de ensino-aprendizagem eficaz, ancorado no
entendimento sobre Neurociéncia, visto que, o cérebro € o cerne da
aprendizagem. Fundamentam a pesquisa os estudos de Carvalho
(2011); Grossi, Lopes e Couto (2014); Lent, (2001); Maia (2012);
Marchesin (2016); Marques (2017); Mietto (2012); Mourao Junior e
Faria (2015); Navegante (2016); Salla (2012); Souza e Alves (2017).

Esta pesquisa se constitui como exploratoria, cuja finalidade
consiste em “proporcionar mais informagoes sobre o assunto que
vamos investigar, possibilitando sua defini¢ao e seu delineamento
[...]” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 51-52). O texto foi estru-
turado em trés partes, na primeira serao apresentadas reflexées
quanto ao funcionamento do cérebro e o processamento das
informagoes. Em seguida, o tépico Neurociéncia e os processos
cognitivos, condensa conhecimentos apresentados por diversos
estudiosos sobre o tema da neurociéncia. Por fim, serd abordado
reflexdes sobre Neurociéncia e o processo ensino-aprendizagem,
trazendo as relacoes existentes entre essas interfaces.

2 O PROCESSAMENTO DAS
INFORMACOES NO CEREBRO

O cérebro é responsavel pela forma como as informacées sao
processadas e armazenadas, compreender o seu funcionamento
e as estratégias que favorecem o seu desenvolvimento tornam-se
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importante, para que o docente entenda como ocorre a aquisi¢ao
do conhecimento e, portanto, elabore estratégias que potenciali-
zam o ensino-aprendizagem.

Segundo Relvas (2011), o processo de aprendizagem do cére-
bro esta na neurociéncia celular, com destaque para os neurdnios,
que tém como fungao basica receber, processar e enviar informagoes.
Conforme a autora, a transmissdo de informacdo de um neurdnio
para outro ou de um neurdnio para uma célula nao neural ocorre
através das estruturas especializadas denominadas sinapses. As sinap-
ses fisicas promovem a relagio dos acontecimentos que vém do meio
externo para o interno, € as sinapses quimicas sao responsaveis pela
comunicagao entre neur6nios por meio de mediadores quimicos de-
nominados neurotransmissores (GROSSI, LOPES, COUTO, 2014).

Para Carvalho (2011, p. 541), “oferecer situacoes de apren-
dizagem fundamentadas em experiéncias ricas em estimulos e
fomentar atividades intelectuais pode promover a ativagio de
novas sinapses”. Nesse sentido, as estratégias pedagogicas pro-
porcionadas pelo docente aos seus alunos, se configuram como
fator primordial na ativacao de novas sinapses, uma vez que:

O individuo, permanentemente em busca de respostas
para as suas percepgdes, pensamentos e agoes, tem suas
conexoes neurais em constante reorganizagao e seus pa-
droes conectivos alterados a todo momento, mediante
processos de fortalecimento ou enfraquecimento de si-
napses. No cérebro, hd neurdnios prontos para a esti-
mulagdo. A atividade mental estimula a reconstrugao de
conjuntos neurais, processando experiéncias vivenciais
e/ou linguisticas, num fluxo e refluxo de informagao. As
informacoes, captadas pelos sentidos e transformadas
em estimulos elétricos que percorrem os neurdnios, sao
catalogadas e arquivadas na memoria. E essa capacidade
de agregar dados novos a informagdes ja armazenadas
na memoria, estabelecendo relagdes entre o novo e o ja
conhecido e reconstruindo aquilo que ja foi aprendido,
num reprocessamento constante das interpretagoes ad-
vindas da percep¢ao (CARVALHO, 2011, p. 540).
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Portanto, a aprendizagem acontece por meio da estimulagio
das conexdes neurais que induzem o desenvolvimento e reorga-
nizacao da estrutura cerebral, resultando em novos comporta-
mentos que acontecem quando ocorre uma efetiva intervengao
pedagégica e por esse motivo, é possivel afirmar que o cérebro
que aprende ¢é estimulado anatomica e fisiologicamente (GROS-
SI; LOPES E COUTO, 2014).

O estudo da Neurociéncia considera o conhecimento das
fungoes cerebrais como pega chave para o estimulo de um desen-
volvimento cognitivo saudavel. Sabendo que o cérebro se reor-
ganiza constantemente, em acordo com os estimulos externos, o
desafio é facilitar a absor¢ao do estimulo correto e positivo (SOU-
SA; ALVES, 2017).

Conforme os autores supracitados a compreensao da neuro-
ciéncia contribui para o processo de ensino, e para favorecer esse
processo € necessario que se conhega a anatomia da aprendizagem,
saber como as dreas do sistema nervoso sio estimuladas e como as
informagoes sao processadas. Por esse motivo Grossi, Lopes, Couto
(2014), salientam a importancia de se conhecer as fung¢oes desenvol-
vidas pela regido cerebral denominada cértex. O cértex “é a cama-
da mais externa do cérebro, responsavel pelas fungoes mentais mais
complexas e desenvolvidas, como memoria, atencao, consciéncia,
linguagem, percepcio e pensamento; € o local do processamento
neuronal”. (GROSSI, LOPES, COUTO, 2014, p. 30).

Portanto, se torna relevante a compreensao destas fungoes
por parte do docente, pois as estratégias pedagogicas utilizadas
no processo ensino-aprendizagem, sdo estimulos que reorgani-
zam o sistema nervoso em desenvolvimento, produzindo aquisi-
¢ao ou reformulacao de comportamentos.

Por isso é fundamental que os professores estimulem
individualmente a inteligéncia dos seus alunos, reco-
nhecendo as diferentes potencialidades, limitagoes e
habilidades que cada individuo possui, utilizando dife-
rentes metodologlas que possibilitem a cada um apren-
der da maneira mais efetiva. Esses estimulos podem
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aumentar sua motiva¢ao para a aprendizagem, ja que
cada individuo possui especificidades no processo de
aprender (STERNBERG; GRIGORENKO, 2003).

E possivel constatar que diversos fatores interferem no
processo de aprendizagem, como o estimulo, a motivacdo e
o ambiente no qual o aluno estd inserido. A dificuldade de
aprendizagem ¢é algo adquirido, por isso, diversas areas do
cérebro precisam ser estimuladas. Muitas vezes, o individuo
possui a competéncia, porém ndo tem a habilidade, com a
estimulacao, o cérebro possibilita a ampliagdo das redes neurais,
entdo € possivel a apropriagdo do conhecimento.

Pode-se considerar, portanto que no momento em que o apren-
dizado nao desenvolve, algo esta fora de sintonia. A falha da apren-
dizagem, que leva iniimeras criangas ao fracasso escolar, pode estar
na falta de compreensao ou expressio em diferentes dreas como
leitura, escrita, ortografia, matematica e outras. Mas também pode
estar na competéncia social, na coordenacdo do movimento ou mes-
mo na organizacao e na persisténcia do aprendizado.

3 OS PROCESSOS COGNITIVOS NA
NEUROCIENCIA

De acordo com Marques (2017), a Neurociéncia Cognitiva
tem como objeto de estudo, a compreensao, na pratica, sobre
como a mente processa as informacoes, como é possivel apren-
der, desenvolver, acumular conhecimentos e aperfeigoar as mul-
tiplas inteligéncias. Conforme Navegante (2016), os processos
cognitivos envolvem a memoria, os pensamentos e as formas do
aprendizado, e este processo de aquisicao do conhecimento, en-
globa todo o sistema sensorial, que é um dos principais responsa-
veis por todas as informagoes captadas do ambiente, levando-as
ao cérebro. “Nesse caso as experiéncias sensoriais que acumula-
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mos durante o percurso da vida servem de subsidio para o nosso
sistema nervoso central processar as informagoes e transforma-
-las em conhecimento” (NAVEGANTES, 2016, p. 27).

A percepg¢ao do individuo norteia os estudos da Neuroci-
éncia relativos a Cognicao, ou seja, como uma pessoa adquiri
conhecimento a partir das experiéncias sensoriais a que € sub-
metida. Desse modo, “uma musica, um aroma, o gosto de uma
comida, uma imagem ou uma sensacao corporal, sio experién-
cias sensoriais e por meio delas conseguimos captar os dados do
ambiente e leva-las ao cérebro” (MARQUES, 2017).

A memoria é uma das capacidades mais elevadas do ser hu-
mano, Izquierdo (2011) a conceitua como “aquisi¢ao, formacao,
conservagao e evocagao de informacoes, sendo aquisi¢io também
chamada de aprendizado ou aprendizagem: s6 se “grava” aquilo
que foi aprendido”. Carvalho (2011) corrobora com esse pen-
samento, afirmando que, a memoria € responsavel nao s6 pelo
armazenamento de informacgoes, como também pela evocagio
daquilo que ja se encontra armazenado. “E a aprendizagem re-
quer competéncias para lidar de forma organizada com as infor-
magdes novas, ou com aquelas ja armazenadas no cérebro, a fim
de realizar novas agdes” (CARVALHO, 2011, p. 540).

Portanto, o processo de aprendizagem necessariamente en-
volve compreensao, assimilagdo (meméria), atribuicao de signifi-
cado e estabelecimento de relagoes entre o contetido a ser apren-
dido e os contetidos a ele relacionados e jd armazenados. “Nessa
visdo cognitiva, a aprendizagem ¢ um processamento resultante
de processos cognitivos que envolvem sensagao, percepgao, aten-
cao e memorias” (PANTANO, 2009, p. 23). Considera-se entdo, a
memoria como um dos fatores mais relevantes na aprendizagem,
pois é ela que retém o conhecimento, os significados, a formagao
e a conservacgao de todas as informagoes.

Partindo do principio de meméria como base do conheci-
mento das experiéncias, do armazenamento das informacoes,
entende-se a necessidade de os docentes compreenderem sua
dimensao, como estratégia de formulacao das praticas pedagogi-
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cas. Conforme Mourao Junior e Faria (2015), além de a memoria
ser responsavel pela identidade pessoal e por guiar em maior ou
menor grau o dia a dia de cada pessoa, estd relacionada a ou-
tras fungoes corticais igualmente importantes, tais como a fung¢io
executiva e o aprendizado.

As fungoes executivas sao “[...] os mecanismos utilizados pelo
cérebro humano para ‘orquestrar’ o funcionamento das diversas
habilidades mentais, otimizando seu desempenho” (MAIA, 2012,
p- 36-37). A partir dessas fungoes ocorrem o processamento da
informacdo nova interligando-a com os conhecimentos previa-
mente armazenados na memoria.

Segundo Navegantes (2016), nesse processo de formacao
e armazenamento da memoria, a emog¢ao tem um papel fun-
damental e as respostas para estas questoes estao surgindo por
meio das pesquisas em Neurociéncias. A autora ressalta que, a
memoria ndo estd localizada em uma estrutura isolada do cé-
rebro, ela é um fendmeno biolégico e psicolégico, envolvendo
uma alianga de sistemas cerebrais que funcionam juntos. Entdo a
capacidade de informagdo de todos os tipos de memoria esta re-
lacionada as condigdes psico-fisico-afetivas do ser humano e cada
pessoa aprende a sua maneira e de acordo com sua capacidade
de utilizacao da mente (NAVEGANTES, 2016).

Ainteligéncia humana esta intimamente ligada a emocéo, ou
seja, o aspecto emocional interfere na cognic¢do, e a motivagao é
o que fomenta o aprendizado, e quando a pessoa se depara com
uma interferéncia positiva, isso mobiliza a aten¢do da mesma, o
que gera a motivagio. E importante ressaltar que, a formagio da
memoria é mais efetiva quando a nova informacao € associada a
um conhecimento prévio (MARQUES, 2017; SALLA, 2012). Des-
sa maneira, “durante o processo de aquisi¢ao do conhecimento
o aluno conta com as suas estruturas fisica, cognitiva, psicolé-
gica, social, sendo necessario haver uma integracao, articulagiao
dos fatores emocionais neurolégicos, a relacao ambiente e social”
(NAVEGANTES, 2016, p. 27). Quando esta relagio é negativa,
pode interferir no processo de aquisi¢dio da aprendizagem, no

14 I



Formacao docente, histérias e memorias: experiéncias no campo da educacao

entanto, o registro podera se tornar mais forte, se procurar esta-
belecer vinculos e relagoes com aquele contetido que ja esta ar-
mazenado no arquivo de conhecimentos (NAVEGANTE, 2016).

Nesse sentido, “o aprendizado escolar é um processo que re-
quer prontidées neurobiolégicas, cognitivas, emocionais € peda-
gogicas, além de estimulos apropriados” (MAIA, 2012, p. 31). O
aprendizado € influenciado por estes fatores, que por sua vez inci-
dem sobre as fungoes cognitivas. Nesse contexto, se torna relevante
o conhecimento do docente sobre os estudos da Neurociéncia, vis-
to que, a identificagdo dos processos cognitivos para a aquisi¢do da
aprendizagem, permite ao docente aplicar estratégias de ensino que
melhor se adequem as necessidades individuais de cada estudante.

Na sala de aula é necessario que o professor esteja atento as
possibilidades de aprendizagem apresentadas por cada estudante,
na inten¢ao de neutralizar os fracassos escolares. Através dos co-
nhecimentos sobre os processos cognitivos envolvidos na aquisi¢ao
da aprendizagem, o docente podera compreender como acontece
o processamento das informagoes e quais estratégias pedagogicas
podera adaptar ao ensino, possibilitando ao aluno a potencializa-
¢ao do saber e desenvolvimento do seu capital intelectual.

4 O PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM APOIADO NA
NEUROCIENCIA

Conforme Souza e Alves (2017), a Neurociéncia é conceitua-
da como uma drea que estuda o Sistema Nervoso Central (SNC)
e suas agdes no corpo humano, estando presente em diferentes
campos do conhecimento. Recentes descobertas relativas a esse
conhecimento possibilitaram a cria¢do de um novo campo da ci-
éncia, a Neurociéncia aplicada a educagdo. Segundo Marchesin
(2016), esse campo € essencialmente interdisciplinar, pois combi-
na a neurociéncia, a psicologia e a educagio para criar melhores
métodos de ensino e aprendizagem.
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Na educacio, portanto, a Neurociéncia busca entender como o
cérebro aprende e como este se comporta no processo de aprendi-
zagem para a partir desse conhecimento propor a defini¢io de mé-
todos didaticos que identifiquem como os estimulos do aprendizado
podem chegar neste 6rgao central. De acordo com Souza e Alves
(2017, p. 321), “[...] os estados mentais sao provenientes de padroes
de atividade neural, entdo, a aprendizagem ¢ alcancada por meio
da estimulagdo das conexdes neurais, que podem ser fortalecidas
dependendo da qualidade da intervencao pedagogica”.

Nesse sentindo, quando falamos em neurociéncia e apren-
dizagem, estamos falando em processos neurais, redes que se
estabelecem, neur6nios que se ligam e fazem novas sinapses (li-
gagdes entre os neuroénios por onde passam os estimulos). Assim,
a aprendizagem ¢ um complexo processo pelo qual o cérebro
reage aos estimulos do ambiente e ativa essas sinapses. A cada
estimulo novo, a cada repeti¢dio de um comportamento que se
deseja consolidar, ativam-se circuitos que processam as informa-
¢oes, que deverao ser entdo internalizadas. (MIETTO, 2012)

Para Oliveira (2014), a neurociéncia se configura como a ci-
éncia do cérebro, enquanto a educagio ¢é a ciéncia do processo
ensino-aprendizagem, mantendo uma relacao entre ambas, pois
o cérebro tem a sua relevancia no processo de aprendizagem.
Souza e Alves (2017) salientam que a aprendizagem ¢ iniciada
com o processo neuromaturacional e, dessa forma, o saber faz
parte da evolucao normal do ato de aprender. Assim, “o avango
dos estudos da Neurociéncia é de suma importancia para o enten-
dimento das fungoes corticais superiores envolvidas no processo
da aprendizagem, haja vista que o sujeito aprende por meio de
modificagoes funcionais do SNC” (SOUSA; ALVES, 2017, p. 322)

Segundo a Neurociéncia, o aprendizado e a meméria sao
fases diferentes do mesmo mecanismo progressivo e continuo.
Sendo assim, sem memoria, o aprendizado se torna impossivel
e, sem aprendizado, ndo existe memoria (SOUSA; ALVES, 2017,
p- 329). Nesse sentido, aprendizagem, memoria e emogao estao
interligadas, e sdo ativadas durante o processo de construgio do
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conhecimento. Deste modo, a Neurociéncia proporciona para os
educadores novas estratégias de ensino e aprendizagem, assim,
quando os estudantes sio estimulados e valorizados em sala de
aula por meio de um método dinamico e prazeroso, surgem al-
teragoes na quantidade e qualidade de conexdes sindpticas, re-
sultando em um processo cerebral positivo, que aumenta as suas
possibilidades de resultados eficazes (SOUSA; ALVES, 2017).

E, portanto, fundamental uma prética docente que busque
ajudar o aluno a perceber sua individualidade, tornando-o também
responsavel pelo ato de aprender, proporcionar a otimizacao de suas
habilidades, facilitar o processo de aprendizagem e criar condigdes
de aprender como aprender. Nesse contexto, auxiliar o aluno a
conhecer o seu padrao de pensamento pessoal e saber como usa-lo é o
primeiro passo para ajuda-lo a ser um participante ativo no processo
de aquisicao do saber. A compreensao de como podemos lidar com
certas caracteristicas pessoais ajudard o aluno a identificar, mobilizar
e utilizar suas capacidades criativas e intuitivas, pois cada um aprende
no seu proprio ritmo e a sua maneira (NORONHA, 2012).

Assim sendo, o desafio das praticas docentes aliadas ao es-
tudo da Neurociéncia, consiste em saber como apresentar ao
educando, o conhecimento baseado em uma estratégia em que
o cérebro compreenda melhor, visualizando as possibilidades
individuais e potencializando a aprendizagem. Para isso, os co-
nhecimentos relativos a Neurociéncia se tornam relevantes na
perspectiva de um processo educacional que valoriza os diferen-
tes estilos de aprendizagem e apreensao do saber, conforme o
processamento cerebral das informacoes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nas institui¢des escolares, é relevante elucidar estratégias
capazes de suprir as dificuldades e desafios existentes no pro-
cesso ensino-aprendizagem. Nesse estudo, buscou-se o entendi-
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mento da Neurociéncia numa perspectiva educacional, visando
trazer embasamentos teéricos que auxiliem os docentes em suas
praticas pedagogicas. Diante do exposto nesse estudo, evidencia-
-se que, a Neurociéncia parte do principio de que o cérebro é
o grande responsavel pela cogni¢io e raciocinio légico do ser
humano e, diante da sua atuagdo, pode-se assimilar, processar,
acomodar novas informacoes e lembrar-se daquelas ja existentes
na memoéria, fazendo associagoes.

Foi possivel constatar que, os profissionais da educagio que
buscarem conhecer e compreender os avangos da Neurociéncia
para utiliza-los em suas praticas, irdo se apropriar de um conhe-
cimento extremamente significativo que contribuira com novas
possibilidades de poten(:lahzar 1ntehgenc1as competenc1as habi-
lidades, sensibilidades cogmtlvas emocionais e sociais, por meio
de estratégias que priorizem as necessidades individuais de cada
estudante, visto que, cada pessoa possui um modo particular em
aprender, em processar as informacoes recebidas.

Por fim, o estudo sobre Neurociéncia na perspectiva edu-
cacional contribui de forma efetiva para o contexto educativo,
provocando nos docentes, compreensoes acerca de como o cére-
bro desenvolve e funciona, e consequentemente, proporcionan-
do praticas pedagégicas que estimulem o aprendizado a partir
das necessidades e formas de aprendizagens individuais dos dis-
centes. Dessa maneira, é competéncia do docente, acreditar no
potencial neurolégico do aluno.

Recomenda-se mais estudos sobre a Neurociéncia na educa-
¢ao, com o intuito de aprofundar conhecimentos sobre o proces-
samento cognitivo das informagoes, visando préticas pedagogi-
cas significativas, como forma de eliminar o fracasso escolar tao
presente na sociedade contemporanea.
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1 INTRODUCAO

Aumentar o interesse dos jovens pela profissdo professor ¢ um
dos grandes desafios do mundo hodierno no Brasil, essa realidade
¢ ainda mais cruel segundo dados da Organizacao para a Coopera-
¢ao e Desenvolvimento Economico (OCDE) apenas 2,4% dos alunos
brasileiros de 15 anos tém interesse de seguir a carreira docente.
Entre todos os paises avaliados, essa média ¢ um pouco maior, 4,2%,
o que nao deixa de ser preocupante. Esse dado ¢ justificivel por
varios motivos, desde a desvalorizagao da profissao pela prépria so-
ciedade e até a desvalorizagio ocasionada pelo Estado.

Essa realidade implica problemas na qualidade da educagao
e consequentemente no cumprimento de preceitos legais que es-
tao espalhados desde a Constituicao Federal da Republica Brasi-
leira, como em seu art. 205 que diz: “A educagao, direito de todos
e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboragio da sociedade, visando ao pleno desenvolvi-
mento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.”, até em outros tipos de nor-
mas, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB).

Consequentemente, cumprir o que emana da lei é um exerci-
cio de cidadania, de compreensao do Estado democratico de direi-
to, que cabe nao s6 ao Estado, mas a todos os cidadaos brasileiros.

Entretanto, tal cumprimento encontra diversos 6bices na
realidade fatidica, o primeiro ja foi exposto no inicio desta intro-
ducao, qual seja, a falta de interesse de jovens em se tornarem
professores. Indo para o outro lado, o dos professores, percebe-
-se que estes estao sempre no dilema de cumprir seu papel de
maneira adequada, mesmo, as vezes, nao tendo os subsidios ne-
cessarios. O que alude na discussdo do que ¢é ser professor, de
como deve ser sua formacao, seus saberes e pratica pedagdgica.

Essa discussao torna-se mais interesse ainda ao observar a reali-
dade dos professores que atuam na zona rural das diversas cidades
do Brasil. Especial atengdo serd dada, nesse artigo, a realidade da
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Escola Municipal de Ensino Fundamental Aristide Bitencourt, loca-
lizada na zona rural do municipio de Maruim, estado de Sergipe.
Desta forma, o objetivo geral deste trabalho é analisar o desa-
fio de ser professor numa escola na zona rural, quais as diferentes
abordagens sdo necessarias para o professor cumprir seu papel de
formar cidadao e nao apenas transmitir simples conhecimentos.

2 SER PROFESSOR: FORMACAO
E SABERES DOCENTES

Como ¢ sabido, ser professor, é uma tarefa complexa que
exige muito mais que habilidade somente técnica, ou seja, nao
é suficiente dominar o contetdo da matéria a ser ensinada, é
necessario, principalmente, ter uma boa relagao com o publico-
-alvo/aluno, de modo que aquele conhecimento do professor seja
produzido na vida do aluno.

Assim, para analisar a questao de “ser professor” e relaciona-
-la com a educagdo rural, é necessario que se analise alguns as-
pectos como formacao e saberes do docente.

Portanto, ao analisar o professor em seu ambiente escolar, per-
cebe-se que este é demasiado conflitante, pois ha varias vontades as
quais o profissional esta obrigado a suprir, como a vontade do Estado
(através das politicas educacionais), a vontade dos alunos, e a vontade
do proéprio docente. Cabendo a este a tarefa de mediar tudo isso e,
ao mesmo tempo, produzir com os alunos os conhecimentos necessa-
rios. Neste sentido Bezerra et al. (2015) explicam que:

[no] ambito da escola confrontam-se, sempre, forgas
conservadoras e progressistas, com destaque as me-
diagoes pedagdgicas docentes entre as politicas edu-
cacionais e os interesses das camadas politicas publicas
educacionais e os interesses das camadas populares
que podem fazer a diferenga entre termos de processo
e resultados de ensino e aprendizagem. Nesse espaco,
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pedagégico e democritico, por exceléncia, de distribui-
¢ao do saber, o professor € o interlocutor fundamental.
(BEZERRA et al., 2015. p. 41)

Ao falar de formacao inicial e continuada de professores é
mister atentar-se para o fato de que esse tema é de extrema re-
levancia na sociedade atual. Pois, tal formagao, se construida de
maneira adequada, além de melhorar a qualidade da educagao
bésica, também contribuird para o fortalecimento da cidadania.
E, por isso mesmo, faz-se importante a premissa de que o pro-
fessor deve repensar a profissio como um processo continuo. O
que implica dizer:

[...] a implantacdo de qualquer proposta que se pro-
ponha uma renovacao das escolas e das praticas pe-
dagégicas, a formagdo continua dos professores passa
a ser um aspecto especialmente critico e importante,
qualquer possibilidade de éxito do processo que se
pretenda mobilizar tem no/na professor/a em exer-
cicio seu principal agente. Nesse sentido, a formacio
continuada constitui, sem ddvida, um tema de partici-
par atualidade, de natureza complexa e que pode ser
abordado e analisado a partir de diferentes enfoques
e dimensoes. (CANDAU, 2008, p. 51).

Assim, a formagao dos professores deve ser levada em conside-
racao sobre as diversas perspectivas possiveis, pois o professor tam-
bém contribui para formar cidadaos aptos para atos da vida civil,
estas questoes vao muito além, por exemplo, da simples habilidade
de conjugar um verbo ou de realizar uma equagao matematica.

Por isso mesmo, ao pensar a formagio dos professores é
imprescindivel que esta esteja compassada com a realidade da
educacao brasileira, e mais especificamente ao contexto da es-
cola em que o professor esta inserido. Ja que, os conhecimentos
construidos pelos professores tém de ser usados em sua pratica
pedagoégica e assim surtir efeito na construgio de conhecimentos
junto aos alunos. Por isso é importante observar que:
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A formacao de professores ganharia muito se se organi-
zasse, preferentemente, em torno de situagoes concre-
tas, de insucesso escolar, de problemas escolares ou de
programas de acao educativa. E se inspirasse junto dos
futuros professores a mesma obstinacao e persisténcia
que os médicos revelam na procura das melhores solu-
¢oes para cada caso. (NOVOA, 2009, p. 34)

Nesse sentido, a formacao de professores deve ser pensada
de maneira relacionada a realidade, o que exige responsabilida-
de profissional que supra as necessidades das relagdes pessoais,
coletivas e institucionais e da rotina de trabalho. Que devem ser
observadas ndo s pelos professores profissionais, mas também
pelos potenciais professores, que sao os alunos.

Partindo para as perspectivas dos saberes docentes, € impres-
cindivel a discussao de como os professores constroem seus saberes
e como, a partir disso, ele se torna um professor competente e ideal.

Em principio, para ser um professor ideal ndo basta ter conhe-
cimento técnico, nao basta ter se formado em uma boa faculdade,
¢ necessaria a articulago entre os diversos saberes (disciplinares,
curriculares e praticos), a fim de que essa articulagao resulte numa
habilidade efetiva, num saber-fazer. (TARDIF. 2011, p. 39): “o pro-
fessor ideal é alguém que deve conhecer sua matéria, sua disciplina
e seu programa, além de possuir certos conhecimentos relativos as
ciéncias da educacao e a pedagogia e desenvolver um saber pratico
baseado em sua experiéncia cotidiana com os alunos”.

Porém, na pratica, nem sempre se podem visualizar esses
“professores ideais”, pois seus saberes sio desvalorizados em
consequéncia da visdo apequenada que se tem deles, assim, nao
sdo vistos como potenciais produtores de novos saberes, mas,
simplesmente como transmissores.

E imprescindivel que o docente tenha nocio de que sua
experiéncia depende de outros, principalmente dos alunos,
e ¢ justamente por causa dessa dependéncia/interacio que o
profissional adquire as habilidades que lhes sdo necessarias,
a partir da interagdo, do choque, do confrontamento entre a
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realidade fatidica e seu dever de produzir o conhecimento. Essa
ideia ¢ ratificada, pois:

O docente raramente atua sozinho. Ele se encontra em
interagio com outras pessoas, a comegar pelos alunos.
[...] essas interacoes [...] exigem, portanto, dos profes-
sores, nao um saber sobre um objeto de conhecimento
nem um saber sobre uma prética e destinado principal-
mente a objetivd-la, mas a capacidade de se comporta-
rem como sujeitos, como atores e de serem pessoas em

intera¢ao com pessoas. (TARDIF, 2011, p. 49-50)

Assim, o entendimento de que se trabalha com pessoas é
importante para o cumprimento efetivo de suas fungoes, o ob-
jeto pessoa é dotado de inimeras singularidades que provocam
imprevistos € a0 mesmo tempo possibilitam a aquisi¢ao de novas
habilidades. Trabalhar com pessoas é totalmente diferente do
que trabalhar com mdquinas.

“O objeto do trabalho docente sao seres humanos e, con-
sequentemente, os saberes dos professores trazem consigo as
marcas de seu objeto de trabalho.” (TARDIF, 2011, p. 266-267).
Essas marcas sao a individualidade, emogdes e ética. Coisas que
s6 podem ser encontradas no ser humano, isso torna o trabalho
do docente diferente de outros, pois o ser humano é dotado de
subjetividade, assim o trabalho do professor também sera.

“Ensinar é, obrigatoriamente, entrar em relagio com outro.”
(TARDIF, 2011, p. 222). Esse pressuposto define a atividade do
professor, assim, é necessario levar em consideragao que tal rela-
¢ao com o outro deve ser de parceria, de concordancia, pois para
ensinar €é necessario que o outro aceite, € para o outro aceitar, o
professor deve conquisté-lo.

Nao h4 uma receita pronta de como provocar emogdes do tipo
motivacionais no aluno. Cada aluno ¢ diferente, cada professor é
diferente, isso implica estudos exaustivos e analises mais cuidadosas
pelas ciéncias da educacao, de modo que essas andlises contribuam
para a mudanga positiva da realidade de muitas escolas brasileiras.
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3 EDUCACAO NO MEIO RURAL E
EDUCAGAO RURAL E A MESMA COISA?

Antes de tudo, é importante observar que a educacao no
meio rural, referida neste artigo, nao se confunde com educagio
rural, pois esta estd ligada a construgao identitiria que reforca
um modo de vida especifico de uma regido, a uma valorizagao
do que vem da terra.

A perspectiva que este trabalho evoca esta ligada tao somen-
te a experiéncia educativa no meio rural, ou seja, a uma escola
localizada na zona rural de um determinado municipio, de Ma-
ruim, localizado no estado de Sergipe.

Uma observagao que merece destaque € o fato de que alguns
teéricos consideram esse segmento de escolas como escolas do
campo, entdo, ao dizer escola do campo ou escola no meio rural
nao se provocard nenhuma diferenciacio elementar.

A conceituacao de educagdo no meio rural remota a pro-
clamagdo da republica, ano de 1889, quando o governo criou a
pasta “Agricultura, Comércio e Industria” com a finalidade de
suprir as necessidades dos estudantes das dreas rurais.

Hoje em dia essa conceituagio nao tem cardter pratico, tendo
em vista que a Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de
1988 (CF/88), art. 211, diz: “A Uniao, os Estados, o Distrito Federal
e os Municipios organizarao em regime de colaboragao seus siste-
mas de ensino.” Assim, os direitos educacionais devem ser garan-
tidos através da colaboragdo entre os entes federativos, significa,
entdo, dizer que a educagao ¢ de competéncia concorrente.

A CF/88 trouxe uma perspectiva democratica sobre a oferta
de educagao para a populagio rural, deste modo vé-se também o
cumprimento de principios constitucionais como o da dignidade
da pessoa humana.

Ainda, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) trata
sobre o sistema de educagao brasileira, dando especial atencao as
escolas localizadas na zona rural, assim, segundo o art. 28 da LDB:
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Art. 28. Na oferta de educagdo bésica para a populagio
rural, os sistemas de ensino promoverao as adaptagoes
necessarias a sua adequagdo as peculiaridades da vida
rural e de cada regiao, especialmente:

I - contetidos curriculares e metodologias apropriadas as
reais necessidades e interesses dos alunos da zona rural;
IT - organizagao escolar prépria, incluindo adequagao
do calendario escolar as fases do ciclo agricola e as con-
digdes climaticas;

III - adequacao a natureza do trabalho na zona rural.
(BRASIL, 1996).

Diante do exposto, cumpre ressaltar que, como serdo de-
monstradas adiante, as escolas localizadas na zona rural tém mais
dificuldades cumprir além dos preceitos legais, a funcao social-
mente esperada da escola. Pois, segundo Campos (2013) a escola
¢ um ambiente em que o aluno passa muito tempo de sua vida,
local este que projeta na mente do aluno recordagoes, transfor-
magodes de assuntos desconhecidos para conhecidos. Assim, o en-
tendimento escola como um local de adaptagdo e transformagao
¢ fundamental e ndo depende somente de preceitos legais, mas
de um trabalho conjunto entre Estado, sociedade e familia.

4 A REALIDADE PEDAGOGICA DA
ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO
FUNDAMENTAL ARISTIDE
BITTENCOURT

A escola estd situada em um povoado, que antes era co-
nhecido como Mata do Cabau, pois, na era colonial, havia um
engenho de cana-de-actcar na regiao, onde era produzido o
melaco, também denominado Cabad. O povoado hoje é co-
nhecido como Mata de Sao José, e esta localizado a 17 km da
sede de Maruim.
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Esse povoado, quando fundado, tinha aproximadamente 20
casas, hoje ja é considerado um dos maiores povoados da cidade
de Maruim, pois ja tem 198 familias e aproximadamente 1.100
habitantes.

A Escola MEF Aristides Bittencourt funciona no turno matu-
tino e vespertino, das 7h as 11h45 pela manha e a tarde das 13h
as 17h. A modalidade de ensino oferecida é a educacao bésica
(educacao infantil e ensino fundamental).

O ensino fundamental dos anos iniciais funciona em duas
turmas multisseriadas: 12 e 22 anos; 42 e 52 anos. Sendo que o 3°
ano acolhe alunos na modalidade de ensino regular.

A cultura de classes multisseriadas ainda é predominante
em escolas localizadas na zona rural do estado. O que ocorre em
razao da pouca quantidade de alunos por série e pela falta de re-
cursos da escola para disponibilizacao de um professor para uma
série com apenas, por exemplo, 8 (oito) alunos.

No entanto, esse fato de classes multisseriadas constitui um
grande dilema, que acaba prejudicando as praticas pedagogi-
cas, segundo (MOURA & SANTOS, 2011, p. 5), essa realidade é
“Tratada nas tltimas décadas como uma “anomalia” do sistema,
“uma praga que deveria ser exterminada” para dar lugar as clas-
ses seriadas tal qual o modelo urbano, este modelo de organiza-
¢ao escolar/curricular tem resistido”.

A composigio de uma classe com alunos de varias séries dife-
rentes e um unico professor é prejudicial para o avanco do ensi-
no e para a elucidacao dos contetidos. Pois, segundo Inep (2007)
tal realidade ¢ cruel e delicada, porque exige muita habilidade
do professor para conseguir atender todos os alunos, porém,
nem sempre é possivel suprir as necessidades deles, de acordo
com suas idades/séries, o que acaba prejudicando o processo de
ensino-aprendizagem.

Nessa escola, adentrou-se na sala de aula da turma do 42 e
52 ano, turma multisseriadas, tendo como professor regente um
individuo com vinculo na rede municipal em regime de contrato
empregaticio temporario. Que possui licenciatura em Pedagogia
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e estd trabalhando na rede ha aproximadamente oito anos sob
renovagao de contrato. O mesmo prontamente apresentou-se a
turma e comecou a ministrar uma aula de revisio de Matemati-
ca. Nesta aula o docente utilizou como recurso didético o quadro
negro e o giz. Escreveu na lousa a atividade que contemplava so-
mente a resolucdo das quatro operagoes. A atividade foi copiada
pelos alunos nos seus respectivos cadernos. O professor alertou a
turma que a resolucao das contas seria feita de forma interativa
no quadro, em outro momento oportuno.

O professor da classe multisseriadas, em outro momento,
tendo como inspiragido a proximidade do dia da Emancipagao
Politica do municipio iniciou a aula de maneira descontraida,
falou sobre o aniversario da cidade, deu destaque para a cultura
local, como também para a programagao festiva que ocorreria na
cidade e, por ultimo, apresentou o hino da cidade.

A partir do exposto anteriormente, detectou-se que o curri-
culo trabalhado era tnico tanto para o 42 ano quanto para o 52
ano, assim nao havia nenhuma diferenca de metodologia para os
alunos que estao em séries diferentes.

Sobre a maneira como o professor trabalha a pesquisa - e so-
bre esta ainda ndo se pode trata-la como cientifica, haja vista a nao
existéncia de cardter genuinamente cientifico - com suas respecti-
vas turmas, percebeu-se que as atividades sao desenvolvidas com
base na coleta de informagoes no livro didatico dos préprios alu-
nos. Em outra situagao com esse tipo de atividade, verificou-se que
o professor solicita aos alunos a busca de informacoes via internet.

As atividades de pesquisas praticadas tinham como temdtica
as datas comemorativas. Ap6s a coleta de informagoes, de figuras
pertinentes ao assunto, os alunos representaram as informacoes
através da transcricao dos dados em papel tipo cartolina. Em se-
guida, ocorriam as apresentagoes dos trabalhos para os demais
colegas e, por fim, a pesquisa, ja escrita, era fixada na parede da
sala de aula por um tempo determinado como exposi¢ao de todos
os trabalhos. Um episédio que merece atengao é que algumas das
pesquisas na internet eram realizadas pelos préprios professores,
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devido ao fato de grande parte dos alunos nao terem acesso a in-
ternet em sua residéncia. (CRUZ, 2011, p.38) esclarece que:

[a] auséncia da pesquisa na relagao pedagdgica é um fa-
tor limitativo na forma¢iao humanizadora emancipaté-
ria de profissionais da pedagogia e da psicopedagogia.
O aluno, ao lado de aprender contetido especifico de
sua area, metodologias variadas e modelos de avalia-
¢do, precisa dialogar politica e criticamente com seus
interlocutores sobre as razdes légico-humanizadoras
destas aprendizagens, para que se processe o aprender
a aprender, para ter condigoes de assumir-se como Ser
pensante e produtor de conhecimento.

Em concordancia com a autora, percebe-se a importancia da
pesquisa como fato motivador e produtor de conhecimentos diver-
sos do que o aprendido com a aula tradicional, assim essa perspec-
tiva da pesquisa cientifica ndo € vista na sala de aula (multisseriadas)
analisada, a simples copia de contetido nao é suficiente para carac-
terizar um ato investigado, tampouco a promogao de descobertas.

Desta forma, percebeu-se que a realidade pedagégica da Escola
em discussdo estd associada a metodologias de ensinos tradicionatis,
pois, nas aulas, havia participagdo voluntéria dos alunos nas resolu-
¢oes das atividades, desta forma o professor atuava como incentiva-
dor e com respeito ao protagonismo estudantil. Ressalvas as dificul-
dades que a zona rural imp06s a realidade pedagoégica da escola.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, buscou-se o conhecimento e a discussao
da realidade pedagogica na escola localizada na zona rural,
com vistas a observacao da atuacao do professor. Para isso,
fez-se necessario partir do pressuposto de que os paradigmas
da educagao urbana sao diferentes do da educacido rural, uma

vez que nesta é necessario atentar-se para as especificidades
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da regido, de modo que as praticas dos professores estejam
de acordo com a realidade desse ambiente. Os paradigmas
urbanos podem funcionar como auxilio na construgao dos pa-
radigmas da educagao rural.

Entretanto, o que se observou na escola em questido é que
nao ha essa preocupagio e tampouco um trabalho pedagégico
preocupado em atender as necessidades especificas da escola lo-
calizada no campo. A referéncia utilizada é a escola urbana.

Outro fato de importante atengao é que o municipio de Ma-
ruim/SE ndo dispoe de politicas para a formacao continua de
professores. Uma vez que essa formagao, como mostrado ante-
riormente, ¢ fundamental para a constru¢ao de conhecimento
do e pelo aluno, compassada com a emancipagao deste e a conso-
lidagao do carater social e cidadao da educagio.

Ainda, em relagido ao saberes dos docentes, paralelamen-
te a formagdo, percebeu-se que aqueles sio construidos, em
grande parte, na perspectiva da experiéncia, pois os professo-
res nao recebem do municipio subsidios para a construgao, por
exemplo, de novos saberes técnicos, assim resta para eles o des-
dobramento com vistas ao aprendizado novas habilidades que
supram as necessidades da turma. Nesse interim, o que implica
mais dificuldade ¢é classe multisseriadas.

A existéncia de classe multisseriadas por si s6 ¢ uma realida-
de que precisa ser repensada, haja vista as grandes dificuldades
de ensino-aprendizagem que esse tipo de classe impoe. O pro-
fessor dessa classe precisa desdobrar-se para cumprir o impossi-
vel, em alguns casos, como o préprio Panorama de Educacao do
Campo (2007) demostra, esse impossivel é: além de ensinar aos
alunos de séries diferentes, cumprir atividades administrativas,
como limpeza da sala de aula e preparagiao de merenda escolar.

Em relagdo a pratica de pesquisa na educagao basica, res-
tou demostrado que a realidade pedagdgica da escola nao
propicia uma real possibilidade de pesquisa cientifica, em que
propoe métodos de investigagdo precisos e resultantes em
novas descobertas. O que foi observado nas “pesquisas” rea-
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lizadas na escola é simples aspectos de cépia e transposi¢ao
de conteudo, que, em alguns casos, eram feitos mesmo sem a
participagao ativa do aluno.

Em suma, a escola localizada na zona rural cumpri o seu pa-
pel de formar cidaddos ,entretanto sio necessarios investimen-
tos na formacao continuada dos professores na implantagao de
pesquisas cientificas, em novas praticas pedagogica que substitu-
am as classes multisseriadas, e também em uma reflexao efetiva
sobre praticas educativas que sejam mais adequadas a regiao e
considere os aspectos pertinentes da zona rural.
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DEMOCRACIA REPRESENTATIVA NA GESTAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE EDUCACAO EM ARACAJU

1 INTRODUCAO

A expressdo gestdo educacional é fruto do discurso ne-
oliberal, como uma preocupacao, inserida para educagao a
partir das contribui¢des da administragio cientifica em geral.
Nos dltimos anos tem ocorrido uma evolucao, no sentido da
preservagido da especificidade da educagdo, adaptando mui-
tos beneficios para o setor, sob a perspectiva progressista. O
gestor educacional passou a ser requisitado no contexto ins-
titucional, traduzindo a expectativa de dinamismo e atualiza-
¢do que se precisava incorporar nas institui¢oes de ensino sem
prejuizo das suas especificidades.

Existe pouca probabilidade o Estado em direcionar esfor-
¢os para a substantiva democratizacao do saber sem que isso seja
compelido pela sociedade civil. Sao necessarias modificagoes sen-
siveis, no contexto da educagado brasileira para que o pais, como
nacao e populagdo, possa participar do aspecto da globalizagido
da economia e internacionalizagdo técnico-cientifica, promoven-
do a integracao nesse movimento internacional de transforma-
¢oes sociais, inclusive no processo educacional.

Nao foi exclusivamente o setor educacional que percebeu
a necessidade de mudangas; nesse aspecto as dificuldades de
sobrevivéncia em um contexto social e econdmico forcaram
o surgimento de caminhos nas diversas areas da convivéncia
humana na dire¢ao da regulacao do mercado. Na instituicao
escolar cresceu a constatagdo da explicita necessidade de a
comunidade participar de forma efetiva da gestao da escola,
com a visdo de conquistar e exercer sua autonomia em relagao
aos interesses dominantes do Estado.

Esse tipo de administracao foi desenvolvido em Aracaju,
por meio de uma gestdo democratica implantada a partir do fi-
nal dos anos de 1980, nas quais as elei¢oes escolares passaram a
acontecer de “forma direta” com a participagao da comunidade
escolar, momento no qual aqueles que se beneficiaram da demo-
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cratizagdo nas unidades escolares participaram de forma ativa
das formulagoes e decisoes direcionadas ao alcance dos objetivos
educacionais com a fungao social e politica da escola.

2 UM MODELO DE DEMOCRACIA

Silva e Dias (2013) apontam que o preenchimento da funcao
de diretor por meio da eleigdo na comunidade escolar em Aracaju,
foi representado por uma amostra de professores ocupantes de
tal funcdo como desagregadora no ambito das relagoes escolares
porque desde o inicio esteve vinculada a politica partidaria. As-
sim, instituiu na escola vicios vigentes nas elei¢des da sociedade
brasileira, incluindo promessas e dentncias muitas vezes vazias,
corrupcao, desrespeito entre os colegas, revanchismos, dentre ou-
tros males. Em contrapartida, gestores ouvidos reafirmam ser as
formas corretas que asseguram beneficios a comunidade escolar.

Ainda acrescentaram Silva e Dias (2013) que outros sujeitos
abordados manifestaram suas representacoes sobre as eleigoes
e nomeagao por indicagao politica, indicando que as posigoes
variaram desde aquela que condena em absoluto a forma au-
toritaria e ultrapassada, a ambivaléncia e ao que atribui mais
ao gestor pessoalmente, com sua idiossincrasia, o mérito ou de-
mérito, o sucesso ou insucesso da gestao, relativizando todas as
formas de escolha, ou seja, o préprio modelo de democracia
representativa, como do

[...] exercicio da fun¢do de gestor, especialmente na
gestdo de pessoas, também pareceu-nos determinante
o perfil do profissional do magistério e ndo a forma de
escolha. Evidenciaram-se as dreas sensiveis da adminis-
tragao escolar que emergem de forma homogénea, sem
vinculagdo com o modo de escolha do gestor educa-
cional, o que indica que a gestdo efetivamente eficaz é
muito mais ampla e nao se limita as elei¢oes de direto-
res escolares. Essas areas alcangam ndo apenas a parte
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estritamente administrativa, mas inclusive o compro-
misso politico dos educadores e gestores do nivel macro
(Sistema Educacional (SILVA; DIAS, 2013, p. 16).

A atualizagao das potencialidades e a superagao dos obstacu-
los da participagao da populagio na gestao escolar publica repre-
sentam demandas sociais as quais se confrontam dentro e fora
da escola. Essa necessidade de participagao de grupos voltados a
gestao nao corresponde ao interesse de ignorar ou minimizar os
conflitos que surgem nas relacoes sociais em curso e particular-
mente na unidade de ensino.

A proposi¢ao € buscar uma democratizacao da gestao esco-
lar, condigao necessaria para a luta dos objetivos coletivos, visan-
do um ensino de boa qualidade e a consolidacao de uma socieda-
de com valores democraticos e educacionais, que de fato ensejem
a ampla participacao de todos os cidadaos.

Nessa perspectiva, Paro (2003) afirma que se estamos preo-
cupados com a gestdo das escolas, devemos considerar, de inicio,
o conceito de administragdo e gestao como atitudes democrati-
cas, sustentada na concep¢ao de democracia centrada no consen-
so da maioria dos cidadaos e do respeito as regras estabelecidas.

Morin (2011) explicita que no processo democratico os cidadaos
acreditam na democracia, fortalecendo-se categorias como cidadania,
diversidade, antagonismos e conflitos. A democracia supée a convi-
véncia e a relacio dialégica entre pessoas que possuem uma forma di-
ferenciada de pensamentos e objetivos. O essencial nesse fator politi-
co é a existéncia de uma maneira de gerir e administrar na qual todos
se comprometem com a constru¢ao de uma educagio participativa e
social, destacando-se a categoria teérico-pratica da cidadania, articu-
lada com a qualidade da educagdo basica e a formacao docente, com
o intuito de adentrar nas discussoes acerca da gestao educacional.

Em Aracaju, a mudanga desse quadro politico delineou-se
a partir de 1985 com aliancas entre o Partido do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB) e o Partido da Frente Liberal
(PFL), apoiadas por partidos de esquerda como o Partido Comu-
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nista do Brasil (PCdoB) e o Movimento Revolucionario de 08 de
outubro (MR8)2. A administracdo da Prefeitura de Aracaju foi
assumida pelo PMDB com o deputado federal José Carlos Mes-
quita Teixeira (queda do Prefeito Heraclito Rolemberg) que em
seu curto governo (1985) langou as bases da gestao democratica
na educagao municipal de Aracaju.

Segundo Nobre (2014) em Aracaju, por meio do Estatuto do
Magistério de 1985, construido na gestao do prefeito Jose Carlos
Mesquita Teixeira, ocorreu a inovagido com formas de provimen-
tos de cargos para direcoes das escolas que passaram a ter uma
organizagdo administrativa, experimentando progressivamente
avangos na gestao democratica do sistema educacional, consoli-
dando-se entre 1989 a 1992.

Em relacao a gestao educacional democratica, sempre houve
uma demanda estadual sindical no sentido de implanta-la, mas
os governos tém optado por modelos parciais da gestao demo-
cratica da escola, sempre evitando as elei¢oes diretas, inclusive na
gestao do partido dos trabalhadores (PT).

A continuidade do processo da gestao democréatica no perio-
do de (1989 a 1992) foi surpreendente, porque esteve contextu-
alizado em profunda crise politica e econémico-financeira, o que
levou a emergéncia de sete greves do magistério, além dos movi-
mentos dos servidores técnicos administrativos, culminando no
bloqueio judicial das contas da prefeitura em 1992. A gestdo do
prefeito Wellington da Mota Paixdo (Partido Socialista Brasilei-
ro-PSB), além de conviver com impactos da crise economica do
pais, apresentou desde o inicio (1989) sinais de uma profunda
crise politica interna. A sistematizacao da versdo preliminar da
proposta curricular, apresentou-se como contradi¢ao salutar no
movimento dialético dessa realidade.

Na gestdao do Prefeito Wellington Paixao, alguns segmentos
ditos progressistas, inclusive vinculados ao sindicato de professo-

2. Trata-se de uma organizagao politico-ideolégico que se insurgiu contra a ditadura militar, cuja
proposta é socialista. Sua denominagio revenera a memoria de “Che” Guevara capturado na
Bolivia em 08/10/1970.
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res da rede municipal, a partir de 1990, comegaram a questionar
as eleicoes diretas, fortalecendo a reagdo dos conservadores que
avangavam nessa diregdo em varios pontos do pais. Essa realidade
requereu firmeza de propésitos, sobretudo na Secretaria Munici-
pal de Educagao, de modo a evitar retrocessos no processo demo-
cratico (BEZERRA, 2016).

Em 1997, a Lei n® 2.491, de 20 de maio de 1997, criou
os Comités Comunitarios junto as unidades de ensino da rede
municipal de Aracaju, na gestao do prefeito Joao Augusto Gama
da Silva, inclusive de modo a viabilizar o Programa Federal de
Dinheiro Direto para a Escola. De 1997 a 2002, foram suspensas
as elei¢oes de diretores. Nesse interim, o poder municipal insti-
tuido nomeou pessoas que eram de sua conveniéncia nos postos
de diregdo pessoal escolar.

No ano de 2002 se configurou um modelo de gestdo da es-
cola publica municipal, com a Lei n2. 3.075, de 30 de dezembro
de 2002, sancionada pelo Prefeito Marcelo Déda, retomando a
gestdo democritica em Aracaju, seguindo os principios de au-
tonomia administrativa, financeira e pedagégica das unidades
escolares, com a ampla participagao direta da comunidade es-
colar nos processos decisérios. A gestao escolar era composta
por Coordenadores (Geral, Administrativo e Pedagégico) esco-
lhidos pela comunidade escolar através de elei¢ao por chapas,
voto direto, secreto e facultativo. Importante destacar que a Lei
ficou em vigéncia de 2002 a 2012, quando foi revogada a partir
da renovacao do executivo municipal. Segundo Paro (2011b)
essas elei¢oes para coordenadores no sistema de ensino de Ara-
caju, implicou em alterag¢oes no Plano de Carreira do Magisté-
rio Municipal de Aracaju.

Verificou-se que, no mesmo ano de 2002, a Lei n2. 3.074,
criou os Conselhos Escolares nas unidades de ensino da rede
municipal de Aracaju; Orgio colegiado composto por coorde-
nador geral (membro nato), professor, servidor, pais e alunos
eleitos diretamente pela comunidade escolar, nos quais todos
os segmentos se faziam representar e serem votados igualita-
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riamente, em escrutinio secreto com funcgoes consultivas, deli-
berativas e fiscalizadores nas questoes administrativas, finan-
ceiras e pedagobgicas.

Esse documento legal revogou a Lei n2 2.491/1997, ex-
tinguindo os Comités Comunitarios e ampliando os Conselhos
Escolares. Em 2013, na gestao do Prefeito Joao Alves Filho do
partido Democratas (DEM) foi sancionada a Lei complemen-
tar n?. 121/2013 contemplando aspectos de um modelo para
composi¢ao dos Conselhos Escolares, reduzindo radicalmente o
quantitativo de membros, bem como estabelecendo um processo
de escolha do diretor e diretor adjunto, composto de trés fases
(Certificagdo — mediante curso e prova escrita; Elei¢ao indireta -
através dos membros do Conselho Escolar e Nomeacao). Esta Lei
vigorou até o ano de 2018.

Na gestdo do atual prefeito de Aracaju, Edvaldo Nogueira
do (PCdoB) aprovou-se a Lei Complementar n?. 166 de 05 de
julho de 2018, atendendo as diretrizes constitucionais, legais e
regulamentais na busca por ampliar e fortalecer a participagao
da comunidade escolar no gerenciamento e acompanhamento
do processo educacional nas unidades publicas de ensino, em
consonancia com os principios da diversidade, do respeito a plu-
ralidade e transparéncia.

Ocorreu a valorizagao dos profissionais da educagao, bem
como a eficicia, eficiéncia e a responsabilidade financeira que
conferem a criagdo de Plenarias Escolares; Conselho Esco-
lar e Equipe Gestora (Diretor, Coordenador Administrativo,
Coordenador Pedagégico e Secretario Escolar) escolhidos de-
mocraticamente através do voto direto e secreto, respeitando
os diversos segmentos das unidades escolares, também reafir-
mando compromisso de gestdo a ser firmado entre a Secre-
taria Municipal de Educacao e a Equipe Gestora. No final de
2018, foi realizada a elei¢do e a posse de novos Diretores e Co-
ordenadores Pedagogicos e Administrativos das escolas muni-
cipais de Aracaju.
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3 MOTIVACAO E ESTADO DA ARTE

O estado da arte revela as pesquisas concentradas em torno
do modelo democratico instalado, partindo da premissa de que
a gestao democratica estaria encontrando nas elei¢oes diretas sua
forma mais aperfei¢oada, acompanhada de outros mecanismos
configurando uma gestao colegiada. Em Aracaju, os estudos e
pesquisas mostram que: Bezerra (2016) retrata a experiéncia de
Aracaju 1989/1992 em seu livro “Gestao democratica da cons-
trucao de uma proposta curricular no ensino publico”; poste-
riormente, Nobre (2014) concluiu a sua Dissertacio de Mestrado
em Educagio, com uma abordagem sobre “Modelo de gestao
escolar implementado na educacdo municipal de Aracaju, de
1993 a 20027, delimitando esse periodo até o ano de 2002; Paro
(2011a), em seu livro “Critica da estrutura da escola”, inicia essa
analise com uma discussao sobre o modelo de coordenacao, ado-
tado pela prefeitura municipal de Aracaju.

Bezerra (2016), acentua avancos do sistema municipal da
educagio de Aracaju em relacio ao movimento docente, em con-
tato com a comunidade, no exercicio da democracia, desenvol-
vendo etapas progressivas, inclusive no sentido da instalagao e
funcionamento dos Conselhos Escolares e das Eleicoes Diretas
para a direcao das escolas da rede publica municipal.

Estudos apontam para mudancas ocorridas nessa concepgao e
pratica da gestdo, nao se configurando necessariamente como avan-
¢o, uma vez que se passa a falar em elei¢do de uma equipe de Coor-
denadores, sendo visivel a fragmentacao entre o pedagdgico e o ad-
ministrativo na gestao das escolas, como se pode inferir a partir da
leitura de Paro (2011a). A fuga da palavra Direcio tem implicagoes
na prética da Gestao, entendida a Dire¢ao como um componente
hegemonico que implica ndo s6 o aparato estatal e legal, mas o nor-
te intelectual e moral, ndo reduzida a fung¢io de Diretor.

A contradigdo capital-trabalho assumia especificidades como
por exemplo: o capital partia para reconversio tecnoldgica, or-
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ganiza¢ao empresarial, combinagdo das forgas de trabalho e es-
truturas financeiras; as empresas abandonavam os espagos em
que a classe trabalhadora era mais organizada e historicamente
vinha acumulando a conquista de direitos, localizando-se prefe-
rencialmente em cidades ou 4reas em que ainda era incipiente a
organizagdo politica dos trabalhadores.

Altos eram os custos sociais ¢ humanos da retomada dos ex-
cludentes mecanismos do mercado, ou seja, da alternativa neoli-
beral, tais como: crescimento da miséria absoluta, fome, violén-
cia, doencas endémicas, desemprego e subemprego estrutural,
mais alarmantes na América Latina e Terceiro Mundo. Seus efei-
tos mais cruéis incidiam brutalmente nos paises do Hemisfério
Sul, no entender de Frigotto (2010), devido ao fato de que o
mercado mundial, com a crise do fordismo, desorganizava-se,
acirrando-se a luta intercapitalista, a busca de reordenamento e
regionaliza¢do do capitalismo para a partilha do mundo.

No Brasil, a divida externa e o correspondente pagamento
de juros, inviabilizavam as politicas de retomada do desenvol-
vimento dilapidando, a tal ponto, o fundo publico impossibili-
tando a manutencao dos servigos que sao direitos dos cidadaos:
saide, educagao, seguro desemprego, entre outros.

Diante dessa crise, os partldos politicos progressistas apon-
tavam para as teorias da participagdo democrética dos SuJCltOS
sociais (coletivos) concretos, grupos e movimentos sociais, sem
desconsiderar o papel das classes sociais fundamentais, para jun-
cao de forgas com vistas a positividade engendrada pela prépria
crise resultante do colapso do modelo de desenvolvimento que
serviu de resposta a Grande Depressao do final da década de 20:
modelo keynesiano, do estado de bem-estar social ou estado-pre-
vidéncia, modelo fordista. A perspectiva que inspirava as propos-
tas de transformacao ainda era o socialismo, cuja forma histérica
seria construida pelos homens concretos.

Os dilemas apresentados particularmente para a Educagio,
considerado o projeto da burguesia (com sua visao parcial de anali-
se da realidade) e os antagdnicos interesses dos trabalhadores (que
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vém na escola, instituigdes e movimentos sociais, espagos de luta he-
gemonica), tinham gerado uma atitude de perplexidade nos educa-
dores, tanto no que se refere a um projeto alternativo de sociedade,
inclusive referente as relagoes de producio, como a uma proposta
politico-pedagégica de escola publica e, também, a superagio da
cronica dualidade estrutural do sistema de ensino: educagao geral
versus ensino profissionalizante, como demonstra Bezerra (2016).

A passagem do modelo fordista para o paradigma de produ-
¢ao, especializagao flexivel, traz consigo a marca fundamental do
modo capitalista de producao da existéncia, qual seja a l6gica da
exclusao. Elevam-se, portanto, os custos humanos como desem-
prego estrutural, emprego precario e a producao de cidadaos de
segunda classe, além de enfraquecer-se o poder sindical.

A partir dessa base cientifico-técnica, os empresarios come-
¢avam a demandar a contribuigio dos sistemas educativos, pois
que ja tinham clareza de que o baixo nivel de escolaridade de
amplas camadas da populacao representa obstaculo a reprodu-
¢ao ampliada do capital. Essas posturas politico-praticas fundam-
-se na tese do Estado Minimo e na descentralizacao autoritaria,
entendida como um “Estado Maximo a servigo dos interesses do
capital” (FRIGOTTO, 2010, p. 163).

Segundo Liick (2017) a gestao educacional passou a ser
uma expressao, ganhando destaque na literatura e aceitacao do
contexto educacional, a partir da década de 1990 e vem-se cons-
tituindo uma definicio comum no discurso de orientagio das
acoes de sistemas de ensino e de escolas, porque foi reconhecido
como a base fundamental para organizacao significativa dos pro-
cessos educacionais, visando a melhoria da qualidade de ensino.
A concepgao de paradigma ¢ um resultado da compreensao do
modo como o pensamento tem sua orientagdo, para perceber
a visao do mundo determinando o que vemos e que deixamos
de ver, em consequéncia diante de uma realidade. No modo de
pensar, o paradigma é abrangente em relagdo a tudo e a todos
que constituem uma realidade, nada excluido sobre ela, deter-
minando o modo de ser e de fazer das pessoas em seu contexto.
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Nas afirmagoes de Bordignon e Gracindo (2011) ao ana-
lisar a gestdo da educacdo escolar no sistema municipal de
ensino, implica uma reflexdo sobre as politicas de educacao,
ja que a gestdo transforma metas e objetivos educacionais,
em agbes voltadas para o fator politico e, nesse sentido re-
quer uma gestdo democrdtica com mudancas nio s6 na es-
trutura organizacional.

4 LIMITES DA DEMOCRACIA
REPRESENTATIVA

A atividade prética da escola, em fung¢io do exercicio de-
mocrético, deveria pautar-se nas acoes coletivas € na cooperagio
entre individuos. Este ¢ o caminho para a democracia conforme
aponta Bobbio (2015, p. 30).

[...] 0 tnico modo de se chegar a um acordo quando se
fala de democracia, entendida como contraposta a todas
as formas de governo autocritico, é o de considera-la
caracterizada por um conjunto de regras (primarias ou
fundamentais) que estabelecem quem estd autorizado a
tomar decisoes coletivas e com quais procedimentos.

Bobbio (2015) parte de uma constatagio, com a qual estamos
de acordo, em rela¢do a exigéncia que ¢ propicia a democracia
em seu sentido amplo trata-se da exigéncia na qual a democracia
representativa seja ladeada ou até mesmo substituida por uma
democracia caracterizada como direta. Essa atitude ndo ¢é algo
novo pois Jean-Jaques Rousseau, o pai da democracia moderna,
afirmou que a soberania nao pode ser representada referindo-
-se ao equivoco do povo inglés que acredita ser livre, mas é um
engano; s6 o é durante a eleicio dos membros do parlamento;
quando eleitos estes, ele volta a ser escravo nao sendo mais nada,
entretanto, Rousseau.
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[...] estava convencido de que “uma verdadeira de-
mocracia jamais existiu nem existira”, pois requer
muitas condigoes dificeis de serem reunidas. Em pri-
meiro lugar um Estado muito pequeno , “no qual ao
povo seja facil reunir-se e cada cidadao possa facil-
mente conhecer todos os demais “; em segundo lu-
gar, “uma grande simplicidade de costumes que im-
peca a multiplicacio dos problemas e as discussoes
espinhosas”; além do mais , “uma grande igualdade
de condigoes e fortunas”; por fim, “pouco ou nada
de luxo” (donde se poderia deduzir que Rousseau,
e nao Marx, é o inspirador da politica de “austerida-
de”). Lembremo-nos da conclusdo:” Se existisse um
povo de deuses, governar-se-ia democraticamente.
Mas um governo assim perfeito nao € feito para os
homens” (BOBBIO, 2015, p. 53-54).

Os Estados tornaram-se maiores e populosos e neles nenhum
cidadao estd em condicoes de conhecer todos, os costumes se tor-
naram complexos, com a multiplicacdo de problemas e discussoes
e as desigualdades sociais comegaram a crescer nos Estados (ndo
no sentido rousseauniano), o luxo na concep¢ao de Rousseau pas-
$a 2 COrTomper ao mesmo tempo o rico € o pobre, o primeiro com
a posse e o segundo com a cupidez, ndo desapareceram.

Todos esses mecanismos referem-se a exigéncia de um
alargamento da democracia representativa e da institui¢ao
democracia direta é insensata? Bobbio (2015) reafirma que
nao, mas para responder a esse questionamento é necessario
um delineamento. Entendendo-se por democracia direta, li-
teralmente, a participacao de todos os cidadaos, enfocando as
decisdes pertinentes, seria essa proposta insensata; sustentar
que todos podem decidir sobre tudo em sociedades comple-
xas, como as industriais, € algo caracterizado como impossivel,
posto que as deliberagdes da coletividade inteira sao tomadas
nao diretamente por aqueles que fazem parte mas sim pelos
eleitos com uma finalidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa sobre o estado da arte destaca que o modelo de-
mocrético com as elei¢oes diretas nas escolas é a forma mais aper-
feicoada, na construcao de uma gestao. A exigéncia de uma de-
mocracia ampla requer a substituicio do modelo representativo
com a participagao dos sujeitos sem intermedidrios na realizagdo
de uma educacio.

Refletir e exercer uma nova educagao transformadora, requer
uma gestdo democrdtica escolar com a integragdo dos componen-
tes das unidades escolares e da comunidade escolar, no processo
que faz uma interligagao entre o conhecimento e a forma de con-
ducdo dos setores gerencias que nao pensam de forma exclusiva
na organizacao escolar e sim em resultados satisfatérios ao ensino.

O regime democratico tem a inser¢ao do coletivo, em seu
processo de construcao de uma socializacao e exercicio da cida-
dania. No contexto histérico educacao e sociedade possuem uma
relacdo dindmica em que a gestao colegiada é determinada e de-
terminante com a proposta de transformar uma educagdo em
que a escola na essencialidade pedagogica busque espagos e efe-
tive o direito ao ensino, pesquisa e aprendizagem. E essencial a
aplicagdo do termo democrdtico com a sua origem, para que nao
aconteca a centralizacdo do poder em unidades escolares que
afirmam a presencga de uma educagao democrética.
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PARADIGMAS DE GESTAO E SUA INFLUENCIA NA EDUCACAO

1 INTRODUCAO

A ciéncia tem ganhado lugar de destaque na vida dos homens
tornando-se tdo importante para sociedade humana, desse modo,
cabe uma reflexao cuidadosa e consciente dos seus varios aspectos.
Assim, ao refletirmos sobre o tema deste artigo, paradigmas da
gestdo e sua influéncia na educagdo, percebemos, primeiramente,
a necessidade de compreender um pouco sobre as teorias admi-
nistrativas e de gestao, como ela surgiu e foi sendo superada ao
longo dos séculos por novas descobertas e outras teorias € como
sua pratica tem afetado o espago educacional. Somente na aproxi-
magao de uma resposta compreensivel a esta questao é que pode-
remos comecar a questionar pelos efeitos e limites na sociedade,
incluindo os beneficios e perigos que dai podem surgir.

Convém que néo se faga confusdo entre ciéncia (Teoria) e
técnica (Pratica) que, apesar da estreita ligagdo, sdo totalmente
distintas. Muitas pessoas cometem o erro de trocar as fungoes de
uma e outra, acabando inclusive por uni-las, de maneira a nao
se diferenciarem. E claro que daf s6 pode surgir um erro, pois a
ciéncia é um conhecimento da realidade, mas nunca deixara de
ser teoria, pois o unico e principal objetivo é a busca do saber
e da verdade, digamos, “absoluta” da realidade. Por sua vez, o
objetivo da técnica consiste em utilizar esse conhecimento rigo-
roso, de modo a po-lo em pratica nas varias situagdes da vida
que necessitem desse conhecimento. Posto isto, diremos que a
administracdo e a gestao sao termos que assumem diferentes sig-
nificados de acordo com a concepg¢ao que se tenha dos objetivos
da educacao em relacio a sociedade e a formacao dos individuos.

Neste sentido, portanto, ¢ fundamental conhecer as teorias
administrativas para saber como elas influenciaram, influenciam
e influenciardo, sobremaneira, a arte de administrar e geren-
ciar, termo mais atual. Sempre estabelecendo uma relagao entre
a ciéncia (teoria administrativa) e a técnica (gerenciar). Assim,
destacam-se as transformacgoes oriundas com a poés-revolugio
industrial, as alteragdoes no sistema capitalista de producgio da
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existéncia (sociedade industrial, tecnolégica) e o surgimento dos
novos paradigmas organizacionais, os quais exercem influéncias
nas formas de gestao publica e educacional.

O artigo apresenta um quadro histérico acerca dos paradig-
mas da gestao. Além disso, expde, como parte dessa discussao, um
estudo sobre a evolugdo das teorias administrativas, os novos pa-
radigmas da gestao, com suas determinagdes bilaterais na socieda-
de. Por tultimo, sdo tecidas algumas consideracoes acerca da gestao
educacional e o processo de reforma na educagao no Brasil.

2 A EVOLUCAO DAS TEORIAS
ADMINISTRATIVAS

O estudo da administracao é um desdobramento da hist6-
ria das transformagoes economicas, sociais e politicas de varias
culturas, necessidades que o homem tem em sua natureza que
precisam ser satisfeitas através de esforcos organizados. A ad-
ministragao, enquanto atividade relacionada com a cooperagao
humana, sempre existiu, no entanto, o estudo cientifico da ad-
ministragao é mais recente, podendo-se dizer que os estudos sis-
tematicos sobre esse tema surgiram com a revolugdo industrial.

Historicamente, o fenémeno da industrializagao é relativa-
mente recente. Antes as organizagdes humanas eram fundamen-
talmente a familia, a tribo, a igreja, o exército e o estado. Esses
principios nortearam a evolucao das sociedades através dos sé-
culos, do periodo medieval ao mercantilista, tendo o seu grande
despertar no principio do século XVI, com as grandes descober-
tas através da navegacao e das invengoes, iniciando-se assim um
crescimento do comércio.

Conforme aponta Maximiano (1985), nessa época surgi-
ram estudos dos movimentos de maos e corpos para a oti-
mizagao dos esforgos, eliminando-se movimentos intteis e
projetando o uso de dispositivos mais adequados para os tra-
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balhadores. Ainda neste periodo, do século XVI, adaptou-se
os principios da administracao cientifica em organizacoes, mas
ainda nao industriais. O que segundo Maximiano (1985), esses
estudos abriram um espago enorme para novas ideias, que foi
ocupado imediatamente.

De acordo com Chiavenato (2003), Henri Fayol foi o criador
da teoria classica da administracdo e introduziu nas organizagoes
os principios de gestdo, os quais sio Processo Administrativo,
Planejamento, Organizagiao, Comando, Coordenagao e Contro-
le. A partir dai, surgiram novas correntes de pensamento que
introduziram novos conceitos e modelos para a administracao
cientifica, que trouxe significativas contribuigdes para a adminis-
tracdo moderna das institui¢des em geral.

3 OUTROS PARADIGMAS EM GESTAO
E O CONTEXTO EDUCACIONAL

No universo dos novos paradigmas, resultado dos rearran-
jos do modo de producao capitalista a cada uma das suas cicli-
cas crises, em que a reconfiguragio do trabalho no modelo de
Acumulagao Flexivel substituiu o Fordismo no mundo da pro-
ducao, a importancia de ir além do organizar e mesmo do admi-
nistrar, implementando processo de gestdo efetivo, consistente
e participativo, é condigdo indispensavel para o sucesso de uma
organizagdo na contemporaneidade. A gestdo ndo é sinonimo de
administrar, pois exige procedimentos mais efetivos, tais como:
definir, implementar, prever e medir os resultados, para saber
exatamente a diferenca entre onde se esta e onde se quer chegar.

Segundo Harvey (1993) o modelo fordista consolidou-se no
periodo pés-guerra, 1945-1973, como uma série de praticas de
controle do trabalho, tecnologias, habitos de consumo e confi-
guragoes do poder politico-econdmico. S6 a partir de 1973 tal
modelo teria comegado seu colapso, sendo gradativamente subs-
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tituido por novas formas de producido e marketing, tendo em
vista processos de trabalho e mercados mais flexiveis.

Dessa forma, os novos métodos de trabalho acabaram por criar
um tipo de trabalhador, que se vincula a uma visao de mundo que
também passa a reproduzir. Assim, Ford pensava preparar a nova
sociedade adequada aos interesses das corporacoes; priorizou o
poder corporativo de regulamentacao da economia, ignorando as
leis coercitivas da competi¢ao, ou se nao as ignorou, colocou-as
em plano secundario, mesmo durante a Grande Depressao dos
anos 30. Foi tao grande o desafio do capitalismo impregnado deste
modelo, que exigiu uma revisao dos mecanismos de intervengao
estatal, quando a sociedade capitalista dava sinais de sua incapa-
cidade de regulamentar as condi¢des de sua prépria reprodugao.

Mas foi a partir de 1945 que o fordismo se consolidou como
regime de acumulagio, sendo o esteio do pés-guerra até 1973,
garantindo crescimento economico estavel aos paises capitalistas;
desenvolveram-se novas formas ou tipos de controle do trabalho
e compromisso, respaldados na derrota dos movimentos opera-
rios radicais do imediato periodo pds-guerra.

Conforme Hirata (1994) e Frigotto (1995), as caracteristicas
desse modelo sdo: organizagao do trabalho de bases tecnolégicas,
pautada num refinamento rigido do sistema de maquinas, com
divisao especifica de trabalho e determinados patamares de co-
nhecimento e composi¢ao da forca de trabalho; regime de acu-
mulagdo, calcado na relacao produgdo em larga escala/consumo
de massa, cujo parametro é certo nivel de lucro; modo de re-
gulacdo social com uma base ideolégico-politica de producao de
valores, normas e institui¢des que controlam as relacoes sociais
gerais, os conflitos intercapitalistas e as relagdes capital/trabalho;
exigéncias junto aos trabalhadores no sentido do cumprimento
rigoroso de normas de operacoes e tarefas, além do isolamento
Ou Nao-comunicagao.

Desse modo, duas fases podem ser identificadas na evolugao
desse modelo fordista de desenvolvimento, em seus 60 anos. Até
1930, representou um refinamento do sistema de maquinaria
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acoplado, elevagao do capital morto e da produtividade, produ-
¢ao em larga escala e consumo de massa; a partir de 1930, assu-
miu carater de modo social e cultural de vida. Em sua segunda
fase, apds a Segunda Guerra Mundial, o fordismo desenvolveu
as teses keynesianas de que a intervengao do Estado na economia
¢ a forma de evitar o colapso do sistema; ao nivel da superes-
trutura ampliaram-se as ideias de Estado-Nagao (totalitario ou
democratico) e Estado de Bem-Estar Social.

Assim, emergiram os regimes sociais-democratas como al-
ternativa tanto ao capitalismo selvagem como aos projetos socia-
lista e comunista. Nesse quadro, assimilando as ideias de plani-
ficagao socialista, o sistema capitalista apresentou recuperagao e
estabilidade. O Estado de Bem-Estar ou Previdenciario desen-
volveu politicas sociais com vistas a estabilidade no emprego,
politicas de rendas com ganhos de produtividade e previdéncia
social, como seguro-desemprego, direito a educagdo, subsidio
ao transporte e a alimentagdo, tendo como lema: combinar pro-
dugao em larga escala/consumo de massa.

Nesse contexto, o padrao de acumulagdo capitalista envolveu
o financiamento do capital privado pelo fundo publico, a crescente
reprodugdo da forga de trabalho e a generalizada assisténcia a po-
pulacido como direito (e ndo caridade), sendo que o espago por ex-
celéncia que se apresentou para a luta por direitos foi a esfera publi-
ca e ndo a privada. Nesse modelo deu-se o intervencionismo estatal
e, paulatinamente, o Estado assumiu politicas direcionadas as areas
de investimento publico por seus efeitos na produgao e consumo de
massa, bem como exerceu poder no tocante aos acordos salariais e
direitos dos trabalhadores na produgao. Por sua natureza era exclu-
dente e gerou crescente insatisfagao e desordens civis. Era patente
a precariedade da qualidade de vida, bem como a insuficiéncia dos
servicos prestados pela administracdo publica. Assim, embora em
sua maturidade, de certo modo em seu apogeu, o fordismo viu cres-
cer forte e coeso movimento politico-cultural de oposigao.

Foi a partir dai que despontaram os limites de tal modelo:
crescente saturacao dos mercados internos de bens de consumo
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duraveis, concorréncia intercapitalista, crise fiscal e inflaciondria
(com retracao dos investimentos). Deu-se a crise do Estado de
Bem-Estar Social, dos regimes sociais-democratas, emergindo a
defesa do retorno as leis naturais do mercado com as politicas
neoliberais que passaram a defender o Estado Minimo, extin¢ao
da estabilidade no emprego, corte de despesas previdenciarias e
gastos com politicas sociais; desenvolveu-se uma politica moneta-
ria geradora da inflagéo.

Além disso, s6 em 1973, com a profunda recessio, levada
ao extremo com a questdo do petrdleo, o mundo capitalista foi
aliviado da estagflagdo (estagnacao da produgao e alta inflagdo),
abalando o alicerce fordista: um novo paradigma produtivo qual
seja o modelo de especializagdo flexivel, mais adequado ao esta-
gio atual de evolugdo da divisao técnica do trabalho, bem como
da qualificagao em termos de novas competéncias, com seus com-
ponentes subjetivos e intersubjetivos.

Dai, imensas transformacgoes assinalam a sociedade, cen-
tradas nos seguintes eixos apontados tanto por Dowbor (1996)
como por Machado (1994): revolucao na microeletronica (alcan-
cando a informatica e as telecomunicagbes), na microbiologia
(biotecnologia) e no campo energético (com a energia nuclear).
Foi sob esse panorama que se desenvolveu a nova base técnica do
trabalho, com repercussoes na divisao do trabalho, aspecto em
que se destacam as alteragdes decorrentes do componente inter-
nacional. Paralelamente ampliaram-se a globalizacao do espago
econdmico mundial e a urbanizagdo, acirrou-se a polarizagao ri-
cos/pobres inclusive no plano macroestrutural e emergiu novo
papel do Estado como contestagido ao neoliberalismo.

As caracteristicas principais desse novo paradigma de pro-
ducao (especializagio flexivel) sao: integragao e flexibilidade dos
processos e mercados de trabalho, produtos e padroes consumis-
tas, novos setores de produgdo, mecanismos de servigos financei-
ros e mercados; incremento das inovagdes comerciais, tecnol6gi-
cas e organizacionais; alto movimento do setor de servigos; novos
conjuntos industriais localizados em areas ditas subdesenvolvi-

e o d s i« Hemirio 61



PARADIGMAS DE GESTAO E SUA INFLUENCIA NA EDUCACAO

das; compressdao espago-tempo, com a comunicagio via satélite
e facilidade de transporte (pelo baixo preco); descentralizagio e
abertura para o mercado internacional.

Nessa configuracgdo cresce o poder de pressio dos emprega-
dores em termos de controle do trabalho, encontrando a forca
de trabalho fragilizada por dois surtos deflacionarios, que fize-
ram crescer o desemprego. Ao mesmo tempo dé-se o refluxo do
movimento sindical, que fora uma forga politica no regime for-
dista. Sua légica distingue-se daquela da maquinofatura, sendo
caracterizada por Machado (1994) como sistemofatura, cujo ele-
mento fundamental é a informacéo fidedigna e em tempo habil.
As atividades que se destacam nesse processo sao as de operagao,
programacao e manuteng¢do do sistema, com énfase a interven-
¢ao (criativa e oportuna) e ao trabalho em equipe.

Verifica-se, com isso, a substitui¢io da demanda de for-
magao profissional direcionada para o aprender a fazer
por outra formacio que permita o aprender a apren-
der. Trata-se de uma nova maneira de trabalhar a in-
formagao, de uma nova matriz a orientar os critérios de
eficiéncia e competéncia, portanto, a prépria politica
de qualificacoes. Em termos de habilidades, o que se
requer ¢é saber identificar tendéncias, limites, proble-
mas, solucoes e condicoes existentes; associar, discernir,
analisar e julgar dados e informacoes, usando um ra-
ciocinio agil, abstrato e l6gico; saber lidar com situagoes
diferenciadas, aproveitando conhecimentos extraidos
e transferidos de outras experiéncias, demonstrando
predisposicao para o trabalho grupal, dispondo de re-
cursos de comunicacao oral, escrita, visual, de forma a
se mostrar com condicdes de mobilidade, flexibilidade
e adaptagao as mudangas. Tais habilidades sao conside-
radas importantes para que o trabalhador tenha con-
digdes de treinabilidade e saiba continuar aprendendo
com autonomia (MACHADO, 1994, p. 183-184).

De forma mais objetiva Assis (1994), com base em estudo
do Instituto de Economia Industrial da Universidade Federal
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do Rio de Janeiro (IEI/UFR]), realizado em 1989 junto a 134
empresas lideres no ambito das novas tecnologias, sob o patro-
cinio do Departamento Nacional do SENAI e com o objetivo de
esbogar o cendrio da formagao profissional no ano 2000, indica
como atributos de qualificacio mais apontados como relevantes
por mais de 2/3 dos informantes: “raciocinio légico; habilidade
para aprender novas qualificagdes; conhecimento técnico geral;
responsabilidade com o processo de produgao; iniciativa para re-
solugao de problemas” (ASSIS, 1994, p. 194).

Nesse contexto, fica evidente que o profissional do futuro
sera cada vez menos especialista e mais eclético, multidisciplinar
ou polivalente, a depender sobretudo das estratégias de desen-
volvimento assumidas pelo pais. No mercado de trabalho, por
exemplo, os patroes passaram a impor regimes e contratos de
trabalho mais flexiveis, aproveitando-se da debilidade do poder
sindical e da numerosa mao-de-obra excedente. Exemplos dessa
flexibilidade sao: nove dias corridos, jornadas médias de 40 ho-
ras semanais durante o ano, de acordo com os picos da demanda,
trabalho feminino, tempo parcial, temporario ou subcontratado,
sendo que alguns desses arranjos flexiveis sdo considerados be-
néficos pelos proprios trabalhadores.

A transicao do fordismo a acumulagio flexivel foi dificil, ame-
acando varios negocios de organizacao tradicional. A economia de
massa ou de escala foi substituida pela manufatura de variados bens
e precos baixos, em pequeno lote, destacando-se agora: a questao
das informacbes, precisas e atualizadas, em tempo hébil, como mer-
cadoria muito valorizada, seu controle e difusio; o acesso ao conhe-
cimento cientifico e técnico, importante na luta competitiva (o saber
hoje é considerado mercadoria-chave) e a reorganizagao complexa
do sistema financeiro global (empreendimento com papéis).

Apesar de Harvey (1993) identificar mais continuidades que
rupturas nessa transi¢ao do fordismo a acumulagao flexivel, re-
conhece que foi notavel a mudanga de poder da economia politi-
ca global do capitalismo avangado. Trata-se da dependéncia dos
Estados Unidos, do comércio exterior que dobrou de 1973-1980,
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cujo balan¢o de pagamentos de bens e servigos transformou-o
no maior devedor do mundo; enquanto isto, foi incrementado
o poder financeiro do Japao, cujo modelo empresarial foi o ins-
pirador desse novo paradigma. Grande é a responsabilidade do
neoconservadorismo por esse quadro na América do Norte e
parte da Europa Ocidental, pois nessa perspectiva o mercado é
considerado o regulador das relacoes sociais.

Com o novo conceito de automagao, que supde a competéncia
e a flexibilidade, produzir é entendido como produgdo de inova-
coes. E esta a producio flexivel que nao s6 gera mercadorias pal-
paveis como inovagoes organizacionais. Hirata (1994) aponta como
figura emblemaitica desse novo modelo no plano da organizagao da
producdo, a fabrica flexivel e, no plano da mobilidade dos traba-
lhadores, o trabalhador temporario, multifuncional, havendo um
retorno ao trabalho do tipo artesanal no sentido da importancia do
conhecimento qualificado do processo como um todo e uma intera-
¢ao cooperativa gerente/operarios multifuncionais.

A l6gica da acumulagao flexivel inclui uma divisdo técnica
do trabalho menos pronunciada, uma maior integracao de fun-
¢oes e o impulso a formacao e reprofissionalizagdio da mao-de-
-obra direta em todos os ramos da industria. Através desse novo
modelo, busca-se a ampliacao da produtividade individual, uma
mais-valia extraordindria (superior a mais-valia relativa) pela via
da tecnologia avangada, ainda do dominio de poucos, que fa-
culta a redugao do valor das mercadorias. Instala-se, conforme
Machado (1994), uma concorréncia intercapitalista que penetra
o campo das investigagoes cientificas e tecnolégicas, subvertendo
sua légica e submetendo-o.

Frigotto (1993), de forma critica, aponta categorias pontes
desta nova (des)ordem: flexibilidade, participagao, trabalho em
equipe, competéncia, competitividade e qualidade total, isto no
plano economico; pedagogia da qualidade, multihabilitagao, po-
licognigao, polivaléncia e formagao abstrata, no plano da forma-
¢ao humana, salientando as alteragoes introduzidas, inclusive na
contradicao basica capital-trabalho.
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Desse modo, embora Braverman (1980) tenha previsto a
inexoravel desqualificagdio da maioria dos trabalhadores pela
via do acirramento capitalista da divisao social do trabalho e da
superqualificagdo de uma minoria, o que hoje se verifica é a re-
qualificacdo ou reprofissionalizacdo dos operadores, pois que o
novo conceito de producao, a especializagio flexivel, demanda
conhecimentos e atitudes que se distanciam do taylorismo. Sao
competéncias de educabilidade (aprender a aprender), bésicas
(ciéncias) e relacionais. Ele estava baseado nos limites do fordis-
mo como degradacao e brutalizagao do trabalhador.

Na pratica, o que se observa hoje é a coexisténcia de para-
digmas dentro de uma mesma empresa, do mesmo pais, desde
os paises de capitalismo avancado aos do Terceiro Mundo em
que predomina o taylorismo que convive “com algumas ilhas
de modernidade e de sofisticagdo tecnolégica e organizacional”
(HIRATA, 1994, p.134). De qualquer modo, ja se faz presente
a esperanca de que, como esse novo modelo aponta para a po-
tencializagao das capacidades fisicas e espirituais do trabalhador,
com énfase a sua criatividade, possam as forgas organizadas da
sociedade civil promover a critica e a transformacao do préprio
modo de producio, reflexao esta implicita na obra de Machado
(1994). O ponto de partida poderd ser a reflexdo em torno das
suas repercussoes no processo de desenvolvimento-aprendiza-
gem, qualificagio do homem que de fato ndo se reduz a raciona-
lidade técnico-instrumental.

Quanto ao trabalho como principio educativo, diante do
quadro que estd posto pelo modelo flexivel de acumulagio do
capital, fica evidente sua atualidade, alids tal principio evolui em
natureza e contedo em rela¢do a sua forma na antiguidade clas-
sica. Nesta, a inspiragdo era o humanismo classico que requeria
uma cultura geral enciclopédica; agora, o trabalho é reescrito
como principio educativo unitario, voltado para a apropriagido
da praxis social, como indica Machado (1994).

Ainda segundo Machado (1994, p. 186), ja cabe retomar a ins-
piracao politécnica, via relacdo ciéncia e aplicagao tecnoldgica, de
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modo a alcangar as “necessidades objetivas do desenvolvimento da
base técnico-material”. Nessa perspectiva espera-se que todo cida-
dao receba uma formagao escolar que o capacite para fazer frente
aos desafios ou situagdes novas, participando ativamente também
das necessarias transformagoes de ordem socioeconomica.

4 A GESTAO DA EDUCACAO NO
CONTEXTO DAS REFORMAS
EDUCACIONAIS NO BRASIL

Considerando o complexo crescimento dos sistemas educa-
cionais, a teoria organizacional e administrativa acumulada no
curso da Histéria da América Latina, a luz das transformacgoes
politicas, sociais e culturais ocorridas no mundo, busca a constru-
¢ao e reconstrugao do conhecimento cientifico e tecnolégico com
vista a compreensdo da evolucao do estado do conhecimento no
campo da gestao educacional.

Desse modo, é oportuno recorrer a Sander (1995), para quem
a gestdo da educacio tem sua propria forma de conhecimentos e
de préticas sociais, tendo em vista a fun¢ao especifica das institui-
¢oes de ensino na sociedade. Para o autor, a gestao educacional

Desempenha um papel politico e cultural especifico,
historicamente construido e geograficamente localiza-
do. Isto significa que a luz dos esforcos internacionais
para construir um mundo livre e eqiiitativo na eco-
nomia e na cultura, tanto os paises do Norte e do Sul
como os do Leste e do Oeste enfrentam o desafio de
conceber instincias de educacio e de administragao a
partir de suas proprias tradigdes culturais e aspiragoes
politicas (SANDER, 1995, p.4).

Para Sander (1995), a consolidacio de perspectivas politi-
camente efetivas, culturalmente relevantes na administracao da
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educacao com a possibilidade de promover a equidade da educa-
¢ao na América Latina, constitui um desafio intelectual significa-
tivo em face das necessidades apresentadas na drea educacional,
no contexto da nova ordem econdmica e politica internacional.

Neste cenario de reestruturacao capitalista e globalizagao da
economia, a partir dos anos 1990, o Banco Mundial assume um
papel de destaque como uma agéncia internacional financiado-
ra de projetos sociais, tanto para o setor publico quanto para o
setor privado. Este organismo internacional adquiriu expressi-
va importancia no ambito das politicas publicas brasileiras, es-
pecialmente na area da educagdo, e suas diretrizes foram para
os ajustes estruturais, a implantagao da globalidade econémica e
comercial. Seu propésito foi o de suplantar o prestigio de outras
agéncias internacionais e, além disso, atuar como 6rgao articu-
lador politico-social e ndo, meramente, técnico e financiador de
projetos (OLIVEIRA, 1997; TOMMASI, 1998).

O Banco Mundial, a partir de um amplo estudo, propos re-
formas educacionais na perspectiva de superar ou evitar a falén-
cia do Estado, recuperando a eficicia dos mecanismos de finan-
ciamento do setor publico e das politicas sociais. Para tanto, duas
estratégias sdo utilizadas de acordo com a légica do mercado. A
primeira estratégia significa diminuir os encargos financeiros do
Estado na area educacional, priorizando-se o ensino fundamental
para garantir sua universalizagdo provocando, desse modo, per-
das ao ensino médio e educagao superior, uma vez que estes nao
sao considerados como prioridade de investimento. A segunda
estratégia refere-se aos insumos educacionais, privilegiando-se o
material didatico em detrimento de fatores humanos — formagao,
experiéncia, saldrio (FONSECA, 1997; TORRES, 1998).

Surgiu, portanto, neste cendrio, a necessidade de investi-
mentos nas politicas sociais como tentativa de evitar que questoes
vindas da populagdo menos favorecida freassem o desenvolvi-
mento economico pretendido. Assim, a educagio foi concebida
como instrumento econdmico indispensavel para o progresso
sendo, ainda, invocada como fator decisivo para o avango do
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progresso da sociedade considerada, atualmente, como a socie-
dade do conhecimento e da informacao.

Nesse contexto, aparece um novo modelo de gestao edu-
cacional. Sdo proposi¢dbes que convergem para formas mais
flexiveis, participativas e descentralizadas de administracao de
recursos e de responsabilidades. Neste modelo ha uma forte
tendéncia a descentralizagdo, a desconcentracdo dos poderes
de decisdo e a reestruturacao da capacidade de coordenagao e
planejamento (GENTILINI, 2001).

A influéncia das diretrizes apontadas pelo Banco Mundial
para a educagido nos paises em desenvolvimento, a partir da
década de 1990, é visivelmente perceptivel nas reformas imple-
mentadas no Brasil. Um exemplo desta influéncia pode ser en-
contrado no documento Plano Decenal de Educagao, elaborado
para o periodo de 1993-2003. A elaboracao do referido Plano
¢ resultante da Conferéncia Mundial de Educag¢ao para Todos,
realizada em 1990, quando foi aprovada a Declaracao de Edu-
cagdo para Todos que estabeleceu as bases dos Planos Decenais
de Educacdo, especialmente em paises populosos signatarios da
Declaracao, dentre eles o Brasil (CUNHA, 1998).

Este Plano trouxe em seu bojo a necessidade de que os siste-
mas de ensino implementassem um novo modelo de gestao edu-
cacional, pois o modelo até entdo denominado de administracao
escolar, o qual havia sido construido historicamente e orientado
pelo enfoque positivista, buscando manter a ordem, o equilibrio,
a harmonia e o progresso, ndo mais respondia as necessidades
educacionais tracadas para a década de 1990 do século XX.

Percebe-se que o Plano Decenal de Educacao serviu de di-
retriz para que estados e municipios também elaborassem seus
Planos Decenais de Educagao e tragassem sua politica educacio-
nal. A partir dessa orientagdo, os sistemas de ensino comegaram
a substituir o termo administragdo escolar pelo de gestao escolar,
sem que muitos gestores se dessem conta de que o novo concei-
to de gestao nao é sinonimo do conceito de administragao. Os
dois termos assumem diferentes significados de acordo com a
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concepcao que se tenha dos objetivos da educagido em relagido
a sociedade e a formacao dos alunos, ou seja, numa concepg¢ao
democritica de escola, o processo de gestiao esta voltado para a
tomada de decisdes de forma coletiva e participativa.

Porém, a gestdo educacional s passa a se difundir larga-
mente nos sistemas de ensino apés 1996, com a aprovacao da
LDBEN 9.394/96, a qual veio definir claramente quais seriam os
“novos padroes de gestdo educacional” apresentados no Plano
Decenal de Educacao, quando em seu art. 14, determina que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao
democritica do ensino publico na educacao basica, de
acordo com suas peculiaridades e conforme os seguin-
tes principios: I — participagao dos profissionais da edu-
cagdo na elaboragiao do projeto pedagdgico da escola;
IT - participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1997).

Com esse artigo a lei do ensino brasileiro estabelecia que o
novo modelo de gestdo, a vigorar nos sistemas de ensino, seria
a tao propalada e pouco implementada “gestao democratica”.
O que pressupunha a descentralizagio de poder, a participagao
de mais atores educacionais na tomada de decisio. A LDBEN
93.394/96 ¢ mais enfitica em seu art. 15 quando determina que
“os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publi-
cas de educacdo bésica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagogica, administrativa e de gestao financeira, ob-
servadas as normas gerais de direito financeiro publico”. Nesse
outro artigo, a LDBEN 93.394/96 difunde de vez no seio edu-
cacional a chamada gestdo democriética do ensino, a qual vem
sendo gradualmente absorvida pelos sistemas de ensino e pelas
unidades escolares (BRASIL, 1997).

Em fungao disso, o que se tem percebido, a partir da dé-
cada de 1990 do século XX e inicio deste milénio, é que a des-
centraliza¢do, a autonomia e a participa¢do tém sido utilizadas
como estratégia politica para transferir a responsabilidade pela
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Educacao para institui¢oes ndo estatais. Neste sentido, é opor-
tuno recorrer a Lima (1994) quando afirma que a descentrali-
zagdo, a participagao e a autonomia encontram-se despojadas
de sentido politico.

A autonomia (mitigada) é um instrumento fundamen-
tal de construcdo de um espirito e de uma cultura de
organizacao-empresa; a descentralizagdo é congruente
com a ‘ordem espontanea’ do mercado, respeitadora da
liberdade individual e garante a eficiéncia econdmica:
a participagao ¢ essencialmente uma técnica de gestao,
um factor de coesdo e de consenso (LIMA, 1994, p.
122, grifos do autor).

Sob este prisma, entende-se que a descentralizacao, a parti-
cipagdo e a autonomia podem ser sustentadas, pelo menos, por
duas perspectivas. Uma de ordem capitalista, onde tais princi-
pios vinculam-se ao mercado; outra, sob o prisma de que esses
principios podem fazer parte de uma estratégia politica, na qual
se deva garantir o processo de tomada de decisoes coletivas, pri-
vilegiando o direito a educacao para todos.

A tentativa, por parte dos 6rgaos centrais, de implementar
politicas de descentralizagao, de participagio e de autonomia
¢ de causar desconfianca, nao somente pela pratica centrali-
zadora que tem vigorado em tais politicas, mas também tendo
em vista que na atualidade estas categorias tém obtido uma
significagdo ambigua, exigindo-se muita cautela ao referir-se a
elas (MENDONCA, 2001). Da mesma forma que estes trés ter-
mos sdo utilizados para firmar politicas que contribuam para
uma sociedade mais justa, podem ser utilizados também para
defender o predominio do livre mercado, dos privilégios e,
consequentemente, da manutencdo de uma sociedade capi-
talista dividida em classes sociais. Além disso, nao ha garantia
de que a eficiéncia e a eficicia melhorem com o processo de
descentralizagdo e nem mesmo a participag¢ao e autonomia lo-
cal acontecam.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A guisa de conclusio encerramos este artigo afirmando o
carater organico do modo capitalista de producao da existéncia
que impde uma administragio, igualmente organica, como uma
atividade tipicamente humana, na visio marxiana, voltada para
fins especificos do controle do trabalho humano via estratégias e
taticas de gestao que se aperfeicoam continuamente, sempre na
perspectiva da lei econémica que afirma a tendéncia milenar da
queda dos lucros.

Toda essa regulagdo apoia-se, necessariamente em visoes de
mundo, de homem, de sociedade e de escola, antagbnicas, que
se confrontam desde o momento, ainda, altamente socializado
da producao do trabalho, a apropriacao particular do exceden-
te produzido coletivamente e, chegando, inclusive, ao espago
educativo escolar, cuja especificidade nada tem de natureza ca-
pitalista. Trata-se este, de um espaco marcado pelo movimento
dialético de forgas que se confrontam: forgas conservadoras que
mantém a hegemonia em curso e as forcas do progresso que se
voltam de fato para o verdadeiro e pleno progresso de todos os
homens, visando a superagao da lei da exploragdao de uma classe
social por outra.

Nesse sentido a gestao que interessa aos educadores, traba-
lhadores e seus filhos é a gestao democratica que ao tempo em
que cresce como anseio dos movimentos sociais, vem sendo ob-
jeto de disputas e até, de contendas judiciais. Essa é a via que
contribuird junto as demais instancias da sociedade civil, para o
enfrentamento e superagio da exclusao, da marginalidade e da
violéncia que representam no atual contexto a contrapartida do
desenvolvimento neoliberal. Esses conflitos acabam trazendo a
tona toda a ética perversa do capitalismo contemporaneo em de-
trimento da maioria da populacao, dos valores humanistas e da
ominilateralidade do ser humano a ser formada pelas diferentes
préticas sociais, mas, especialmente, pela educacao escolar.
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Coerente com os propoésitos deste artigo defendemos a orga-
nizacao da escola pelos seus intelectuais, professores, de modo a
tornarem criticas as atividades ja em curso, agora na perspectiva
da emancipagdo humana e da transformagao das relagoes sociais
vigentes. Nesse ambito fortalecer-se-a, pela gestao democrética,
uma nova direcao moral e intelectual, de modo a que possa supe-
rar o vazio que os partidos politicos, como intelectuais coletivos,
tém, progressivamente, se isentado dessa responsabilidade.
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ALTERIDADE: A EDUCACAO POR MEIO DA DIFERENCA

1 INTRODUCAO

Nao tem vocé ou eu, somos nds. Nos somos diferentes e
reconhecemo-nos dessa forma. Diferenca é o que caracteriza a
alteridade. A organizagio e respeito ao que ¢ diferente. Quando
falamos em alteridade, temos como objetivo principal mostrar
que o diferente existe e nao pode ser negado. O diferente é o
“outro”, o homem ao qual convivemos e reconhecemos a partir
da descoberta de sua humanidade.

Existem pessoas que preferem ignorar os diferentes, e por
vezes os caluniar, sendo classificadas por Gallo (2008) como “ce-
gas” socialmente. Essas pessoas, em sua cegueira social, menos-
prezam a existéncia do “outro” e passam a enxerga-lo apenas por
meio de seus empregos e funcoes sociais, ou seja, a humanidade
que deveria vir dessas pessoas ¢ ignorada por quem prefere as
desprezar. Essas condi¢oes de ndo reconhecimento da humani-
dade do “outro” sdo propicias para a difusdo da alienagio. “O
sujeito perturba-se com o estranho” (Orso, 2016), sendo caracte-
rizado por “estranho” tudo aquilo que sai da concepcao de nor-
malidade definida socialmente ao longo dos anos. E possivel que
o que cause estranheza aos outros, seja o aspecto de humanidade
que €, por muitos, desprezado.

As sociedades se separavam como forma de preservagio do
seu povo, a fim de evitar guerras e manter seu territério intacto,
mas nas atuais circunstancias de integracao social e imigragoes,
essa preocupagao com manter a originalidade de suas culturas
nao nos parece tao relevantes, afinal, a medida que o ser hu-
mano muda e evolui, a cultura muda junto, nao sendo possivel
preservar sua versao “original”, onde ocorre a tendéncia de con-
servacao das mesmas, por falta de aceitacdo do “estranho”. De
qualquer forma, muitos ainda tém em mente que outras socieda-
des, que pertencem a outras culturas e possuem outras formas
de pensar sdo “inimigos” e ndo buscam por quebrar essas ideias
preconceituosas.
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A propagagdo de ideias por pessoas que sao contrarias a
uma cultura ou forma de agir, prejudicando a forma com que
ela é vista ao seu redor, esta relacionada a alienacdo. O alienado
acredita nas mais diferentes distor¢oes de realidade que lhes sdo
apresentadas, por conta da sua falta de criticidade para discernir
o que ¢é correspondente ou nao a outros grupos de pessoas.

Com a globalizagao, foi possivel ter acesso as mais diferentes
culturas e pessoas, conhecendo e convivendo com diversos héabi-
tos, principalmente aqueles que estao cada vez mais em ascensao
por conta de politica ou economia. Contudo, a0 mesmo tempo
em que ocorre a abertura para o conhecimento, acontece a dis-
posicao a disseminacdo de d6dio e preconceito com aquilo que
foge do “normal”, sendo o segundo outro lado da alienagéo.

Uma das defini¢bes de Bauman (2014) a respeito da alie-
nagio ¢ a forma de considerar o “outro” como mao de obra tra-
balhista e o Estado soberano e detentor de toda verdade. Ob-
viamente o Estado ndo é o tnico responsavel pela alienacao,
unindo-se também com as religides e midias sociais. Aqui falamos
de Estado, religides e midias sociais que sdo oportunistas ao pon-
to de enganar seus seguidores e utilizam da falta de conhecimen-
to e compartilhamento de noticias falsas para beneficio préprio.

Nos tltimos tempos, o Estado Neoliberal tem dominado os
meios de comunicagao, utilizando isso ao seu favor quanto a “en-
xurrada” de noticias que sao adaptadas a depender do consumo
feito pelo usudrio da rede, ou seja, é um sistema que capta o que
¢ postado pelo homem para que apenas coisas relacionadas a isso
possam ser vistas em seu feed de noticias, como pdde ser notado nas
eleigoes de 2018 no Brasil . Essas noticias compartilhadas possuem
tempo limitado na rede, “[...] a ‘cauda longa’ do tempo diz respeito
ao tempo médio das noticias: na versio impressa — 24h — e, na on-
line — 36h — e a instantaneidade com que os fatos noticiosos rever-
beram em redes sociais e midias digitais” (FRANCA, 2018, p. 16).

Os alienados acreditam que o Estado deve escolher por to-
dos, especialmente nos aspectos mais particulares da vida de cada
um. Em Modernidade Liquida, Bauman (2014) nos d4 o exemplo
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da eutandsia, casamento homoafetivo e aborto, escolhas que deve-
riam ser feitas através da particularidade, vivéncia e necessidade
de cada um, mas o Estado interfere com o apoio de uma parcela
da sociedade que acredita que essa interferéncia é certa. Alienado,
o homem passa a acreditar que o Estado faz as melhores escolhas
possiveis e nao o questiona. Essa falta de questionamento provém
da ignorancia e falta de construcio de senso critico.

O Estado, religiao e midias estdo relacionados e interliga-
dos entre si nas tomadas de decisoes, sendo influenciadoras das
ideias populares. O Estado nao pode tomar uma decisao sem se
basear em regras religiosas seguidas por maior parte da popu-
lagdo, devendo pensar em como ird repercutir nas midias. Um
dos exemplos dessa conexao entre os trés é o crescimento de um
falso Estado Laico. A tomada de decisoes ¢ baseada em religioes,
temos certeza disso quando vemos que nossos representantes de
Estado sdo pastores ou prometem em suas campanhas que vao
seguir rigorosamente a Biblia em sua tomada de decisoes.

Muitos podem acreditar que os representantes religiosos es-
tao presentes como representacao da maioria dos crentes na so-
ciedade, causando a falsa impressao de que eles estao realmente
14 para o interesse do povo, quando agem apenas em prol dos
seus proprios interesses. E trabalham juntamente com as midias
a fim de evitar grandes conflitos. Prova disso ¢ a quantidade des-
sas pessoas que utilizam de religido para autopromogao e con-
quistas particulares, envolvido com politica ou néo.

Sem questionamentos, o homem torna-se facilmente manipu-
lado pelos meios citados anteriormente e passam a defender todas
as medidas tomadas por eles, os principais exemplos sdo os conser-
vadores. Nem todos os conservadores sao alienados ou preconcei-
tuosos, mas sua esmagadora maioria é opressora. Compartilham
ideias de que o casamento heterossexual é a maior institui¢ao a ser
preservada ao mesmo tempo em que agem de forma preconceitu-
osa nos que sao consideradas as minorias (mulheres, LGBTs, ne-
gros, etc.), os “diferentes”, considerando que fomos criados num
mundo que ¢ regido, em sua maioria, por homens brancos.
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Com uma grande parcela da populacdo aceitando as ideias
conservadoras que desprezam os “outros” por ser apenas quem sao,
eles se tornaram grandes opressores das minorias. Com o crescente
aumento dos que se consideram conservadores, esses opressores,
por estarem representando politicamente a populagdo, tornam-se
detentores das Politicas Publicas de Educacao.

Entdo, ao invés de assegurar todos os direitos educacionais
dos cidadaos, é criada uma forma de escolarizar com a intenc¢io
de que os alunos continuem em sua ignorancia, sem o desenvol-
vimento de seu senso critico, ao que Freire (1987) chama de Edu-
cagio Opressora. £ uma forma educacional caracterizada quanto
a frieza no ensino, deixando de lado toda afetividade que deveria
estar presente na relagio professor — aluno e serve apenas para
transmitir e perpetuar determinada ideologia.

A ideia de oprimido e opressor surge a partir do momento
que um deles passa a controlar o outro devido a sua falta de ins-
trugdo para discernir casos em que esta sendo vitima de explora-
¢do. O opressor nao enxerga o oprimido pela sua humanizagao,
preferindo ignoré-lo e vé-lo como algo que esta ali apenas para
servi-lo. E o oprimido ao invés de lutar por sua liberdade acata
o que lhe € dito por considerar a verdade absoluta, pois nio co-
nhece outros caminhos ao qual seguir.

A tendéncia do opressor (incluindo o Estado) é que se criem
formas educacionais capazes de manter as pessoas ignorantes e
que, consequentemente, acatem tudo com mais facilidade, re-
passando essas ideias para seus filhos e assim sucessivamente. Os
opressores querem uma educagdo silenciosa. Por exemplo, quan-
to mais pessoas alienadas e acreditadas no Estado, mais podem
aceitar empregos com péssimas condigoes trabalhistas e salariais,
sem questionar. O que torna abusivo, pois empregadores e Esta-
do se aproveitam da necessidade dos trabalhadores para impor
condigdes em que continuem a lucrar mais, gastando pouco com
mao de obra. Dai a alienagao do oprimido, pois sem senso critico
desenvolvido ou a grande necessidade de dinheiro ou trabalho,
aceita sem pestanejar qualquer oportunidade que surge.
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E preciso que os oprimidos sejam libertados. De acordo com
Freire (1987), apenas os oprimidos podem libertar outros opri-
midos. A liberdade vem da educacao. A criticidade é desenvolvi-
da através da educagdo, sendo antagonica a opressao. Uma das
caracteristicas dos opressores é o nao respeito ao que ¢ diferen-
te, querendo uma padronizagao social, onde todos possam agir
de maneira igual e robotizada. Entretanto, a opressao nao ¢é a
principal questdo a ser abordada nesse estudo, mas a luta pela
liberdade através de uma educagao abrangente e igualitaria para
todos que sao considerados “diferentes”.

2 COMO SE RELACIONAM A
AFETIVIDADE E ALTERIDADE?

Uma mulher que se cura,

Cura a sua mae,

Cura a sua filha,

Cura a sua irmd,

Cura todas as mulheres que a rodeiam.
Fonte: @lunalogia, 2018.

Todos sao diferentes, e apesar de poucos aspectos nas pes-
soas serem parecidos, ninguém ¢ igual. “Cada singularidade ¢ a
dobra do eu no outro e do outro no eu.” (Gallo, 2008). A funcio
de “organiza¢do” desses seres diferentes recai sobre a alteridade.

De acordo com Bezerra (2016), alteridade “significa ser o
outro, colocar-se ou construir-se como o outro”, ou seja, € res-
peitar o préximo na sua forma mais pura e do jeito que ele se
apresenta. Alteridade é reconhecer-se no “outro”, identificar sua
humanidade enquanto descobre a si mesmo. E sou s6 capaz de
reconhecer a humanidade no “outro” quando reconheco o meu
verdadeiro “eu”. Em geral, ¢ tratar o “outro” de forma humani-
zada, nao como trabalho ou mao de obra. Nao significa deixar-se
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de lado, mas sim importar-se com o proximo a0 mesmo tempo
em que se vé “refletido” nele, pois, quando isso acontece, ocorre
o autoconhecimento por meio do “outro”. Essas agdes nao seriam
validas para os opressores, pois seria como uma “falsa caridade”,
fazer o contrario do que lhes representa.

Alteridade é o reconhecimento da diferenca, é a harmonizacao
e a igualdade social dos diferentes. A alteridade necessita da discre-
pancia entre os seres. A diferen¢a nao pode ser negada ou esqueci-
da, mas deve ser abracada é bem utilizada. A alteridade auxilia uma
educacao de liberdade ou Educagio Problematizadora, pois o res-
peito auxilia na formacéo de um senso critico fortalecedor. Sendo a
escola um dos principais espagos de relacao com “outros”.

A escola é um lugar de descobertas e interagoes. E nela que
0s jovens terdo contato com grupos de pessoas fora do seu ciclo
familiar sendo um passo muito importante para as descobertas de
diferentes identidades. Durante esse tempo as relagdes professor
—aluno e aluno — aluno comegam a aflorar. O estudante comeca
a desenvolver a sua humanidade, a descobrir-se como pessoa,
enquanto descobre o “outro” também. Nisso, temos o professor
como principal mediador nessas relagoes, ele o responsavel por
intercalar o respeito nesses espagos, através da alteridade, que é a
chave de uma relacao gentil no espago escolar. Mas nao podemos
esquecer que a afetividade tem um papel fundamental também.

Importante destacar que o papel de mediador do professor
nao exclui sua importancia frente a complexidade e responsabi-
lidade que é educar criangas e adolescentes, esse é apenas mais
uma func¢ao do educador da sala de aula.

Afetividade e alteridade andam sempre lado a lado numa
sala de aula. E pouco provivel que o educador que passe tanto
tempo com seus alunos ndo desenvolva certo carinho em relagao
aos alunos. A afetividade é, dentro da alteridade, o “laco” que
liga o respeito as relagoes, é através dela que o aluno vai poder se
sentir respeitado e saber se também estd a respeitar o proximo.
Como diz Furtado (2014) “a alteridade é como se fosse nossa ga-
rantia de sermos antiradicais”. Em sala, o professor ¢ o provedor
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da alteridade do ambiente, ¢ ele 0 mediador de qualquer conflito
que acontega, e o responsavel por mostrar o caminho do respeito
aos estudantes.

Como forma de instaurar a alteridade no ambiente escolar,
uma das medidas principais a ser tomadas pelo professor ¢ a de
sempre considerar as experiéncias vividas pelos alunos, nao im-
porta quao poucas tenha sido. Levar em consideracao sua vida
¢ uma forma de demonstracao de respeito para com o aluno. E,
quando o aluno se sente respeitado, ele aprende a retribuir o
sentimento. Outra forma de expressar afetividade e alteridade
juntas € de estar com o aluno sempre que ele precise um conse-
lho ou ajuda relacionada as matérias escolares, prevendo as ne-
cessidades dos alunos. Demonstrar que se importa com o aluno é
a principal forma de mostrar que o respeita.

Muitos alunos carecem de afetividade nos diferentes ambi-
tos de suas vidas particulares, seja porque a situacao econémica
da sua familia tenha relagio com a atengao recebida pelos pais
ou problemas relacionados a violéncia doméstica, as causas sao
infinitas. Por isso a escola pode ser tida por alguns deles como
valvula de escape para seus problemas da vida. Bezerra et al.
(2017) nos diz que o amor é a mudanca.

Dessa forma, a atengao nao recebida em casa muitas vezes
¢ provida pela figura que mais toma espago na vida dos alunos
longe de casa: a do professor. Por passar muito tempo com os
alunos, alguns mais tempo que os proprios pais, os alunos de-
senvolvem uma admiragio pelo seu educador, podendo chegar a
um sentimento paternal, em certos casos.

Vale ressaltar que “a educagao favorece a criatividade, a cri-
ticidade, o repensar do pensar o pensamento e o instituido (...)
constituindo-se em um espaco de salutar convivéncia com o dife-
rente e com o outro (...)” (BEZERRA ET AL, 2017, p. 46), e é por
meio dela que o educando é capaz de ter uma diferente perspec-
tiva de mundo e do que pode vir a ser do seu futuro. E por meio
da alteridade utilizada em sala que o professor ira desenvolver
esse sentimento de aptidao no aluno.
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Uma das muitas outras formas de utilizagdo da alteridade em
sala é 0 uso da Educacao Contextualizada em sala. Um formato sim-
ples de exploragio do cotidiano escolar e pessoal do aluno, desco-
brir o que os influenciam a gostar de aprender e utilizar isso profis-
sionalmente. Sdo as formas ladicas de ensino, que tornam as aulas
mais atrativas e menos desgostosas, misturando o conhecimento de
mundo dos alunos com o conhecimento cientifico do professor.

Entretanto, através de Politicas Publicas aprovadas pelo Es-
tado para a area da Educagao, sao feitas mudangas que prejudi-
cam e distanciam ainda os alunos e professores, fazendo com que
a os oprimidos continuem ainda mais oprimidos e alienados. Es-
sas Politicas que sdo apresentadas como interativas e distintas de
qualquer outra coisa, por muitas vezes ndo conseguem chamar
atencao dos alunos e sido prejudiciais aos estudos, nao abarcam
suas necessidades e distanciam-se de suas realidades.

3 A PRATICA DA ALTERIDADE

A alteridade nas escolas, presente nas identidades docentes, vai
de encontro as intengdes educacionais opressoras do Estado. En-
quanto os opressores desejam que seus alunos continuem ignoran-
tes e que executem acoes de forma premeditada, quieta e sem ques-
tionamentos, onde os conhecimentos sao apenas “depositados”, sem
uma reflexao critica sobre o que estd sendo aprendido. A alteridade
contribui para a ideia de “pedagogia do oprimido”, onde os alunos
sdo ensinados a pensar criticamente, a questionar e sao politizados,
reconhecendo as diferengas, desenvolvendo o respeito e a empatia
com o préximo dentro da acio de libertacao do outro.

Contudo, seria desatencioso nao considerar todo conheci-
mento de mundo dos alunos. A falta de conhecimento cientifico
nao classifica o aprendiz como alienado. Varias sdo as condigoes
para que a pessoa se torne assim, especialmente a capacidade de
manipulacao do Estado através dos artificios utilizados pela midia
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e religido. O que abordamos aqui é como a alteridade auxilia o
desenvolvimento de uma educacao problematizadora e voltada na
criacao de uma sociedade critica.

O ensino ao respeito € uma mente critica nao acontecem de
forma répida, sio mudangas vagarosas que sao notadas no dia a
dia ao longo de toda a vida, assim como o ato de aprender, por
meio do autoconhecimento e conhecimento do préximo, que
dura ao longo da vida.

“A consciéncia do mundo, que viabiliza a consciéncia de
mim, inviabiliza a imutabilidade do mundo.” (FREIRE, 2000, p.
20). Conhego-me por meio do outro e é por meio disso que sou
capaz de transformar sua realidade por meio da educagao.

A atengao que o professor da ao aluno, o repasse dos seus
conhecimentos, além da habilidade de saber ouvir ao préximo,
considerando e misturando o conhecimento de mundo e cienti-
fico presentes sdo formas de utilizacdo da alteridade em sala de
aula. Sao pequenas agoes didrias onde os resultados aparecem
apenas em longo prazo, em sua maioria.

Se durante a infancia, a crianca se sente respeitada e ouvida em
sala de aula, onde o professor utilizou da alteridade para fazer com
que isso fosse possivel, é bastante provavel que teremos um adulto
que respeite e capaz de respeitar ao préximo. Além disso, é impor-
tante desenvolver um adulto questionador, que entre em combate
com as noticias neoliberais. O desenvolvimento de uma mente criti-
ca para o aluno resulta em cidadaos nio alienados e questionadores,
incapazes de serem manipulados pelos opressores e capazes de bus-
carem libertagdo para outros oprimidos, tornando-os conscientes.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Uma educagao libertadora € a saida da alienacao. Aprender
a questionar, aprender a fazer, descobrir-se como ser humano e
o descobrir o proximo além de seu trabalho vai de encontro a
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um sistema que intende que um ignore ao outro, que nao preste
atengao ao préoximo. Freire (1987) nos diz que apenas oprimidos
podem libertar oprimidos e esse ato de amor pra com o proximo
acontece através da educacao.

Como atual demonstragdo do que é a opressdo, temos 0s
professores que sao oprimidos quando alguns politicos pedem
para que os alunos os filmes em sala de aula, como forma de que
parem de ser contrarios ao que o Estado propoe; que parem de
abrir as mentes dos alunos e que silencie a todos, depositando
apenas o conhecimento que é adequado a elite dominante.

Temos professores oprimidos quando politicos opressores
querem instaurar a lei da “Escola Sem Partido” ou, como ficou co-
nhecida popularmente: Lei da Mordaga. Sao formas de silenciar,
de fazer com que parem seus trabalhos a fim de servir as vontades
do Estado, que parem a libertagao e a revolugao intelectual.

Os professores sao oprimidos quando lhes sao apresentadas
péssimas condicoes salariais e salas de aula em estado cadtico,
mesmo assim eles nao desistem. Tentam, com a alteridade, liber-
tar a seus alunos com a forca do amor, amor ao que fazem e amor
aos que ensinam. Os professores sio as maiores fontes de quebra
a opressao. Lutando para que seus salarios sejam melhorados e
que as escolas sejam aperfei¢oadas, para que elevem a qualidade
de ensino e aprendizagem dos alunos.

Entretanto, de nada adianta ajudar os alunos a formarem
seu senso critico sem uma base afetiva em sua formagio. O amor
¢ a forma de libertacao do individuo, tanto da alienagao, quanto
da opressao. Quando a pessoa aprende o amor em sua forma
mais pura, ela consegue libertar-se com a ajuda do préximo.

As relagoes escolares devem sempre ser demarcadas por res-
peito, em qualquer aspecto interacional, mas principalmente na
relacdo professor-aluno. E preciso que o aluno entenda as mo-
tivagoes que levam o professor a estar em sala de aula, compar-
tilhando seus conhecimentos. Porém, é preciso que o professor
entenda que todos os alunos presentes tém diferentes histérias
de vida, formas de se portar e carregam diferentes bagagens de
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suas vidas. Ou seja, para que o aprendizado realmente ocorra
de forma respeitosa, é preciso que todos se reconhecam um no
outro, vendo de verdade de cada um com a interpenetra¢io em
suas personalidades e formas de vivéncia.

As Politicas Puablicas de Educagao precisam trabalhar lado
a lado com o docente, entendendo as necessidades de alunos
e professores. Afinal, sozinho o educador nao consegue atingir
uma grande quantidade de pessoas como quando conta com o
apoio de leis, sociedade e alunos. Nas palavras de Bezerra et al.
(2017), “nao ha educacgao sem alteridade”.
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UM ESTUDO SOBRE EDUCACAO RURAL

1 INTRODUCAO

O presente texto tem por objetivo analisar estudos sobre a educagao
rural a partir do contexto historico, € mais especificamente um estudo
sobre (re) constru¢do do rural como objeto pedagdgico. Pressupondo
ser esse um tema atual de estudos de varios pesquisadores em diversas
perspectivas. Trata-se de um estudo bibliografico segundo o marco te6-
rico baseado em Pereira (2011), Monarcha (2016) e Atchoarena (2003).

Nesse sentido, o texto divide-se em duas partes. Na primeira, ¢ dis-
cutido o desenvolvimento histérico baseado em duas obras, um artigo
publicado na Revista Historia da Educagao de Maria Apparecida Franco
Pereira (2011) e um livro de Carlos Monarcha (2016).

Maria Apparecida Franco Pereira (2011) contextualiza a situagao
escolar em Sao Paulo, nas décadas de 1920 a 1930, a partir de documen-
tos legais e normativos que referem as condi¢des materiais de escolas
isoladas de zona rural, a recomendacdo de organizarem-se como granjas
rurais inovadoras, os programas de ensino voltados para a pratica, com
énfase em atividades agricolas, pastoris ¢ maritimas com vistas a fixagao
do homem ao seu ambiente.

Na sua obra, Carlos Monarcha (2016) narra a historia da educagdo
popular no Brasil desde os tltimos dias do Império aos anos 80 do sé-
culo XX, através dos decretos e discursos instalados. Nessa narrativa
evidencia que a partir do final da década de 1920, desenvolveu-se no
pais a ideia do ensino rural voltado a defesa do nacionalismo, na busca
da construgdo de uma identidade do povo brasileiro e da nagao brasilei-
ra, no sentido de fixar o homem rural em seu meio de origem e também
como modo de incentivar a produgao agricola.

A segunda parte apresenta de forma mais especifica, um estudo que
visa a (re) construg@o do rural como objeto pedagdgico e dos elos poli-
ticas de educagdo - processo de reestruturagdo produtiva, realizado por
meio de uma pesquisa teorico-empirica pela Profa. Dra. Ada Augusta
Celestino Bezerra em 2012, tomando por base o tltimo Relatorio publi-
cado pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) at¢ 2012, Education
for rural development. towards new policy responses, coordenado e edi-
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tado por David Atchoarena, da UNESCO/Instituto Internacional de Pla-
nejamento da Educagdo Alimentagdo e Agricultura, e Lavinia Gasperini,
da FAO/Departamento de Desenvolvimento Sustentavel.

O presente texto justifica-se por sua relevancia e pertinéncia social
estudos sobre a educacdo rural, por ampliar a compreensao sobre essa
modalidade de educagdo, e por esse tema representar uma preocupagao
que permanece vigente, no ambito das macro-relagdes.

Os resultados evidenciam que muito ha que se fazer para que se
possa atingir uma qualidade positiva na educagdo rural. Por isso a im-
portancia de compreendermos o contexto histdrico, o qual envolve todo
o processo dessa educacdo. Concluindo que cada vez mais se evidencia
a necessidade de prioridade para a modalidade de ensino Educag¢ao Ru-
ral, insuficientemente contemplada pelas politicas ptblicas no pais, ao
longo da historia da educagdo brasileira.

2 CONTEXTO HISTORICO DA
EDUCACAO RURAL NO BRASIL

Segundo Pereira (2011), a partir de 1920, nota-se um novo ani-
mo nos profissionais da educagao. Funda-se, nesta década, em 1924,
a Associa¢ao Brasileira da Educa¢ao (ABE), e desse nucleo serao rea-
lizados varios congressos nacionais da educagio, nos quais, passam a
discutir vérios temas que preocupam na educacao nacional.

A partir de 1927 até 1930, foram fundadas mais de duas mil
escolas rurais em Sao Paulo (MENNUCI, 1930, p. 46). Ainda se-
gundo Pereira (2011), em 1920, apenas um quarto das escolas se
situavam na zona rural. Em suas analises, nos documentos legais
e normativos diz que a lei n. 2.182-B, de 29 de dezembro 1926,
decretou a criacao de mais 250 escolas, sendo 50 urbanas e 200
rurais (PEREIRA, 2011, p. 76).

O ano de 1930, marca a reativagio da campanha em favor
do ensino rural brasileiro. A preocupacao com a educagio rural
apareceu no Cédigo de Educacao de Sao Paulo, de 21 de abril de
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1933, formado de onze partes, 992 artigos. Foi uma obra coleti-
va, elaborada por uma comissdo com inimeros profissionais da
educacdo. O c6digo nao traz uma secao especial sobre a educagao
rural, mas ela aparece em varios artigos:

No art. 255, que trata da instalagdo das escolas isoladas:
“as escolas existentes na zona rural e as que vierem a se
criar irdo tendo instalagdo que as torne mais adequadas
aos seus fins e que a0 mesmo tempo favorega a do profes-
sor pelas condicdes materiais € morais de conforto”. O §
12, do art. 256, preceitua que “as escolas isoladas da zona
rural tomarao gradualmente o tipo de granja escolar”. O
§ 22, do art. 256, € o art. 257 continuam com orientagoes
sobre a granja escolar. O artigo 259 prescreve que “o de-
senvolvimento dos programas das escolas isoladas rurais,
seja essencialmente prético e leve a fixacdo do individuo
no meio em que vive”. Nao se deve confundir ensino
rural com ensino agricola (art. 558 e 559), ja profissiona-
lizante. (art. 257). Em agosto de 1933, o decreto n. 6.047
legisla sobre a instalagdo de “grupos escolares e escolas
vocacionais rurais, tendo em formacio de uma menta-
lidade escolar francamente voltada para as atividades
agricolas e pastoris e, na zona maritima, para as fainas
maritimas e ribeirinhas” (art. 12). Sao escolas isoladas de
carater profissional. Em dezembro de 1933, o decreto
n. 6.225 susta a execucdo do decreto n. 6.047, ou seja,
a criacdo de novos grupos escolares rurais profissiona-
lizantes, voltados para as atividades agricolas, pastoris e
maritimas. (decreto n. 7.268, 2/7/1935, art. 12). Seriam
escolhidos o diretor e o professor normalista que tives-
sem revelado conhecimentos especiais do ensino rural
(art. 29). Na década de 1930, essas instituicoes estavam
em fase de experimentagio pedagdgica e administrativa
(PEREIRA, 2011, p. 76-77).

Entre os portadores de vozes da instru¢do publica, segundo Monar-
cha (2016), destaca-se Antonio de Arruda Carneiro Ledo, que defendia
suas ideias em prol da educagdo rural. Ele acreditava que a riqueza do
Brasil estava na produgdo agricola que vinha sendo desenvolvida com
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técnicas rudimentares. Ledo propunha reverter essa situagdo a fim de es-
timular o homem rural a melhorar sua produgao, por meio de orientagao
para o trabalho no campo e de sua permanéncia neste.

Assim, nesse periodo de acordo com Monarcha (2016), sur-
gem muitas publicacbes com a tese das escolas orientada para o
aprendizado de técnicas exploratérias. Em 1932, funda-se a socie-
dade dos amigos de Alberto Torres, apegam-se as solugoes torre-
anas, entre elas o ensino rural. Ha uma vibracdo emocional. Fala
sobre a tese da escola condizente com os quadros sociais e naturais
do pais. Triplica o folego. E quando acontece a 42. Semana nacio-
nal de educagdo, promovida pela Associacdo Brasileira de Edu-
cacao (ABE), sobre a “Escola Regional”, com muitas conferencias
e muitos portadores de vozes. Popularizam-se os clubes agricolas
escolares, com a atuagao de Thales de Andrade na administracao,
e mais a frente cria-se os grupos escolares rurais.

Da mesma forma que Pereira (2011) Monarcha também faz
referencias as contribuigdes de Sud Mennucci, que foi um inte-
lectual, e assumiu a condicao de vulto paradigmatico da cruzada
pela escola rural e ensino rural. Apés a publicacao de sua obra
“A crise da educagao brasileira” repropoe a reorganizagdo das
escolas normais rurais em trés niveis, o pedagégico, o higiénico/
sanitario e o agricola. Varios educadores discutiram e escreve-
ram na década de 1930 sobre a educagio rural.

O que se percebe nos discurso, € que a educacao rural tinha
como principal propésito, manter a populagao do campo em seu
ambiente, conservando-se assim, a mao de obra tio necessaria
nos trabalhos agricolas. Evitando-se desta forma, o éxodo rural:

O problema mais crucial, segundo Fernando de Azevedo, ¢é
o éxodo das populagdes para a cidade. Entretanto, sabe que
a mobilidade dos povos é um fendmeno universal e antigo:
“A circulacdo ndo deve ser tomada como um fendémeno de
anormalidade, mas como um dado concreto para o estudo ¢
solu¢do dos problemas sociais que residem na base de uma
politica rural de conjunto” (1946, p. 56 57). A questao da mo-
bilidade das populagdes € algo marcante no territorio paulis-
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ta. Como ja nos referimos anteriormente, o desenvolvimento
demografico no Estado de Sao Paulo, por causa da riqueza do
café e do sistema de imigracdo, ¢ facilitado pela multiplica-
c¢do das estradas (PEREIRA, 2011, p. 82).

Outro incentivador ¢ defensor da educagao rural foi Lourengo de
Azevedo. Nas analises de Pereira (2011) sobre as obras desses dois
educadores, Sud Mennucci e Lourengo de Azevedo, nas questdes da
educagdo na atuagdo no meio rural, centralizam em dois aspectos funda-
mentais: a presenca da escola e a atuagao do professor.

Defendiam uma escola rural com diretrizes claras dentro de um
plano geral da educac@o, entre essas diretrizes apontavam: Civilizar os
grupos rurais para afeicod-lo a vida e a mentalidade das cidades sem
desloca-los dos meios rurais; elevar o nivel das populacdes do campo
integrando-as na sua regido, dar o conhecimento direto das coisas am-
bientais e prepara-las para as atividades dominantes do meio; Levar ao
campo os bens materiais da cidade, os padrdes econdmicos de vida ou
as suas condigdes de bem estar e conforto, sem perder a dimensdo do
rural, mantendo diferenciacdo especifica de mentalidade que resulta das
diferencas de meios e ocupacdes profissionais, Pereira (2011).

Entendiam que a gestdo educacional, para implantar a escola rural
e vencer os seus problemas, deve conhecer além de todas as necessida-
des basicas de sobrevivéncia, as dificuldades de transportes, que com-
preendiam: presencga dos grupos isolados, dispersos, a passividade tipica
dessa populacdo, os problemas da terra, clima, solo, problemas econd-
micos, o grau de concentracdo de vida coletiva, condi¢cdes econdmica de
cultura, etc. Era necessario também dar-lhe o conforto como: o radio, a
luz elétrica, o cinema e o telefone.

Para esses educadores, segundo Pereira (2011), a escola rural bra-
sileira precisava de medidas para fixar o professor: casa de residéncia,
condi¢des de bem-estar e de conforto, instalagdes proprias da escola e ma-
terial adequado de trabalho, facilidade de comunicagdo e salarios dignos.

O professor rural devera ter formagao e preparo pro-

fissional especifico. Segundo Fernando de Azevedo,
essa formacao nao se dard em quadros especiais para o
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magistério, mas sim nas escolas normais do interior. Es-
sas devem promover estudos e investigagoes sociais no
meio rural, para que ele compreenda e sinta os proble-
mas da regido através de atividades extracurriculares
em chdcaras ou em campos anexos de demonstragao
e experiéncias agricolas e missoes culturais e técnicas
(Azevedo, 1946) (PEREIRA, 2011, p. 90).

Nesse sentido, os estudos apreendidos pelos pensadores paulistas,
além da escola detiveram-se no professor. Foi dada bastante importan-
cia ao recrutamento e a formagao do professor. Queriam formar a identi-
dade do professor rural como lider, como guia. Mas, os professores que
saiam da cidade e se fixavam no meio rural para morar e trabalhar, ndo
se adaptava a escola e nem a ao meio rural. Sabe-se que para aqueles que
permaneceram a agdo foi trabalhosa. Segundo Pereira (2011), diz que
ndo bastava so ensinar aos alunos, era necessario ser orientador, conse-
lheiro da comunidade, conhecer sua realidade e perceber o magistério
menos como profissao, e mais como um sacerdocio.

3 O ESTUDO SOBRE A (RE)
CONSTRUCAO DO RURAL COMO
OBJETO PEDAGOGICO

Aretomada do contexto historico foi necessaria para evidenciar os pro-
blemas da educagao rural desde o inicio dessa modalidade de educacao, que
ainda perduram: a permanéncia dessa populacdo em seu ambiente, ¢ a for-
magcao de professores para essa populacao e esse meio. A pesquisa realizada
pelas autoras Bezerra; Chaves (2012), t€ém por objetivo a (re) constru¢do do
rural como objeto pedagdgico e dos elos entre as politicas de educacdo e o
processo de reestruturagdo produtiva, esse estudo corrobora no sentido de
demonstrar os avangos sobre os estudos a respeito da tematica.

Para tanto as autoras tomam por base o ultimo Relatdrio publicado
pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) até 2012, que e tem como
parametro o ano de2003, com alcance planetario - Education for ru-
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ral development: towards new policy responses — coordenado e editado
por David Atchoarena, da UNESCO/Instituto Internacional de Plane-
jamento da Educacdo Alimentagdo e Agricultura, e Lavinia Gasperini,
da FAO/Departamento de Desenvolvimento Sustentdvel. Essa analise
evidenciou dados sobre o desenvolvimento e a educagado rural que serdo
descritos aqui de forma resumida.

O relatério evidencia que a Africa, a Asia, o Pacifico, o Oriente Pro-
ximo e, especialmente, a América Latina e o Caribe concentram os pobres
do mundo, em suas diversas configuragdes, indicativas da sua localizac3o,
em areas rurais. As autoras observaram que o ano de 2012 estava no final,
e uma das metas da agenda da ONU, estabelecido na segunda metade da
década de 1990, para o desenvolvimento do milénio, definia a reducdo da
pobreza e o alcance do desenvolvimento sustentavel. Pauta que contempla
as sete (7) metas de Dakar: reduzir pela metade a propor¢do de pessoas
que vivem em extrema pobreza entre 1990 e 2015, e reduzir pela metade
a propor¢ao de pessoas que sofrem de fome [...] Bezerra; Chaves (2012).

O relatorio revela ainda, as tendéncias de crescimento da populacao
rural, permitindo constatar que, desde o periodo entre 1950 e 0 ano 2000, as
regides menos desenvolvidas vém apresentando uma taxa de crescimento
percentual negativa. Estando projetado para o periodo de 2000 a 2030 o seu
crescimento positivo. Embora lento em relagao a populagao rural das regi-
oes mais desenvolvidas. O qual decresce progressivamente em consequén-
cia da prioridade que se tem dado a participagdo da urbaniza¢ao no processo
de desenvolvimento capitalista, em detrimento do desenvolvimento rural, o
que se considera uma visao enviesada da questdo. Avaliam ainda, um de-
clinio na populagdo rural em todas as areas entre os anos de 2000 a 2030,
devido a fuga dessa populacdo para os centros urbanos.

Fica dificil pensar no desenvolvimento rural integrado
e sustentavel, assim como na preservagdo do planeta;
com a fuga dessa populagao, o urbano assume pretensa
totalizacao, perdendo o rural como seu contraponto,
indispensavel a manutengdo da alteridade nas relagoes
de nivel micro e nas politicas publicas das quais essa
categoria estd cada vez mais ausente (BEZERRA; CHA-
VES, 2012, p. 14).
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Nesse sentido, varios questionamentos sao levantados diante
das perspectivas do decréscimo progressivo das populagoes ru-
rais ou mesmo com o seu lento crescimento esperado até 2030:

O que sera do urbanismo, se permanece negligente e distante
do contexto rural? Que sera desses emigrantes rurais nas are-
as urbanas, se carrega uma historia de baixa escolaridade ou
analfabetismo, além do despreparo para lidar com as novas
formas de trabalho nas cidades? Que sera do rural como celei-
ro ambiental tdo enfatizado pela Ecologia, hoje, em especial
pela Educacdo Ambiental nas escolas das cidades? Como fi-
cam a agricultura e os investimentos nessa area, em seu sen-
tido estrito? Fazem sentido as aplicagcdes que se sobressaem
na agricultura em seu sentido lato, sem sustentagdo? Quem
trabalhard no desenvolvimento? Existe sustentabilidade que
garanta a volta dos escolarizados, daqueles que de 14 sairam?
Que fariam ao retornar, com que preparo chegaria e em que
condi¢des encontrariam essas areas rurais? (BEZERRA;
CHAVES, 2012, p. 15).

Apoiando-se em Atchoarena; Gasperini (2003), explicita-se o sen-
tido das expressoes “agricultura”, “dreas rurais” “desenvolvimento ru-
ral”, que aparecem com frequéncia no estudo: agricultura, compreendi-
da em seu sentido estrito e lato: uma classe ampla de usos de recursos,
que inclui todas as formas de uso da terra para a produgao de cultivos bi-
6ticos - sejam animais ou vegetais; em sentido amplo, de modo a incluir:
a pesca, produtos marinhos, florestais e produtos florestais primarios.

Areas rurais, como categoria vasta capaz de avangar na superagio
da dicotomia urbano versus rural, espaco onde a ocupacao humana e in-
fraestrutura ocupam apenas uma pequena parte da paisagem (ambiente
natural dominado por pastagens, florestas, montanhas e desertos), locais
onde as maiorias das pessoas trabalham em fazendas, a disponibilidade
de terras a um custo relativamente baixo, um lugar onde as atividades
sdo afetadas por um custo de transagdo elevado, associado a longa dis-
tancia de cidades e infraestruturas pobres.

Desenvolvimento Rural, entendido como processo que compre-
ende agricultura, educacdo, infraestrutura, saude, fortalecimento de ca-
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pacidades em fun¢do do emprego ndo agricola, as institui¢des rurais €
as necessidades dos grupos vulneraveis. Visa melhorar as condi¢des de
vida da populagdo rural de forma equitativa e sustentavel, tanto do ponto
de vista social quanto do meio ambiente.

No relatorio ainda ¢ reconhecida a queda do apoio as areas rurais,
tanto por parte dos governos nacionais e internacionais, provedores de
fundos. Apesar de a agricultura permanecer representando o setor econd-
mico rural primdrio, como principal provedor de empregos rurais e motor-
-chaves da reducdo da pobreza. Demonstram que a despesa publica nacio-
nal para a agricultura decresceu durante os anos de 1990, nos paises em
desenvolvimento. E que o “Banco Mundial reconhece que aloca menos
recursos por pessoa pobre ou rural, em paises de baixo-rendimento, com-
parativamente a paises de elevado rendimento” Atchoarena et al. (2003).

Desta forma, evidencia que a educag¢ao rural nunca foi
considerada como fator de relevancia para o desenvolvimento
rural, isso fica claro no relatério analisado segundo as autoras - £
evidenciado que as novas oportunidades de desenvolvimento ru-
ral, desconsideram a educag¢do, “mesmo que nao seja ela a inica
solucao”. Desconsideram também a iniciativa articulada em favor
de Paises Pobres Muito Endividados (PPME) do Banco Mundial
e do FMI. Afirmam as autoras que “a redugao da pobreza rural
hoje, clama por novas aliangas da sociedade civil, e ampla con-
tribui¢do das comunidades na condug¢do das novas politicas de
intervencao nas areas rurais”. Sendo essa a perspectiva de desen-
volvimento local sustentavel.

Apontam ainda, quanto ao destaque que a educagao basica vai
assumindo na discussao dos organismos internacionais sobre a po-
breza rural, considerada em seu circulo vicioso (como sua causa e
seu efeito, a0 mesmo tempo). Nesse contexto, emerge uma questao
quanto ao custo de oportunidade de escolarizagao, que ainda é uma
das principais restri¢des para as familias pobres, que nao podem
renunciar do trabalho e salario dos filhos para a sobrevivéncia.

O Relatério em analise expoe em detalhes, a realidade da
educagdo rural: Muitas sao as criangas e adultos, afetados pela
pobreza, das dareas rurais, que as oportunidades de frequenta-
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rem a educagdo basica que os ajude a “libertar-se” do circulo vi-
cioso da pobreza, sio muito limitadas; nunca frequentam uma
escola; nao concluem o ciclo primario ou saem da escola pouco
alfabetizados; as escolas rurais existentes sio em zonas remo-
tas e necessitam de reparos, sem equipamentos € pessoal sem
formagido e mal remunerados; o curriculo nao é adequado as
condigoes locais; a “aprendizagem escolar” sem sentido para as
criangas pobres de meios rurais; os programas para adolescentes
e adultos das areas rurais, sio sem organizagoes e adaptagoes
para as necessidades locais de aprendizagem, pessoal sem forma-
cao e insuficientemente pago; Essa questdo é crucial, ja que es-
ses programas concentram-se em diferentes grupos em situagao
de risco. (BEZERRA; CHAVES, 2012). Nesse sentido o relatério
classificou a educagdo bésica de muitos seguimentos como insufi-
clentes para esse meio:

Nessa linha de pensamento, o Relatério configura
como precaria a educagio basica das minorias étnicas
rurais, populacbes remotas e nomades, dos refugiados
e pessoas deslocadas internamente (IDP), criancas e
adultos com deficiéncias — cuja transversalidade é mui-
to pouco atendida — e os adultos iletrados ou os dotados
de fracas competéncias de literacia e numeracia, esses
como contingente numeroso para a Educagdo Basica
de Adultos (ABE), em geral objeto de programas de or-
ganismos nao governamentais, Com €scasso Ou OMisso
financiamento e controle governamentais (BEZERRA;
CHAVES, 2012, p. 18).

Diante do exposto, necessita-se esclarecer o sentido de algumas
palavras e expressdes, no contexto estudado, de acordo como o Rela-
torio Internacional em exame, Educagao Basica: refere-se a toda uma
gama de atividades educacionais que ocorrem em diferentes contex-
tos e visam a atender as necessidades basicas de aprendizagem, tanto
a escolarizagdo formal, quanto ndo formais e informais oferecidas
para atender as necessidades basicas de aprendizagem de grupos de
pessoas de todas as idades.
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Educac¢ao de Adultos, no sentido da educacao continuada ou recor-
rente: conjunto de todos os processos educativos organizados, qualquer
que seja o seu conteudo, nivel e método, formais ou ndo formais. Inde-
pendentemente de se prolongarem ou substituirem a formagao inicial
em escolas, faculdades e universidades. Bem como, na aprendizagem
de um oficio, gragas aos quais pessoas consideradas adultas pela socie-
dade a que pertencem, venham a melhorar suas qualificagdes técnicas
ou profissionais, aperfeigcoar suas habilidades e enriquecer seus conhe-
cimentos, com o objetivo de completar um nivel de educacdo formal,
adquirir conhecimentos e habilidades em um novo campo, e refrescar ou
atualizar seus conhecimentos em um campo particular.

Uma pessoa alfabetizada ¢ aquela que “é capaz de ler e escrever,
com discernimento, uma frase curta e simples sobre sua vida cotidiana”.
A Alfabetizagdo Funcional ¢ o de uma pessoa que possui os conheci-
mentos teodricos e praticos fundamentais que lhe permitem empreender,
aquelas atividades em que a alfabetizagdo ¢ necessaria para sua atuacao
eficaz em seu grupo e comunidade, um dominio suficiente da leitura,
escrita e calculo, para continuar a usar esse conhecimento a servico de
seu proprio desenvolvimento e da comunidade.

A educagdo formal compreende todo o sistema de escolas, faculda-
des, universidades e outras institui¢cdes educativas formais, que normal-
mente constitui uma “escada” continua de educacdo em tempo integral
para as criangas e jovens. Geralmente comegando aos cinco e sete anos
¢ continuando até 20 ou 25 anos de idade. E a educagdo nao formal, é
qualquer atividade educativa organizada e sustentada que nao corres-
ponde exatamente a defini¢do de “educagao formal” dada acima. Portan-
to, a educagdo ndo formal pode ocorrer dentro e fora das instituigdes de
ensino, e atender a pessoas de todas as idades. Ja a expressao aprendi-
zagem informal, designa uma forma de aprendizagem ndo estruturada
ou organizada por qualquer institui¢do. Ocorre por meio de interagdes
didrias com o contexto que oferece novas informagdes e conhecimentos,
por exemplo, através da conversagdo, da leitura, radio ou televisao.

O Relatorio adota a expressao “Educagio para o Desenvolvimento
Rural”, para diferenciar do ensino agricola, que prepara alunos para o
trabalho agricola. No sentido do aprendizado basico como processo pro-
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ativo e positivo de mudanca e desenvolvimento das comunidades rurais
no contexto local e global, a partir das necessidades de criangas, jovens
e adultos, comprometido com a reducdo da pobreza nessas areas. O que
implica que a fung¢@o ou o proposito da educacdo nas areas rurais ¢ ou
deveria ser a de contribuir para o desenvolvimento e bem-estar rural,
incluindo satde, alimentagdo, seguranga, emprego, protegdo ambiental
e gestdo de recursos naturais.

O relatério ainda indica encaminhamentos politicos e concentragdo
na politica, com ampla participacdo e controle das comunidades locais,
para a educagdo basica em areas rurais no contexto de politicas dirigidas e
integradas, na perspectiva da educac¢do como direito humano especialmen-
te das criangas. Indica que sdo necessarias estratégias de desenvolvimento
de capacidades, considerada a relacdo trabalho-educacgdo na perspectiva
ndo limitada a agricultura, considerada a heterogeneidade economica das
areas rurais, compreendendo a educacdo superior, em especial nas insti-
tuigcdes de Ensino Superior Agricola (ESA). Que devem nos curriculos ir
além da agricultura para alcancar o desenvolvimento rural. Bem como a
implicacdo na melhoria do apoio dos provedores de fundos, no sentido de
uma assisténcia mais concentrada na educagdo, orientada para a agricul-
tura, o desenvolvimento rural e a seguranca alimentar.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A partir das reflexdes aqui apresentadas foi possivel elucidar
cientificamente os conceitos de educacao rural. Elucidar também
que a educagao rural ainda nao é considerada nas politicas de
educacdo, que os problemas com relagio a essa modalidade nao
mudaram muito desde o seu inicio, ao contrario, cresceram. Pois
ficou evidenciado que o modelo atual de desenvolvimento nao
apoia, realmente, o pequeno produtor rural em sua localidade,
levando a deslocar-se para a cidade em busca de oportunidades,
o que acaba por aumentar o numero de desempregados com
suas consequéncias, em um ciclo continuo e vicioso.
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Assim, confirma-se que o rural é um tema que continua atual e
para o qual convergem diversos campos cientificos e diversos planos
de abordagem: econdmico, politico, social, cultural, antropolégico,
pedagégico. Muito ha que se fazer para que se possa atingir uma
qualidade positiva na educacao rural. Nesse sentido, torna-se rele-
vante compreendermos o contexto histérico o qual envolve todo o
processo dessa educacio, concluindo que cada vez mais se evidencia
a necessidade de prioridade para a modalidade de ensino Educa-
¢do Rural, insuficientemente contemplada pelas politicas publicas
no pais, ao longo da histéria da educagao brasileira.
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A CULTURA ESCOLAR BRASILEIRA E A MULHER NOS SECULOS XVIII A XX

1 INTRODUCAO

A contribui¢ao da mulher na modernidade, nas diferentes
areas da sociedade, torna-se visivel com os avangos experimen-
tados em todos os campos, destacando-se a Educac¢ao. Hoje,
desde a presenga numerosa nas escolas e universidades e no
mercado de trabalho, como profissionais, ¢ comum encontra-las
em posi¢oes de destaque. Entre maes de alunos, professoras,
diretoras, inspetoras, pedagogas, psic6logas, secretarias, admi-
nistradoras, empresdrias, estao as mulheres demonstrando que
atualmente o posto da “professorinha” foi superado para alcar
voos maiores na sociedade’

Nos séculos referidos, a mulher era vista e preparada ape-
nas para ser uma boa esposa, matriarca, religiosa, dona de casa
ou servigal devotada aos servigos domésticos; quando muito es-
colheria o magistério. Educar criangas como mae, mais tarde
como professora, seria obviamente tarefa essencial feminina.
Acumulando responsabilidades nos cuidados com o marido,
criangas e idosos, conduzindo a casa, abracando a maternidade
ou a vida religiosa, reproduziam-se estereétipos de docilidade
e subalternidade.

Ela precisaria ser, em primeiro lugar, a mae virtuosa,
o pilar de sustentagao do lar, a educagao das geragoes
do futuro. A educagéo da mulher seria feita, portanto,
para além dela, Ja que a sua justificativa ndo se encon-
trava em seus proprios anseios ou necessidades, mas
em sua fungao social de educadora dos filhos, na lin-
guagem republicana, na fung¢ao social de formadora
dos futuros cidadaos (LOURO, 2002. p. 447).

Apesar da crescente inser¢ao no mercado de trabalho e
da conquista de muitos direitos, com a relevante contribuicao

1 Esse trabalho apresenta resultados parciais de uma pesquisa desenvolvida no Observatério de
Educagao da Universidade Tiradentes, no ano de 2017, sob a orientagdo da professora Dr? Ada
Augusta Celestino Bezerra.
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em varios setores da sociedade, as mulheres ainda enfren-
tam dificuldades para ocupar postos de dire¢dao, acumulando
obrigacoes nos estudos (formagao continuada), no trabalho,
nos afazeres domésticos, na maternidade, nos relacionamen-
tos, seguindo exigéncias dos padrodes estéticos, morais, reli-
giosos, etc. No entanto, a mulher tem mais for¢a do que se
pode imaginar.

Nas obras elencadas para compor esse estudo atribui-se
um periodo importante para a afirmacao social e identitaria da
mulher no campo da Educacdo, destacadamente, o que com-
preende os séculos XVIII, XIX e inicio do século XX, este é
o contexto histérico. O objeto de estudo em tela, portanto, é a
mulher em sua relacio com a cultura escolar brasileira entre os
séculos XVIII e XX. Tendo em vista a relevancia dessa discus-
s30, o meu objetivo € ressaltar as atuagdes das mulheres, como
parte dos sujeitos escolares, quais sejam professoras e alunas
ou diretoras de escolas, inseridas em contextos historicos es-
pecificos, palcos para preconceitos, estereétipos € atrasos, mas
também para as mudancas vindouras.

Faz-se importante discutir a posi¢ao da mulher no cenério
da cultura escolar. Nesse prisma, apresento pontos relevantes
identificados como contribuicdo tedrica para o entendimento
das lutas femininas até os dias de hoje. Assim, a metodologia se
baseia em pesquisa bibliografica das obras e autores citados, en-
fatizando os seus pontos de convergéncia, apresentando-os como
contribui¢ao académica.

Destarte, a estrutura da exposi¢do do presente artigo estd
dividida em partes tais como a introdugdo, em que exponho a
justificativa, o objeto, o objetivo, a relevancia da tematica, a sin-
tese da metodologia utilizada, a contextualizagio histérica e os
limites do alcance argumentativo. Em seguida, o corpo do traba-
lho demonstra o cerne principal da discussao, chegando as con-
sideragoes finais.
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2 MUDANCAS NA EDUCACAO
BRASILEIRA E A MULHER

Na reforma pombalina, apds 1759, com novas praticas cultu-
rais e pedagoégicas do Despotismo Esclarecido, as mulheres come-
¢aram a ocupar mais lugares nas salas de aula. Com as aulas régias
financiadas pelo subsidio literario, com o aumento do nimero
de escolas elementares e a criacao da Diretoria Geral de Estudos
(1772), que controlava as aulas particulares e contetidos didaticos,
as atividades na escola puderam ser melhor controladas, resultan-
do na ampliacao do acesso escolar ao publico feminino. Mais tar-
de, ap6s 1808, as mulheres ocuparam espago no ensino superior,
com a chegada da familia real ao Brasil (FONSECA, 2011).

Acredito que a chegada da familia real tenha proporciona-
do mudancas que foram percussoras para a transformacao do
papel feminino ao longo do tempo no Brasil. A instrugio seria
considerada o motor do processo de modernizacao da sociedade,
com agoes por parte da Coroa Portuguesa para regularizar com-
portamentos padroes do século XVIII, o que de forma indireta
alcangou o género feminino.

Antes disso, o0 Marqués de Pombal foi um homem a frente
de seu tempo, que se beneficiou das fontes dos ideais iluministas
no ber¢o da Revolugao Industrial na Inglaterra (1760 -1840) e da
Revolucao Francesa (1789). No Brasil, com a Reforma Pombali-
na, portanto, implantou mudangas significativas para a Educagao,
mesmo nao rompendo definitivamente com a Igreja catélica, que
determinava menor abertura as mudangas. No periodo colonial,
anterior a Pombal, a educagio brasileira estava sob a égide dos
jesuitas, voltados para a catequese e para a formacdo da nova elite
masculina. As mulheres estavam em posi¢ao inferior no sistema
escolar, considerando-se que poderiam ser educadas apenas na
catequese, de acordo com sua condi¢do etnicorracial. A partir da
procedéncia familiar, poderiam ter aulas particulares em domici-
lio, com preceptores, sendo aulas vigiadas e com contetido restri-
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to, quando nao havia o enclausuramento em conventos. Assim, a
mulher era educada para ser boa esposa, mae, dona de casa ou
religiosa, quando nao era india ou escrava (FONSECA, 2011).

Entendo que a condi¢do de india ou escrava, naquele tem-
po, agravava a situacao das mulheres, pois nao se apresentava
equitativa, além de que experimentavam condigdes de vida pre-
carias, com a sobrecarga de atividades laborais e domésticas di-
arias. Para as indias e as escravas, a possibilidade de estudar es-
tava bastante afastada de suas realidades, tinham problemas em
aprender a lingua portuguesa e havia outra grande dificuldade:
a aceitacao da religido catélica imposta.

“A mulher geralmente ocupava posi¢ao social hierarquica-
mente inferior e era considerada o sexo fragil com base numa
suposta natureza sensivel e delicada” (SILVA, 2002, p. 52). De
acordo com a cultura disseminada na época, nao havia necessi-
dade de educacao escolarizada para as mulheres, pois a tradigido
ibérica, transposta de Portugal para a colonia, valorizava agoes
que eram consideradas femininas como cozinhar, limpar a casa,
cuidar de criangas e idosos, ter filhos, costurar, ou seja, atividades
domésticas e maternais.

Toda mulher deve, pois, ser cuidadosamente preser-
vada do trabalho exterior, a fim de poder preencher
dignamente sua santa missao. Voluntariamente encer-
rada no santuario doméstico, a mulher ai promove li-
vremente o aperfeicoamento moral de seu esposo e de
seus filhos, cujas justas homenagens ela ai dignamente
recebe (COMTE, 2000, p. 278).

Essas caracteristicas atribuidas ao género feminino restrin-
giam o comportamento das mulheres socialmente e estendiam a
responsabilidade da mulher para com a moral familiar. Além disso,
eram colocadas numa posi¢ao de cobranca continua, com retalia-
¢oes constantes, em exemplo, ndo raro eram mantidas em carcere
privado. Ressalto que isso, muitas vezes, nao era condizente com as
nogoes de liberdade nem para a época, nem para os dias atuais.
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A tradigdo cultural que considerava os homens como seres
produtivos e publicos, destinados ao trabalho externo, aos negé-
cios econdémicos, a forca e a tomada de decisbes manteve-se re-
forcada pela influéncia religiosa catélica, com formas dogmaticas
de pensamento que pregavam a autoridade méaxima da Igreja e
do Estado (RIBEIRO, 2000).

Durante muito tempo, a religido foi utilizada no Brasil para
conter a sociedade e para controlar as posi¢des de poder politico.
Destaco que a posigdo religiosa a valorizar o género masculino
como provedor do lar, lider e gestor determinante das principais
atividades desenvolvidas na sociedade contribuiu para perpetu-
ar a condigao feminina sob o dominio dos homens.

Com a expulsdo dos jesuitas apds a Reforma Pombalina, na
segunda metade do século XVIII, comecaram a surgir os primei-
ros professores leigos no Brasil, desvinculados da Igreja Catoli-
ca, sem formacao especifica para a docéncia, exclusivamente do
sexo masculino e geralmente nomeados. No entanto, a influén-
cia religiosa na educagao brasileira continuou a existir através do
trabalho realizado por outras ordens religiosas como carmelitas,
beneditinos e franciscanos.

Algumas mulheres oficialmente puderam ingressar nos estudos
superiores para o maglsterlo € ocupar cargos pubhcos de professo-
ras. Houve, assim, a inser¢ao feminina no maglsterlo publico, com
posi¢ao no mercado de trabalho. Em 1827 surgiu, por conseguinte,
a primeira lei referente a educagao das mulheres que poderiam in-
gressar no ensino elementar. Essa regulamentacao estabelecia:

Havera escolas de meninas nas cidades, vilas e lugares
mais populosos em que os presidentes de provincia, em
conselho, julgarem conveniente este estabelecimento
[...] e serdao nomeadas pelos presidentes de provincia
em conselho aquelas mulheres que, sendo brasileiras,
de reconhecida honestidade, mostrarem-se com mais
conhecimento nos exames na forma acima indicada. As
mestras receberdo os mesmos ordenados e gratificagoes
concedidas aos mestres. Os provimentos de professo-
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res e professoras serdo vitalicios; mas os presidentes de
provincia, em conselho, a quem pertence a fiscalizagao
das escolas, os poderdo suspender e s6 por sentenca se-
rao demitidos, provendo interinamente quem os subs-
titua (PRIMITIVO, 1942, p. 510).

Observando o disposto acima, percebo que a igualdade de
tratamento entre géneros do ponto de vista remuneratério labo-
ral, que hoje estd disposta em lei através da equiparagao salarial,
ja era uma maxima apregoada por se entender justa. Entretan-
to, a diferenca salarial entre homens e mulheres foi documenta-
da desde 1831, com o primeiro decreto que instituia concursos
publicos, permitindo-se a diferenciagio da remuneragao por gé-
nero. O critério de escolha para ocuparem os cargos levava em
consideracdo o mérito, a capacidade, a procedéncia familiar e
a “honestidade”, com comprovagao de boa indole, preocupagao
que nao se estendia aos homens.

Ainda assim, a formagao continuada da mulher era prejudi-
cada, pois, o seu curriculo escolar era mais restrito, ndo contendo
todas as matérias das escolas das primeiras letras, havendo tam-
bém poucas escolas destinadas ao publico feminino. No entanto,
algumas mulheres conseguiram administrar negécios dos maridos
devido ao falecimento ou auséncia, com a alfabetizacio, dominan-
do a escrita comercial e adquirindo o conhecimento das leis.

Em exemplo do Estado de Sergipe, segundo Santos (2016, p.
304), este ambiente que a autora sinaliza como “circulagio do sa-
ber” influenciou a vida das mulheres de posses de Sergipe, quan-
do da capitania de Sergipe Del Rey no século XVIII, e impactou
positivamente, pois recebendo a “instrugao propria de seu sexo”,
sendo letradas ou nao, essas mulheres viveram em ambiente rural,
administrando engenhos e alambiques, sitios, criacdes de animais,
administrando escravos, negociando produtos, chefiando a fami-
lia na auséncia do patriarca e ainda instruindo elementarmente
seus filhos, assumindo o papel de tutoras. Além disso, a lealdade
dessas mulheres a Coroa Portuguesa constituiu um mecanismo
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importante na administragdo da Colonia, como um pacto de inte-
resses mutuos, sustentando a ordem social estabelecida.

Assim, entendo que a légica da mulher de posses em
manter o seu patrimdnio a légica da nagao portuguesa
de adequar a vida dos sergipanos (educar e instruir) ao
novo projeto de nagao foi fundamental para se man-
ter aquele novo projeto. [...] Desse modo, as mulheres
dotaram-se dos meios que lhes permitiram perpetuar a
sua linhagem, preservar os seus bens e sua condigao so-
cial, havendo, conforme mencionei, uma orquestragao

de interesses mutuos (SANTOS, 2016, p. 310).

Na obra citada acima, as trinta e sete mulheres que fizeram
parte da pesquisa assumiram ocupagdes além das tarefas do-
mésticas, com atividades desenvolvidas e gerenciadas por elas,
mantendo-se a importancia dos lacos familiares, mesmo apds a
morte dos patriarcas. Nao significou portanto, um matriarcado
que surgia, mas que as regras e valores decorrentes da estrutura
patriarcal estavam incorporados por essas mulheres, assumindo-
-se relagdes de poder inerentes a um patriarca. Entendo que es-
ses registros foram de grande importancia para a elucidacao dos
fatos e para enriquecer os estudos desenvolvidos sobre o papel
da mulher nesse ambito.

Entre 1800 e 1836, destaco também o pensamento burgués no
Seminario de Olinda. A figura de Azeredo Coutinho inovou trazen-
do para o Brasil um curriculo escolar diferenciado, sistematizado,
“com disciplina e sequenciacio, divulgando trabalhos cientificos,
valorizando a lingua local e a gramatica em portugués brasileiro,
incentivando o detalhamento artistico e cientifico das riquezas na-
turais do Brasil” (ALVES, 2001, p. 37). A questao da valorizagio da
identidade da lingua brasileira (o portugués praticado, adaptado
e abrasileirado, com incorporagoes de dialetos indigenas e africa-
nos) foi muito importante. Escravos e indigenas, em aprendizado
do portugués brasileiro, puderam encontrar um certo tipo de iden-
tificacdo que facilitou o aceite da educagao imposta.
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Ele era a favor, portanto, da expansao de Portugal através
do nosso desenvolvimento, refor¢ando a influéncia monéarquica
portuguesa, mas com ideais vanguardistas burgueses, que tinham
também o propésito de transformar a cultura local, adaptando-a
aos padroes europeus.

No final do Império e inicio da Republica, houve um au-
mento significativo na participagdo da mulher no cenario educa-
cional, com a presenca de muitas meninas frequentando escolas
e com a necessidade crescente de profissionais da educagao. As
escolas mistas, destinadas a ambos os sexos, foram autorizadas
com iniciativa de ideais protestantes, metodistas e presbiterianos,
apesar de ainda existirem a separagao por género, em horarios
diferentes, dias alternados, alas e prédios separados.

Ha de se considerar que, mesmo assim, os obstaculos re-
presentados pelos cuidados familiares e domésticos consistiam
em empecilhos para muitas mulheres permanecerem se dedi-
cando aos estudos, pois de acordo com a tradicao cultural da
época, com o casamento, a mulher se ocupava em cuidar de
varios filhos, com gestagbes muitas vezes seguidas de curtos
intervalos de tempo.

Com a expansido da rede escolar no ensino basico, mais tar-
de no ensino elementar, e com o desenvolvimento da industria-
lizacao e da urbanizagdo a partir do final do século XIX, as mu-
lheres ganharam espago para lecionar no ensino primario. Foi
assim que muitos homens e mulheres também assumiam postos
de trabalho nas atividades econémicas que cresceram com o ad-
vento das fabricas (HYPOLITO, 1997).

O trabalho operario inaugurou mais alguns desafios como a
divisao dos papéis da mulher entre esposa e mae, dona de casa
e trabalhadora. Saliento que muitas criangas foram levadas aos
postos de trabalho junto com as maes, também meninas em ida-
de para ingressarem aos estudos escolares. Este fato representou
o trabalho infantil inadequado as criangas pela intensa carga fisi-
ca, pelos perigos de acidentes de trabalho e por se constituirem
um obstaculo aos estudos regulares.
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Além dos interesses sociais e da estrutura econémica, aponto
que aspectos culturais que eram responsaveis pela crescente fe-
minizagdo do trabalho docente nesse periodo. A habilidade para
lidar com criangas, por exemplo, relacionava a profissao docente
com caracteristicas sociais maternais € com o trabalho doméstico.
Sendo assim, constroi-se a relagdo magistério-domesticidade pois
considerava-se que possuir comportamentos préprios da hones-
tidade, da moral, da docilidade e da submissao, o fato de ser
casada e de exercer o papel de mae habilitava as mulheres para
os atributos de uma boa professora.

Constréi-se a relacdo magistério-domesticidade, ou
seja, entende-se que o magistério ¢ mais adequado para
a mulher, por exigir o cuidado de criangas; ser profes-
sora €, de certa forma, uma extensao do papel de mae.
Além disso, o magistério passa a ser visto também como
um bom preparo para a futura mae de familia (LOU-
RO, 1989, p. 35).

A partir da criagdo das escolas Normais, também no sécu-
lo XIX, comegou-se a construir uma imagem da mulher como
ideal para o ensino primario, com caracteristicas que incentiva-
vam o seu ingresso nos estudos, destinando a vocagao profissio-
nal para o trabalho docente.

“Em 1877, criou-se em Sergipe uma Escola Normal para mo-
¢as, que iniciou seu funcionamento no Asilo Nossa Senhora Pureza,
em Aracaju” (COLLICHIO; BARROS, 1976, p. 103). Essa escola
profissionalizava jovens 6rfas que ndo se casavam e também for-
necia instrugdo para jovens nao internas. Apds o primario, desse
modo, a mulher poderia continuar os estudos em Escolas Normais,
um modelo de formacio escolarizada de professores, coexistente
com os mecanismos tradicionais de formacéo pela pratica. Conside-
ro que essas escolas foram durante um periodo de tempo grandes
fontes de conhecimento e educacao femininas, ganhando destaque.

A proclamacao da Republica em 1889 trouxe a necessida-
de de transformar a sociedade brasileira, com uma nova ordem,
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progresso, habitos higienistas, adequados a sociedade industrial
e urbana, com mobiliario e edificacoes mais setorizadas e ade-
quadas ao ensino que se queria promover. Assim, alguns grupos
escolares foram considerados “palacios escolas”, com construgoes
imponentes representativas do ideal republicano.

Nesse movimento de conformacio de uma urbanidade
republicana, uma cultura escolar era produzida: novas
competéncias, novos saberes, novas identidades, novas
hierarquias profissionais se configuravam no espago es-
colar; novas rotinas, habitos e obrigacdes também novas,
impostas a meninos € meninas, produziam-nos como alu-

nos desses palacios do saber (FARIA FILHO, 2000, p. 11).

A cultura escolar da nova urbanidade republicana pode ser
constatada através de novos métodos de ensino simultaneo e de
alfabetizacao (os métodos analiticos que buscavam conciliar o en-
sino da leitura e da escrita). Houve a propagagdo das Bibliotecas
Escolares e do Museus Pedagégico (1883), a expansao da iniciati-
va privada e o incremento da atua¢ao de mulheres no magistério
publico e particular. Havia, ainda, um debate sobre a reconstru-
¢ao da nagao via escola primaria na tentativa de frear a decadén-
cia no ensino publico manifestado na época do Brasil Império.

Concomitantemente, o acesso em geral da mulher ao ensino
superior no Brasil ocorreu nos anos de 1880, no entanto, o in-
gresso era dificultado pois a maioria continuava a ser masculina.
Ainda assim, saliento a excecao de Rita Lobato Velho Lopes, filha
de um rico estancieiro e comerciante de charque gatcho. Ela se
tornou a primeira mulher graduada no Brasil pela Faculdade de
Medicina da Bahia, em 1887, aos vinte anos de idade, antes ten-
do estudado na Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro.

Na primeira década do século XX, com a cria¢io dos grupos
escolares, o corpo docente predominantemente feminino ainda
encontrava resisténcia para a ocupacao de cargos de dire¢ao nas
escolas. Assim, o nivel secundario ainda era dominado pelo pro-
fessorado masculino, bem como a eles restringiam-se predomi-
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nantemente as fungdes de inspe¢do e diretoria, pois estes eram
considerados mais enérgicos, disciplinados, organizados. Além
disso, a conduta feminina perante a sociedade e seu trabalho
passava por rigores morais que ainda exigiam uma conduta de
caréter ilibado, com comportamento notadamente impecavel.

A inser¢ao da mulher no cenario escolar [...] estava per-
meada por [...] novas ideias pedagégicas, referentes a um
modelo ideal construido a partir da pretensao de formar
um novo cidadao para uma sociedade que se pretendia
moderna [...] A professora deveria se constituir em um
modelo de virtude por meio de suas atitudes, concep-
¢oes, condutas e sentimentos (VALENCA, 2005, p.44).

Aos poucos a necessidade de profissionais apaixonados por
suas atribuigoes e ideias fez surgir a imposi¢ao e divulgagio de
uma cultura escolar, com a construgao e consolidacao de uma cul-
tura também urbana, trazendo a adocao de teorias novas acerca
do educativo escolar. Evidencia-se, assim, uma grande mudanga.

Essa identidade profissional que substituia os “funcionarios in-
diferentes” por “pessoal técnico suscetivel de se apaixonar pela cau-
sa a lhes ser confiada” ¢ um dos tragos constitutivos do conjunto do
corpo docente da época, notadamente das professoras, que chega-
ram a atingir cargos de direcao (FARIA FILHO, 2000, p. 53-64). Es-
ses cargos de dire¢ao, como foi exposto, eram restritos aos homens.

Compreendo que o fato das mulheres alcangarem cargos
de dire¢do foi muito importante para que exercessem suas ati-
vidades com maior autonomia, no entanto, a substituicio dos
mestres-escolas pelas normalistas deu-se primordialmente pelo
“abandono silencioso da docéncia pelos homens, cuja saida do
magistério foi motivada pela baixa remuneracao e condicoes de
trabalho irrelevantes” (LAGRAVE, 1991, p. 506).

Com o fortalecimento do capitalismo e a crescente demanda
de mao-de-obra requerida pela industrializacao, pelo aquecimen-
to da economia e do comércio, outras atividades comegaram a
exigir escolarizagao como a contabilidade e a farmacéutica. Além
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disso, no inicio do século XX, o Brasil ja contava com uma maior
quantidade de estabelecimentos de ensino superior, incluindo
outros cursos como a engenharia, diferentes dos tradicionais, di-
reito e medicina, ja existentes desde o inicio do século XIX.

Hoje temos a participacao da mulher em todos os setores da
sociedade, com a presenca em muitos cursos da educagao basica,
cursos técnicos profissionalizantes, cursos superiores, pés-gradu-
acoes, entre outros.

O magistério, por sua vez transformou-se, dadas as mudan-
cas historicas e sociais experimentadas, colocando a mulher em
destaque e numa posi¢do, em tese, mais valorizada, mais inde-
pendente e mais reconhecida que outrora.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Os padroes de identidade entre os géneros fizeram emergir
novos paradigmas de comportamento, em que mulheres sensi-
veis e atuantes fazem a diferen¢a no meio em que vivem, qual
seja a escola, a sala de aula. Assim, a intensificagdo de publicagoes
e pesquisas cientificas que incorporam as questoes de género
sobre a insercio da mulher no ambito da cultura educacional,
dentre os mais variados sujeitos escolares, possui contribui¢do
fundamental para dar visibilidade aos esforgos realizados quanto
a posig¢ao social da mulher.

A andlise do percurso histérico do acesso feminino a educa-
¢ao no Brasil revela que as mulheres enfrentaram diversas difi-
culdades para conquistarem o direito ao aprendizado e ao ensi-
no, pois durante muito tempo suas atividades restringiram-se ao
lar. Esse processo, portanto, é considerado tardio.

A escolarizagao feminina, ou seja, o seu lugar como aluna e
profissional da educacao, enfatizando-se periodos brasileiros da
Colonia e Império, passou por diversos desafios que culminaram
em avangos sociais. Havia, portanto, inimeras restri¢bes para a
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inclusdo das mulheres na escolarizagiao e no exercicio da profis-
sdo, salientando-se o magistério e as fungoes de direcao escolar.
No Brasil, ndo havia escolas para elas até a metade do século
XIX, com o acesso ao ensino superior apenas nos anos 1880.
Assim como hoje, ja existiam as diferenciagdes salariais por ques-
tao de género, mesmo com a percepcao da equiparagao salarial
ser uma medida justa. Atualmente, elas ja sio maioria no ensino
médio, profissional e superior.

No entanto, percebe-se que no inicio do século XX, a mu-
lher assume papel fundamental para as metamorfoses sociais gal-
gando maiores posi¢oes na cultura escolar brasileira, inclusive
chegando a cargos de dire¢ao, sendo mais valorizadas e conquis-
tando identidades profissionais diferenciadas no magistério. Es-
ses fatos representam parte da luta das mulheres por atingirem
seus ideais, por vezes demonstrando sua capacidade de lideran-
¢a, ao substituirem os patriarcas na administragido de negécios da
familia, em sua auséncia, em exemplo de Sergipe.

A partir dos estudos realizados, advém-se que a histéria do
reconhecimento do valor da mulher € recente e continua sendo
escrita a cada dia, pois a mulher ainda possui um longo caminho
a percorrer para a crescente valorizagdo da sua atuagdo social,
destacando-se o seu papel na Educagao.
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A EDUCACAO FISICA NA FORMACAO DA EDUCACAO BASICA DE JOVENS E ADULTOS
DE ESCOLAS PUBLICAS DO MUNICIPIO DE PROPRIA-SERGIPE

1 INTRODUCAO

Os estudos e reflexdes sobre a Educacao Fisica na modalidade
da educagao bésica de Jovens e Adultos (EJA) permite ter como pre-
missa que essa area de conhecimento como componente curricular
na EJA tem a importante fungao social de contribuir na construcao da
consciéncia corporal do movimento e nos significados de lazer para
o aluno trabalhador, por meio do conhecimento e analise histdrico-
-critico da realidade, além de propiciar-lhe — em conjunto com os
demais componentes curriculares — conscientiza¢do, emancipagao e
participagdo efetiva nos processos de ensino e aprendizagem”

Dessa forma, o presente trabalho tem como objetivo analisar
a relagdo entre o trabalho docente dos professores de Educagao
Fisica nas escolas publicas da EJA do municipio de Propria e ex-
pectativas dos jovens e adultos dessa regiao.

Metodologicamente configura-se como um estudo de caso no
municipio de Proprid, escolhido dentre os municipios do Baixo Sao
Francisco, que compara trés unidades escolares da rede estadual:
Escola Estadual Graccho Cardoso (EEGC), Escola Estadual Dom
Antonio dos S. Cabral (EEDASC) e Escola Estadual Prof. Cezario Si-
queira (EEPCS). Portanto, caracteriza-se pela abordagem qualitati-
va, a luz da inspira¢ao do método dialético histérico. Os instrumen-
tos utilizados foram: entrevista semiestruturada para os docentes,
questiondrios para os discentes (com questdes abertas e fechadas),
observacao em sala de aula e diario de bordo, cujos registros sao
discutidos a partir da andlise de conteido de Bardin (2004).

Nesse sentido, a contribui¢do para a educagao basica de en-
sino por parte do componente curricular Educacao Fisica, ja si-
tuada como uma disciplina curricular obrigatéria em todos os
niveis, foi complementada por atualizagdes e novas leis que vi-
sam a valorizagdo e a garantia de uma disciplina curricular nas
modalidades de ensino.

1 Este ensaio apresenta resultado parcial de Dissertagio apresentada no Mestrado em Educagao,
a Universidade Tiradentes, no ano de 2017, sob orienta¢ao da professora Dr?. Ada Augusta Ce-
lestino Bezerra.
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Estao entre elas: a Lei n® 10.793, de 12 de dezembro de 2003
que trata dos questionamentos quanto a Educagao Fisica no ensi-
no noturno; a Resolugao n? 160, de 15 de junho de 2005 do Con-
selho Estadual de Educacdo de Sergipe — CEE/SE, que dispoe
sobre a oferta da disciplina Educacao Fisica como componente
curricular da Educacao Basica, no turno noturno e na moda-
lidade presencial da Educagiao de Jovens e Adultos, nas redes
publica e privada do Sistema Estadual de Ensino.

E o mais recente registro de uma Lei Estadual, apresenta-
-se por meio da portaria n® 2.910 de 19 de marco de 2013, que
dispoe sobre a normatizacao da Educacao Fisica para a Rede Pu-
blica Estadual de Ensino, nos seguintes termos:

Art. 12 A Educagao Fisica nas Unidades de Ensino
da Rede Publica Estadual deve ser ofertada como
Componente Curricular/Disciplina, podendo ainda
abranger o desenvolvimento de Projetos de Area e
Esportivos.

Art. 2° Para a efetivacio da Educacio Fisica enquanto
componente curricular/disciplina, as unidades de ensino
da Rede Publica Estadual devem considerar o que segue:
I - Ter carater obrigatorio, ofertada a todos os alunos |...J;
IT - Deve ser considerada prioritaria para a lotacao e
distribuicao da carga horaria do professor de Educa-
cao Fisica no ambito das unidades de ensino da Rede
Pablica Estadual;

III - Deve ser desenvolvida em todos os niveis e mo-
dalidades de ensino por professor com licenciatura
em Educacao Fisica;

[...] V-A Educacéo Fisica enquanto componente curricu-
lar/disciplina na Educagao de Jovens e Adultos — EJA deve
ser ofertada conforme a matriz curricular devidamente
aprovada pelo Conselho Estadual de Educagao — CEE/SE;
[...]. (SERGIPE, 2013, nao paginado, grifos nossos)

Percebe-se nos grifos, a consolidagao legislacional da Educacao

Fisica como componente curricular de carater obrigatério para to-
dos os niveis e modalidades de ensino no Estado de Sergipe.
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Ainclusdo da Educagéo Fisica na EJA da-se na importancia
da cultura corporal do movimento. De acordo com Reis (2011),
“pode se constituir em mais um modo de insercao social, exer-
cicio de cidadania e melhoria da qualidade de vida” (p. 79). Ele
afirma que:

[...] o acesso a Educacio Fisica — conhecimentos, vi-
véncias e valores — se insere na pauta de um direito
que os jovens e adultos tém. A possibilidade de cons-
trugao e usufruto de instrumentos para promover a
satide, utilizar criativamente o tempo de lazer e ex-
pressar afetos e sentimentos em diversos contextos de

vivéncia. (REIS, 2011, p. 79)

Para a Educagdo Fisica na EJA, os alunos tém o direito de
conhecer a cultura corporal do movimento, possiveis beneficios e
uma contextualizagdo de valores por tras da pratica. O significa-
do que vai proporcionar essa pratica depende nao sé do objetivo
docente, necessita do apoio cultural, social e econémico de quem
esta no papel de receptor, o nosso aluno trabalhador.

2 O TRABALHO DOCENTE DA
EDUCACAO FISICA NA EDUCACAO
DE JOVENS E ADULTOS

Para Tardif e Lessard (2009), baseado em Marx, todo traba-
lhador tem uma rela¢do com seu objeto de trabalho, sendo os in-
dividuos objetos do trabalho docente. Nesse sentido o professor
atua no trabalho cognitivo e essencialmente no trabalho sobre
o outro, onde “seu objeto, é ele mesmo, um ser humano capaz
de juizos de valores e detentor de direitos e privilégios que os
simbolos, as coisas inertes e os animais nao possuem” (TARDIF E
LESSARD, 2009, p. 33).
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Nesse caso, o objeto humano oferece resisténcia ao professor
trabalhador que é um objeto ativo, que vivencia conflitos sociais e
de valores, refletindo a necessidade de os professores ocuparem-
-se, bem mais, com as fungoes e deveres da familia, do Estado e
da sociedade do que com a sua principal fun¢ao: educar e opor-
tunizar escolhas através do conhecimento.

[...] a escola tem que ter professores que entendam e
tenham o conhecimento de quem é esse aluno vindo
para a escola [...] ele ¢ um aluno que vem com caréncia
de tudo, as vezes até com caréncia de alimentacao. [...]
Se o professor ndo vé o aluno, como um aluno que veio
nessa circunstancia para a escola, eles nao ficam. (Coor-
denadora EEPCS2)

Por este motivo, a docéncia é constituida de relacoes hu-
manas com pessoas que vivenciam diversas realidades e pos-
suem a capacidade de resistir ou aceitar a acao dos professo-
res. Tardif e Lessard (2009) nos propdem duas perspectivas
de trabalho docente: 1) profissio socialmente reconhecida,
com exigéncia de formagio especifica, com normas sindicais,
trabalho temporizado, planejado e mensurado. “[...] vista des-
se angulo, a docéncia aparece como uma atividade instrumen-
tal controlada e formalizada” (p. 42), um universo de trabalho
burocratizado; e 2) profissao composta por diversas ambigui-
dades, incertezas, variaveis, flexibilidade do professor diante
do contexto “[...] é agir dentro de um ambiente complexo, e
por isso, impossivel de controlar inteiramente, pois, simulta-
neamente, sao varias realidades: fisica, biolégica, psicoldgica,
simbélica, individual e social” (p. 43); além disso o trabalho
docente nao é realizado, somente, nas atividades de classe e
nem nas relagdes com os alunos, mas com outros espagos edu-
cativos, comunidade e Estado. Nesse sentido, o autor citado
define trabalho docente como:

2 Sigla da Escola a qual a coordenadora representa.
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[...] trabalho que possui justamente aspectos formais e
aspectos informais, e que se trata, portanto, a0 mesmo
tempo, de um trabalho flexivel e codificado, controlado
e autonomo, determinado e contingente, etc. (TARDIF
e LESSARD, 2009, p. 45)

Autores indicam uma complexidade atual no trabalho do-
cente; Gatti (2011) fala de dificuldades que implicam o dominio
de disciplinas e métodos de ensino, mas que vao além; essa pro-
fissao propoe o desenvolvimento dos aspectos cognitivos, afetivos
e sociais, de capacidades de lidar com criangas, jovens e adultos,
considerando suas diferencas socioecondmica, cultural e familiar,
bem como o amplo panorama da diversidade. Dessa forma, in-
vestiga-se nessa pesquisa, as complexidades do trabalho docente
de Educagao Fisica do municipio de Propria.

2.1 Trabalho Docente de Educacao Fisica,
no Municipio de Propria

Destacam-se algumas dimensoes que influenciam na andlise
do trabalho docente: a identidade, a formacao, o trabalho, os alu-
nos e a experiéncia é exatamente na a¢ao cotidiana que o trabalho
docente é entendido como uma construcao social baseada em di-
ferentes interesses e realizada de multiplas formas para alcancar
diversos individuos. Diante dessa especificidade do trabalho é ne-
cessario proporcionar ao profissional da area as condicoes de reco-
nhecimento, remuneragao digna, de trabalho e de sobrevivéncia.

Dentre essas dimensdes, percebe-se que a construgao da
identidade docente ¢ influenciada por diferentes situagdes: ne-
cessidades postas pela sociedade, significado e representacoes de
vida do préprio docente e um conceito estavel de si, que sao im-
brincadas organicamente. Trata-se de relagdes que influenciam
concomitantemente a identidade do docente como ser humano
integral. “[...] Constrdi-se, também, pelo significado que cada
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professor, enquanto ator e autor, confere a atividade docente no
seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo de situar-se
no mundo [...]” (PIMENTA 1999, p 19).

Tratando-se do perfil dos docentes pesquisados em Proprid,
estes possuem experiéncia de trabalho no magistério, todos sao
professores do Estado atualmente, e alguns deles também inte-
gram o quadro docente do Municipio de Proprid. Dentre eles,
encontramos professores experientes em escolas particulares, pu-
blicas, setores burocraticos da educac¢io e em todos os niveis de en-
sino, esses dados indicam que sdo professores de certa maturidade
no trabalho docente, trazendo uma vivéncia em todos os niveis e
modalidades de ensino na area da Educacao Fisica escolar.

Apesar dos indicadores apontarem para um nivel homogé-
neo de experiéncia e competéncia docente, observam-se diferen-
¢as no desempenho (realizagdo do trabalho pedagégico), com-
prometimento ¢ modo de percep¢iao dos discentes sobre cada
docente em relacao aos demais.

Entretanto, constatam-se situacoes contraditérias em relacio
a profissdo, em suas respostas (retiradas da entrevista semiestru-
turada), todos os docentes escolheram o curso pela identificagdo
com a area, o que em termos de construgio de identidade é um
fator de fortalecimento. No entanto, as observagoes constataram
que essa identificacio com a drea de formacao transformou-se
ou esta se transformando em um fardo para esses docentes. Nas
observagoes e conversas, todos eles deixaram entender de forma
direta e indireta, que hoje, ndo buscariam mais este curso como
uma formacgao inicial.

Desse modo, verifica-se uma ambiguidade entre suas falas e
agoes. Os sujeitos da pesquisa falam da sua relacdo com a profissao,
informando que a educagao estd cada vez com demandas maiores,
com menores apoios e poucos suportes por parte dos responsaveis.

Na realidade a qual nos deparamos, a sociedade clama pela
melhoria social, dessa forma, sao atribuidos “deveres” aos profes-
sores, que nao lhes cabem totalmente. Hoje um professor assume
até o papel de transformador dos males sociais, na expectativa de
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membros da comunidade. Encontra-se no campo empirico, do-
centes que em seu universo da sala de aula, deparam-se com dro-
gas, ameacas e total desinteresse discente, sao esses alguns fatores
que causam a desmotivacio profissional, podendo chegar a des-
personalizacio e falta de motivagao profissional para o trabalho.

Esse conjunto de insatisfacbes pode levar a situagoes de
exaustao docente, em detrimento da aprendizagem e da cons-
tru¢ao do conhecimento (sindrome de Burnout3). Bezerra et
al (2015, p 20), associa esses comportamentos e tensoes “[...] as
condigoes precdrias das escolas e da carreira do magistério, o
professor debate-se para manter-se de pé [...] e contribuir na
transformagao das relagbes sociais vigentes, a ponto de causar
seu proprio adoecimento”.

Destaca-se também a importancia de analisar a dimensao
da formacao inicial, como influenciadora direta na realizacao do
trabalho docente. Ao se tratar desse aspecto com os professores
abordados na pesquisa empirica, eles revelaram terem cursado
a licenciatura plena em Educacdo Fisica, licenciatura e bachare-
lado, mas que sua formacao ndo era especifica, ou muito pouco
relacionada as caracteristicas da educacao basica. Segundo eles,
os contetidos eram vistos de uma forma macro, focados na qua-
lidade de vida, métodos e técnicas esportivas e na gindstica em
academia voltada para satde de criancas e pré-adolescentes.

Portanto, caracterizava-se uma formacao propicia ao traba-
lho hoje limitado a area de bacharelado, visando aprimoramen-
tos técnicos, esportistas para competigdes e voltados a saude, a
Educagao Fisica escolar é desenvolvida em percentuais minimos
e o docente € obrigado a aprender o seu préprio trabalho e suas
formas metodoldgicas e pedagégicas em sua vivéncia. Essa lacuna
permeia todo o componente curricular na Educacao Basica, in-
clusive na EJA, pois os docentes nao receberam suportes em sua
formagao inicial (tanto para a modalidade, quanto para essa faixa

3 O Burnout € a resposta a um estado prolongado de estresse, ocorre pela cronificacio
deste. [...] o Burnout sempre tem cardter negativo e estd associado ao mundo do trabalho, com o
tipo de atividades laborais do individuo. Bezerra et al (2015, p. 32).
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etaria dentro da escola). O trabalho com adultos, na formagao
desses profissionais, é discutido e baseado na questio da satde e
qualidade vida, ainda dentro de uma perspectiva bacharelesca.

Esses vazios existentes na Licenciatura Plena motivam um
intenso debate e uma necessidade de alteracio “acerca da sua
importancia no plano social e politico, [...] como também a rei-
vindicagdo de um cardter pedagégico que pudesse trabalhar em
favor de um projeto humano emancipador” (NOZAKI, 2004, p.
122). Anos depois, deu-se como resultado, a citada separacao de
vieses epistemologicos para a drea de conhecimento da educacao
fisica, o que atualmente ainda se configura em polémica concei-
tual, de espago e de produgao cientifica.

O PP24/ EEGC retrata a fragilidade da formacao e supor-
te dos docentes de Educagao Fisica na EJA, desde a formagao
inicial: “na minha opinido com relagio a trabalhar com a EJA o
minimo que se vé de formagéo € inicial 1a na universidade, fora
eu nao conhego nenhuma”. Diante desse relato, uma possibilida-
de de novos conhecimentos, apropriagao de praticas especificas
poderia ser encontrada na formacao continuada.

Quanto a realidade da formagdo continuada para a area da
Educagdo Fisica na EJA, os professores em suas narrativas, des-
crevem uma situa¢do de abandono perante essa realidade:

Na rede estadual de ensino os professores que atuam
na Educacao Fisica da EJA tém apoio a formacao con-
tinuada para esta modalidade?

Naéo, nesses 11 anos ndo, até porque os proprios res-
ponsaveis por isso, que é o pessoal do Departamento
de Educagao Fisica, o qual eu também ja fiz parte como
coordenador, eles ndo tém essa preocupacdo. Eles tém
a preocupagio de dizer mais ou menos que contetido
vocé pode adaptar do regular para EJA, mas ndo existe
um grupo tipo uma divisio do departamento s6 para
EJA. Principalmente nas aulas praticas ¢ uma dificul-
dade grande porque vocé trabalha com um publico de

4 PP2 - Professor participante 2, seguido das siglas da escola a qual ele atua.
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idade muito avancada na sua maioria, e tem que fa-
zer aulas praticas adaptadas para diferentes publicos,
porque nao ¢ sé adolescentes né, tem adolescentes e
adultos e até adultos de uma idade avancada. E a gente
nio tem orienta¢io nenhuma. Praticamente todos os
professores organizam sua prépria pratica particular-
mente. (PP15/EEPCS, 2016)

Alguns cursos sao ofertados esporadicamente, porém
nao existe formacio continuada. (PP36/EEDASC, 2016)

Para esses professores, o Estado nao oferece cursos de for-
magcdo continuada para a educacao fisica na EJA, o que é uma
contradicao e favorece a descontinuidade da politica de formacao
docente, se por um lado houve um avango no sentido da obriga-
toriedade desse componente curricular na EJA em Sergipe, por
outro, ndo ha uma preocupag¢io na continuidade ou aprofun-
damento das reflexdes. Os profissionais percebem-se “jogados”
em uma modalidade para a qual ndo obtiveram conhecimento
em sua formagao inicial e também nao encontram esse suporte
de uma forma continuada no préprio sistema de ensino na sua
pratica a criacao ou repeti¢do de metodologias € o que prevalece,
a critério do professor.

No que diz respeito a realidade de Propria, a preparacao
mais viavel para os docentes, encontra-se na formacao continua
realizada na escola. Essa formacao pode configurar-se como “um
horério coletivo de trabalho pedagégico, dedicado a discussao,
a reflexdo e a avaliacdio” (ALMEIDA, 2005, p. 13). Acrescenta-se
nessas possibilidades, a importancia da participagdo do Estado
na formacao continua de seu quadro docente. Portanto, a area
da Educacao Fisica na EJA, tem um déficit de formacao inicial e
continuada do professor, esta problematica assim como o conhe-
cimento das diretrizes curriculares influencia-o diretamente no
trabalho docente.

5 Professor participante 1, seguido das siglas da escola a qual ele atua.

6 Professor participante 3, seguido das siglas da escola a qual ele atua.
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3 EDUCACAO FISICA NA FORMACAO
DE JOVENS E ADULTOS: UMA
PERSPECTIVA A PARTIR DO CAMPO
EMPIRICO E SEU ALUNADO

Tratando-se do acesso a educacdo de Jovens e Adultos, o
municipio de Propria, conta com 16 escolas (doze localizadas na
zona urbana e quatro na zona rural) estando as escolas publi-
cas classificadas através do indicador nivel socioecondémico: en-
tre baixo a médio7. Dessas escolas, somente 3 estaduais (abran-
gem EJAEF e EJAEM) e 4 municipais possuem o ensino da EJA
(abrangendo somente EJAEF). As 3 escolas que fizeram parte da
pesquisa do campo empirico, sao estaduais localizadas na zona
urbana e classificadas no nivel socioecondémico médio, estando
situadas na area periférica de Proprid.

Destas escolas estaduais, a EEPCS8 possui: 256 alunos ma-
triculados e 17 docentes distribuidos nos niveis de ensino (fun-
damental maior, menor e EJA); a EEGC9 possui: 308 alunos
matriculados e 27 docentes distribuidos nos niveis de ensino
(fundamental maior, menor e EJA); e a EEDASC10 possui: 241
discentes matriculados e 22 docentes também distribuidos nos
mesmos niveis de ensino das escolas anteriores.

O contexto apresentado acima foi o ponto de partida para
analisar as perspectivas dos jovens e adultos, discentes das tur-
mas de Educagao Fisica da EJA, nas quais foi realizada a pesqui-
sa. £ importante salientar que no campo empirico, a quantidade
de alunos disponivel nos dados iniciais (alunos matriculados) e
a realidade encontrada (nimero de alunos que frequentavam a
modalidade), foi fortemente desproporcional.

7 Em uma escala de 1 a 7 indicadores, o nivel baixo encontra-se na posi¢io de ntimero 2 e o
médio na posi¢ao de ntimero 4.

8 Sigla representante da escola 1 pesquisada.
9 Sigla representante da escola 2 pesquisada.

10 Sigla representante da escola 3 pesquisada.
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Os sujeitos abordados estdo na faixa etaria de 16 a 21 anos
de idade e a grande maioria é do sexo masculino. As turmas da
EJA, do municipio de Proprid sdo constituidas predominante-
mente de jovens e adultos do sexo masculino, e estio em uma
faixa etdria considerada jovem, que em alguns casos ainda pode-
riam cursar o ensino regular.

Para a construcao da andlise da referida pesquisa, os instru-
mentos foram: questionarios aplicados a 21 alunos (representa-
¢ao das 3 escolas pesquisadas) e uma conversa gravada com um
grupo de 5 alunos da EJA.

O pouco nimero de questiondrios que retornaram, represen-
ta além da evasio que cresce no segundo semestre letivo, também
o absentefsmo discente representado pela falta de participagao nas
aulas. Para Bordenave (1983), a participagdo ¢ uma necessidade
fundamental do ser humano, pois “[...] facilita o crescimento da
consciéncia critica da populagao, fortalece seu poder de reivindi-
cagdo e a prepara para adquirir mais poder na sociedade” (p. 12).

Os docentes pesquisados sinalizam que esse ¢ um problema
constante no seu trabalho: a pouca participagdo, ou a auséncia
dela, representando uma alienag¢ao no sentido da construgao cri-
tica e social da realidade, presente nos discentes aqui tratados.

3.1 Educacao fisica na EJA:
o ponto de vista dos jovens e adultos

A aplicagdo do questiondrio semiestruturado no ambito dessa
pesquisa, oportunizou aos discentes expressarem o seu ponto de vista,
quanto aos aspectos pedagogicos, fisicos e criticos da Educacdo Fisica
como componente curricular da EJA.

Nesse sentido, durante a analise dos mesmos, percebe-se que os
pontos negativos e as sugestoes, estdo em sua maioria voltadas a adequa-
¢ao do espaco fisico, que nenhuma das escolas possui. Somente foram
citados dois casos, dos pontos negativos que tratam do trabalho docente.
A maior parte dos discentes absteve-se de responder as questdes abertas.
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A partir disso questiona-se seu significado: nenhuma reclamacdo e/ou
sugestdo por parte discente, ou se, eles ndo conseguiram se expressar
mediante questionario e preferiram ndo responder. Reforcando a discus-
sdo da marginalizacaol1, que se refere ao dominio do conhecimento, a
participagdo, aos saberes e ao desempenho cognitivo.

Diante dessas poucas respostas, ou a auséncia delas, foi preciso
abrir uma roda de conversas durante a pesquisa com o intuito de obter
desses alunos, informac¢des ndo obtidas nos questionarios. A conversa
informal, buscou saber o que eles acham da Educacao Fisica na EJA, ja
que, provavelmente, vivenciaram esse componente curricular ao longo
de sua educacdo basica. Segue abaixo alguns dos questionamentos e
discussdes nas perspectivas discentes:

Como vocés acham que deveria de ser uma aula volta-
da para EJA?

Uma aula de Educacio Fisica! Sendo uma aula, nao en-
volvendo muito a pratica e sim envolvendo mais con-
teido adequado ao aluno. Eu queria uma aula sobre
a Educagao Fisica de verdade, e ndo so sobre esporte.
Porque ndao uma verdadeira aula de Educagao Fisica?
Sobre o corpo, como se estuda. (Resposta dos discentes
obtidas através da roda de conversa).

Vocés sabem o que é consciéncia corporal?

Eu ndo sei te responder essa pergunta, ¢ muito dificil
ele nunca falou nada sobre isso. Eu acho que ¢é basi-
camente conhecer seu corpo, seus ossos. Eu gostaria
de ter uma aula assim. (Resposta dos discentes obtidas
através da roda de conversa).

O que vocés gostariam das aulas de Educacao Fisica?
Eu vou ser sincero, eu estudava em outra escola, tinha
um professor que chegava sentava e ficava o dia todo
sentado. Entao eu gostaria de ter aula de Educagao Fi-

11 Bordenave (1983), percebe a nao participagdo no sentido de marginaliza¢io. Para ele [...]
a substancial propor¢ao da populagio que se encontra em situagido de pobreza, ignorancia e
alienagao seria marginal porque nao consegue usufruir dos empregos, escolas e diversdes como
fazem os outros setores. [...] resultado 16gico e natural do desenvolvimento modernizador em
uma sociedade onde o acesso aos beneficios esta desigualmente repartido.
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sica, eu acho que os professores ficam la sentados e nao
fazem nada, por isso que os alunos desprezam. Eu acho
que como profissional, vocé estuda mais de 4 anos, e
nao da aula, ndo tem respeito.

Deveria ter mais aulas né, porque é muito pouco. (Res-
posta dos discentes obtidas através da roda de conversa).

Essas respostas, mesmo que provindas de um pequeno gru-
po de alunos, retratam um pouco da realidade diante da pers-
pectiva discente. Para eles, a falta de comprometimento docente
¢ uma questao percebida como um descaso, perante ao compo-
nente curricular e aos proprios discentes.

Outro fator importante € a insisténcia docente, em tratar da
Educagio Fisica como disciplina voltada para a esportivizagao.
Os alunos s6 aprendem e praticam o esporte, os outros conteu-
dos importantes sao esquecidos mediante essa énfase. Para eles,
um aspecto ruim das aulas de Educagao Fisica, é nao serem vistas
como todas as outras, demonstrando a necessidade de mais in-
vestimento, tanto em profissionais, como na estrutura fisica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A partir desse contexto, infere-se que o trabalho do do-
cente de Educacado Fisica, no municipio de Propria, baseia-se
na reproducdo de métodos e conteidos impregnados na Edu-
cacdo Basica dita regular, e disseminados da mesma manei-
ra na EJA. O aluno trabalhador, ndo percebe nesse trabalho
docente, o significado de sua participagao, ou até mesmo da
importancia desse componente curricular em sua historia de
vida. Nota-se que, aqueles que possuem aptldoes ao espor-
te, gostam da Educacao Fisica, por esta, proporcionar em sua
pratica um “momento de lazer”, os alunos que nao possuem
afinidade com os esportes questionam se o objetivo desse com-
ponente curricular é somente esportivista.
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No que diz respeito a Educagdo Fisica, quando se trata das
principais dificuldades encontradas no trabalho docente, pelo
professor na modalidade EJA, ha um misto de necessidade nas
condigoes fisicas, politicas e pedagdgicas. Existe uma dificuldade
com a heterogeneidade do publico, as piores condigdes encon-
tradas dentro da realidade educacional e a falta de uma politica
publica na perspectiva da Educacao Fisica como incluséao social.

Na verdade, alguns desses profissionais adaptam o inadap-
tavel, para obter algum resultado em seu trabalho. Outra dificul-
dade destacada pelos profissionais em relagio ao seu trabalho é
o aporte tedrico da Educagdo Fisica e desse componente voltado
para EJA, bem como o suporte para trabalhar com metodologias
de fato eficazes, voltadas a formagdo humana integral.

Nesse sentido, conclui-se que, a maior parte dos docentes
pesquisados ao realizar seu trabalho, ndo planeja na perspectiva
da modalidade lecionada, nem tdo pouco realiza seu trabalho
respeitando as especificidades desses jovens, ha um absenteismo
discente e também docente relacionado ao seu préprio trabalho,
contedidos e metodologias.
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LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS INTEGRADOS AO CURRICULO DA EDUCACAO PROFISSIONAL

1 INTRODUCAO

Buscando em Bauman (2001, p. 69) os argumentos tedricos
para iniciar a discussao que embasa o presente estudo, constata-
-se ser possivel apreender que “o modo como os seres humanos
entendem o mundo tende a ser praxeomorfico: é sempre deter-
minado pelo know-how do dia, pelo que as pessoas podem fazer e
pelo modo como usualmente o fazem”. Essa visao de que os ho-
mens sao seres da praxis, do “quefazer”, como menciona Freire
(2005, p. 141), que emergem no mundo para transforma-lo com
seu trabalho, encontra-se imbricada na légica da profissionali-
zagao, cujo resultado esperado, em termos de aprendizagem e
qualificacoes, é a formacao de trabalhadores.

As escolas voltadas para o ensino profissionalizante surgem
por causa das exigéncias do mercado de trabalho, como uma
modalidade de ensino alternativo a Educacao Basica, no qual a
formagao técnica, de modo geral, é condigdo essencial para o in-
gresso do individuo na realidade profissional. Nesse cenario, o
que se nota é que a educagdo, em suas dimensoes conceituais e
praticas, tem assumido um papel estratégico para a formagao dos
trabalhadores, seja do ponto de vista empresarial, que pretende
atrela-la as demandas do mercado, seja para os trabalhadores,
que a veem como uma tatica capaz de potencializar a valorizagdo
de sua propria forga de trabalho a ser negociada nesse mercado
(FIDALGO; OLIVEIRA; FIDALGO, 2007).

Tal realidade ¢ efeito da divisao social do trabalho, a qual
separa os que pensam daqueles que executam, refletindo-se no
curriculo da Educacao Profissional. Os contetidos a serem tra-
balhados, nesse tipo de ensino, tendem a se mostrar sem elos
com novas teorias e praticas formativas, as quais, segundo a con-
cepcao de Ciavatta (2005), buscam superar a dicotomia entre o
trabalho manual e o trabalho intelectual, de modo a incorporar
a dimensao intelectual ao trabalho produtivo, ou seja, entendem
o trabalho como principio educativo.

244 ikt i b



Formacao docente, histérias e memorias: experiéncias no campo da educacao

Nao obstante essas propostas teéricas inovadoras, o quadro
ora elaborado aponta para a predominancia de um ensino de ca-
rater tecnicista, destinado a preparar o estudante para desempe-
nhar uma fung¢éo no mercado de trabalho, sem que haja maiores
preocupagoes quanto a aproxima-lo da leitura e da producao de
textos, visando a difusdo e/ou consolidacio de uma concepgao
de mundo. A nosso ver, uma das situacbes que serve para de-
monstrar essa questao esta atrelada a pouca relevancia que se da,
na Educacgao Profissional, ao ensino da técnica de leitura, a ser
exercida com a fungio de transformacio da consciéncia critica
do educando a partir da produgio de textos. E desconsiderado
o fato que a leitura pode permitir “escapar aos ditames de um
pensamento enrijecido, coisificado [...]”, pensamento que “tolhe
nossa liberdade intelectual, restringindo o alcance da reflexao,
em vez de amplid-la” (ADORNO, 1995, p. 10).

A opgao pelo tema aqui proposto justifica-se, pelo menos,
por dois motivos. O primeiro vai ao encontro do pensamento
formulado por Adorno (1995), quanto ao fato do ato de escrever,
por sua eficicia efetiva, assumir o compromisso com a apresenta-
¢ao do objeto, enquanto a leitura, por sua vez, como parte deste
argumento, deve contribuir para fazer jus ao que se exige de
um texto. Por esse motivo, o segundo diz respeito a organizagdo
do curriculo da Educacao Profissional, que precisa privilegiar o
papel do ensino da leitura e da producao de textos, de maneira
que o ensino técnico e profissional ndo se transforme em mero
adestramento, como alertam os educadores criticos, dentre eles
Freire (2005), mas como um tipo de saber merecedor de cuida-
dos didaticos préprios.

Nesses motivos encontra-se, igualmente, a importancia do
assunto em questao. Sobre isso, pode-se dizer que, numa época
em que “educagdo, ciéncia e tecnologia se apresentam - agora
‘globalmente’, conforme a moda em voga — como passaportes
para um mundo moderno” (ADORNO, 1995, p. 10), o sucesso
do individuo, na sociedade, esta intimamente ligado a sua capa-
cidade de aprender. E, o principio bésico da apropriagao dos co-
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nhecimentos, da cultura e técnicas da sociedade, realiza-se atra-
vés do dominio da leitura e da escrita, da literacia.

No desvelar dessas questdes, o objetivo do presente estu-
do consiste em caracterizar o processo de leitura e producao de
textos tendo como referéncia imediata o curriculo da Educacio
Profissional. Para o alcance desse objetivo, recorre-se a pesquisa
bibliografica fundamentada nas ideias de autores como Freire
(2005), Sacristan (2000), que se vinculam a outros que tratam da
Educagio Profissional, especialmente Ramos (2008) e os docu-
mentos legais nos quais se assentam este tipo de ensino, apresen-
tados na primeira parte deste artigo.

Na segunda parte do presente trabalho, o foco volta-se para
a tematica da leitura e producao de textos. Nas diferentes formas
de abordar o assunto e em atendimento as orientagoes prove-
nientes do estudo da disciplina Leitura e Interpretagdo de Tex-
tos Cientificos, foram considerados, para analisar estes processos,
os aportes tedricos de Bauman (2001, 2010), Boaventura (2002),
Chartier (2014), Caune (2014) e Foucault (2002), dentre outros.
E, nas Consideracoes Finais oferece-se o resultado decorrente da
pesquisa sobre o objeto deste estudo.

2 O CURRICULO NA EDUCACAO
PROFISSIONAL

As politicas educacionais brasileiras, por intermédio de
parametros e diretrizes curriculares, vém mantendo a vincu-
lacao entre educacao e interesse do mercado. De acordo com
essa logica, calcada na polémica teoria do capital humano,
cabe a Educagdo Profissional a formacao de capital humano
eficiente para o mercado de trabalho. Nessa dire¢ao, a Edu-
cacao Profissional teve seu inicio determinado pelo Decreto
n? 7.566, de 23 de setembro de 1909, que tratava da criagao
de escolas de aprendizes artifices, nas capitais dos Estados da

246 e



Formacao docente, histérias e memorias: experiéncias no campo da educacao

Republica. A partir dai politicas publicas deram concepgao e
materialidade a essa modalidade de ensino, que passou a ser
ofertada pelos Centros Federais de Educacao Tecnolégica, pe-
las Escolas Técnicas Federais, atualmente Institutos Federais e
Escolas Agrotécnicas Federais.

De acordo com o art. 22 da Lei das Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional (LDB), de 20 de dezembro de 1996, em seu § 4¢:

[...] a preparagdo geral para o trabalho e, facultati-
vamente, a habilitacdo profissional, poderdo ser de-
senvolvidas nos proprios estabelecimentos de Ensino
Médio ou em cooperagdo com institui¢des especiali-
zadas em educacgdo profissional”. Na mesma Lei, o
art. 39 traz que “a educagdo profissional e tecnol-
gica, no cumprimento dos objetivos da educacao na-
cional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades
de educacio e as dimensoes do trabalho, da ciéncia e
da tecnologia.

Para cumprir o papel de fornecer o ensino, em qualquer
modalidade, a escola se realiza por meio do curriculo, configu-
rado como uma escolha para responder indagacoes, numa es-
pécie de didlogo com a sociedade. Autores como McNeil (2001)
e Oliveira (2002), classificam o curriculo escolar em abordagens
distintas, mas todas permitindo entendé-lo como uma constru-
¢ao cultural e social historicamente situada, que estd, constante-
mente, sendo atualizado. E nesse sentido que a LDB 9394/1996
estabeleceu os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) como
uma referéncia curricular comum para todo o Pais, a0 mesmo
tempo em que fortalecem a unidade nacional e a responsabili-
dade do Governo Federal com a educacao.

No curriculo, por conseguinte, devem estar refletidas as in-
tengoes e agoes que serdo tornadas realidades pelo trabalho dos
professores, sob determinadas condigbes da organizacao escolar,
prev1amente determinada e estabelecida nas relagdes entre a teo-
ria e a pratica (SACRISTAN, 2000). Nessa perspectiva, é possivel
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evidenciar os componentes que devem integrar o curriculo, tal
como enfatizado por Coll (2007): os contetidos programaticos (o
que ensinar), sua sequéncia temporal (quando ensinar), a meto-
dologia do ensino (como ensinar) e a avaliacdo dos processos de
ensino e aprendizagem (como e quando avaliar).

Na observagio das institui¢des destinadas ao ensino pro-
fissionalizante, Ramos (2008) identifica que os modelos cur-
riculares adotados se revelaram desconexos no que se refere
a formagao profissional voltada para a produgao do saber e a
capacidade de transformagio tecnolégica que esse saber pode
representar. Nesse sentido, a forma de organizacdo curricular
produziu especializagbes de conhecimento em diversas areas,
por meio das disciplinas e da seriacao do estudo, o que conver-
ge para o seguinte pensamento:

A multiplicagio das tarefas especializadas produzida
pela divisao do trabalho requer solugoes padronizadas
que possam ser facilmente aprendidas e transmitidas.
Estas, por sua vez, requerem conhecimento especializa-
do de certas situacoes e das relacoes entre meio e fins
em termos das quais as situagoes sao socialmente defini-
das. Em outras palavras, surgirao especialistas cada um
dos quais tera de conhecer tudo aquilo que é considera-
do necessario para a realizacao particular de sua tarefa
(BERGER; LUCKMANN, 2004, p. 107-108).

Assim, no ambiente da Educagao Profissional, ao longo do
tempo, o curriculo buscou uniformizar o conhecimento em lu-
gar de amplid-lo, reforcando o estabelecido nos PCN. Nesse
documento, os saberes sdo pensados nao mais como disciplinas
isoladas, mas agrupados em trés grandes areas, dentre elas as
Linguagens e Coédigos. Acerca disso, destaca-se do referido Para-
metro a seguinte explicagao:

Ao ler este texto, muitos educadores poderao pergun-

tar onde estd a literatura, a gramatica, a produgao do
texto escrito, as normas. Os conteudos tradicionais fo-
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ram incorporados por uma perspectiva maior, que € a
linguagem, entendida como espaco dialégico, em que
os interlocutores se comunicam (PCN, 2002, p. 40).

Na critica feita por Zilberman (2003), fica evidente que,
contrariamente ao que ocorreu com a alfabetizacao que vem se
ampliando, a leitura torna-se rarefeita no ambiente escolar, seja
porque diluida em meio aos varios tipos de discursos ou de tex-
tos, seja porque tem sido substituida por resumos e compilacoes,
dentre outros. Em se tratando da Educacao Profissional, estudo
realizado por Lima (2013), no Instituto Federal de Sergipe (IFS),
apresenta a constatacdo dos professores quanto as dificuldades
dos alunos quando chegam as salas de aulas, no processo de
aprendizagem dos contetdos, em fun¢io da defasagem, princi-
palmente, em portugués. Afirmavam os docentes, nesse estudo,
que as deficiéncias se relacionavam as interpretagoes de textos e
leitura de contetido das disciplinas técnicas que fornecem a base
teérica para cada curso especifico de formacao.

Entretanto, Santos (2012), em pesquisa realizada na mesma
institui¢do, destacou a preocupagio quanto ao desinteresse ma-
nifestado, por parte dos alunos, pelas estratégias para aproxima-
-los como leitor de obras literarias. Aliado a isso, a pesquisadora
revelou que, no curriculo dos cursos profissionalizantes daquela
institui¢do, a carga hordaria proposta para o ensino da Lingua
Portuguesa, ¢ distribuida ao longo dos bimestres de tal forma,
que prejudica a execugdo dos assuntos, impactando questoes que
envolvem particularmente, a leitura e a escrita.

A construciao de um curriculo que contribua para a forma-
¢ao de capacidades cognitivas, de modo a imprimir novos for-
matos as agoes dos sujeitos da educagdo, segundo Maluf (1999) é
coberta de complexidade, pois ele tem suas origens no poder e
controle econdémico interligados com o poder e controle cultural.
Bauman (2010), define a cultura como uma metafora adotada
para designar os novos mecanismos planejados e utilizados de
forma centralizada para a reproducao social.
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A cultura vista no sistema educativo como uma forma de
conhecimento, na linha de reflexdo de Caune (2014, p. 21), é
tomada como heranga e, portanto, como socializagao a um acon-
tecimento vivenciado pelo individuo no ambito da sociedade,
correspondendo neste sentido, a “um conjunto de sistemas sim-
bélicos entre os quais a linguagem se situa em primeiro lugar”.
Definindo a lingua como elemento fundamental na constitui¢ao
da cultura, Caune (2014, p. 21) ressalta que a linguagem nao
deve ser tomada apenas em sua dimensao estrutural, porém
como fundante da sociedade, em sua identidade e evolucao.

Sob a ética de Foucault (2002, p. 51), “a linguagem nao € sis-
tema arbitrario; estd depositada no humano e dele faz parte [...].
Por conseguinte, deve, ela prépria, ser estudada como uma coisa
da natureza [...], ndo estd por isso separada do mundo”. A par-
tir dessas reflexdes, somos conduzidos a compreensao de que,
necessariamente, falar em Linguagem, significa falar em leitura
e escrita, como uma perspectiva a se consolidar no curriculo da
Educagao Profissional, de maneira a provocar:

[...] de um lado, a formagao de leitores ou de espec-
tadores como membros de diferentes comunidades
interpretativas, que partilhem as mesmas habilidades,
codigos, habitos e praticas, e, de outro, a caracterizagao
dos efeitos produzidos nos textos por suas diferentes
formas de publicacdao e de transmissao (CHARTIER,
2002, p. 59).

Em complementacao, Lomas (2003) posiciona-se no sentido
de que a lingua, pela sua transversalidade, molda a personalida-
de e constitui um instrumento essencial na assimilagio de conhe-
cimentos, em todas as disciplinas do curriculo. Desse modo, um
aluno que nao domine suficientemente as competéncias linguis-
ticas de leitura e escrita, que constituem as bases da literacia, nao
poderd apreender conhecimentos de nivel cognitivo superior,
como exigido na escolaridade basica, na qual se inclui a Educa-
¢ao Profissional.
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3 DA LEITURA A PRODUCAO
DE TEXTOS

Conforme Lomas (2003), a aprendizagem da Lingua Portu-
guesa constitui, simultaneamente, um imperativo ¢ um desafio,
nos dias atuais. Primeiramente, ¢ um imperativo por ser essen-
cial, para a crianga e para o jovem, o desenvolvimento de compe-
téncias linguisticas a fim de se integrar, como pessoa e cidadao,
numa comunidade sociolinguistica. Enquanto um desafio, pela
motivacao e esforco que a aprendizagem e o aperfeicoamento da
Lingua Portuguesa exigem num percurso de formacao, a iniciar
na Escola para continuar ao longo da vida.

No pensamento de Vilela (2005), isso implica as praticas de
leitura que permitam aos alunos estabelecer dialogos e sentidos
com os textos lidos, conduzidos pelo professor a uma atividade
de reflexdo e, simultaneamente, ao prazer da descoberta. Ler
fluentemente e compreensivamente exige que o individuo reali-
ze esta operagao automaticamente, sem atencao consciente e sem
esforgo. Essas competéncias se integram mediante o ensino e a
pratica sistematica das atividades de leitura e escrita.

Para tanto, os eventos de leitura devem se caracterizar
como situacoes de interacoes entre os alunos e os autores li-
dos, no ambito de um processo capaz de originar multiplas
possibilidades de leitura e a constru¢ao de vérios sentidos, a
partir dos discursos que dali emergirao. A leitura pressupoe,
portanto, a intera¢do entre autor-texto-leitor (KOCH; ELIAS,
2006), tendo no livro o objeto material deste trabalho. Mas,
se antes das praticas editoriais e literarias que surgiram sob
uma nova forma de composi¢ao e de transmissao dos textos,
a relagdo dos leitores era governada com as obras impressas,
“a entrada do mundo digital impde as relagcbes que mante-
mos com a cultura escrita” (CHARTIER, 2002, p. 7), trazendo
transformagoes as praticas de leitura. Tais transformagoes, no
entanto, permitem compreender que:
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[...] insistir na importancia que manteve 0 Manuscrito
ap6s a invencgao de Gutemberg é uma forma de lembrar
que as novas técnicas nao apagam nem brutal nem total-
mente, 0s antigos usos, € que a era do texto eletronico
serd ainda, e certamente por muito tempo, uma era do
manuscrito e do impresso (CHARTIER, 2002, p. 8).

Chartier (2002) considera que essa nova modalidade de lei-
tura transforma a relacao dos leitores com o escrito designa, de
forma adequada, a realidade caracterizada por uma nova técnica
e forma de inscrigao, difusao e apropriagdo dos textos, sem ig-
norar, contudo, a importancia da cultura escrita, que permanece
sendo transmitida. Em relacao a textualidade eletronica, faz re-
feréncia ao fato de que esta reintroduz na escrita alguma coisa
das linguas formais, buscando uma linguagem simbélica capaz
de representar, adequadamente, os procedimentos do pensa-
mento com a finalidade de estabelecer a comunicacao. Essa nova
configuragao do saber, produzida pela ciéncia moderna e susten-
tada por redes de comunicagdo, representa:

A garantia do desejo e o desejo da garantia de que o de-
senvolvimento tecnolégico contribua para o aprofunda-
mento da competéncia cognitiva € comunicativa e, assim,
se transforme num saber pratico e nos ajude a dar sentido
e autenticidade a nossa existéncia (SANTOS, 1989, p. 46).

O saber, de acordo com Foucault (2002, p. 57), consiste “em
referir a linguagem a linguagem [...]. Em fazer tudo falar. Isto é,
em fazer nascer, por sobre todas as marcas, o discurso segundo
do comentario. O que é proprio do saber ndo é ver nem demons-
trar, mas interpretar’. A esse respeito, podemos dizer que, na
educagio escolar, o dominio linguistico ¢ fulcral para o aluno po-
der interpretar o texto que 1é, pois “pela linguagem, os homens e
as mulheres se comunicam, tém acesso a informagao, expressam
e defendem pontos de vista, partilham ou constroem visdes de
mundo, produzem cultura” (PCN, 2002, p. 24).
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No estatuto ativo da linguagem estd articulada a producao
textual, que depende, dentre outros aspectos, do saber ordenar
as ideias para dar clareza a toda comunicag¢do. Boaventura (2002)
esclarece que, inicialmente, para e ordenar as ideias deve-se fa-
zer a previsao do que vai ser exposto, numa sequéncia que parte
da reflexao até a conclusao, na qual se faz um resumo marcante.
Chartier (2002) alerta que, para tornar o pensamento do autor
compreensivel para o leitor, além de um trabalho elegante ao
olhar e agradavel a leitura, o texto devera ser escrito numa lin-
guagem que possa ser compreendida por quem ird 1é-lo.

Trazendo tais conhecimentos para o contexto da Educagao
Profissional, entende-se que eles podem, conforme assegura, Bra-
sileiro (2013), reduzir a agao improvisada e intuitiva que envolve
o ensino da leitura e da escrita, conduzindo o docente a interven-
¢oes mais seguras em seu cotidiano pedagdgico, relacionadas na
estrutura curricular da instituicdo de ensino. Sobre a perspecti-
va de formacao completa do sujeito, o Ensino Profissional devera
formar, segundo Kuenzer (2002, p.50), “um trabalhador de novo
tipo, a0 mesmo tempo capaz de ser politico e produtivo, atuando
intelectualmente e pensando praticamente; um trabalhador criti-
co, criativo e autonomo intelectual e eticamente, capaz de acompa-
nhar as mudangas e educar-se permanentemente”.

Para a concretizagio desse ideal de curriculo, é imperativo
que a institui¢do busque o cumprimento de sua fungao social de
qualificar o aluno profissional e socialmente, efetivando a vincu-
lacao entre o processo de leitura e escrita com a formagao técnica
e uma solida base cientifica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho propds-se a caracterizar o processo de
leitura e produgao de textos tendo como referéncia imediata o
curriculo da Educagao Profissional. O aporte tedrico utilizado
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permitiu apreender que, sob a légica do mercado e da eficiéncia
técnica, o curriculo da Educagio Profissional incorpora o estudo
da Linguagem, tal como estabelecido nos Parametros Curricula-
res Nacionais, mas sem atentar para o importante papel de for-
mar leitores e produtores de texto.

Na atualidade, as transformacoes das praticas de leituras
com a comunicacao eletronica, apontam para a necessidade de
um trabalho sistematico com diferentes textos, de modo a pos-
sibilitar a ampliagao e a consolidagdo dos conhecimentos do es-
tudante. Porém, em termos de ag¢des restritas ao campo da disci-
plina da Lingua Portuguesa, o curriculo apresenta lacunas que
se refletem nas dificuldades dos alunos, detectadas em diferentes
pesquisas realizadas em institui¢ao de ensino destinada ao ensino
profissional e tecnoldgico.

Conforme o exposto, acredita-se que, na Educacao Profissio-
nal, o curriculo deve enfatizar praticas de leitura, por meio das
quais os alunos, em interlocugao com os textos lidos, estabelecam
didlogos com eles, atribuindo-lhes sentido. E, com isso, possam
se tornar produtores de textos competentes € autdbnomos.
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1 INTRODUCAO

A formacao de professores é colocada em discussdo no plano
teorico - pratico do trabalho especifico da formagao docente, apon-
tando desafios e questionamentos postos para os professores e a sua
necessidade constante de formacao, sendo elencada como priori-
dade nas politicas publicas destinadas a educagio em todo mundo.

O fortalecimento da formagao inicial docente, com énfase a
preparagao para a modalidade da Educacao de Jovens e Adultos-
EJA, partindo da andlise das Propostas Pedagégicas dos Cursos
(PPC) das licenciaturas em Lingua Portuguesa, Matematica e Ci-
éncias Bioldgicas da Universidade Tiradentes —Unit motivou o
desenvolvimento desta pesquisa.’

Conforme relatam Bezerra e Nobre (2012), a formacao con-
tinuada é parte do trabalho pedagdgico escolar, de modo a aten-
der as caracteristicas no contexto capitalista assinalado por signi-
ficativas contradigbes, decorrentes do intenso desenvolvimento
econdmico e social.

Na perspectiva dialética da histéria, a formagao docente e
suas implicagdes presentes no trabalho pedagégico, é entendida
como uma prética social que fundamenta as bases e as relagoes
do homem com a natureza e com os demais homens.

Destinada aos professores e demais profissionais da edu-
cagdo, a formacao docente, de uma forma geral, chega para
aqueles que desenvolvem suas atividades na EJA, hoje pensada e
desenvolvida de forma a valorizar os saberes acumulados histori-
camente por cada individuo que estd neste processo. Formando,
compartilhando e mediando o conhecimento através das ativida-
des fins como as aulas, os projetos educacionais e demais ativi-
dades do trabalho docente, nascem e se desenvolvem num con-
junto de praticas que se traduzem em saberes onde as ideias dos
atores, professor e aluno, confrontam e comungam o cotidiano.

1 Este ensaio apresenta resultado parcial da dissertagio apresentada no Mestrado em Educa-
¢d0, a Universidade Tiradentes, no ano 2016, sob a orientagdo da professora Dr? Ada Augusta
Celestino Bezerra.
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A prioridade da formacéo inicial e continuada docente no
contexto das politicas publicas, desde a educagdo basica a edu-
cagdo superior, é fato decisivo para o desenvolvimento da pra-
tica pedagoégica e, consequentemente, o caminho a ser seguido
para também se encontrar a identidade da EJA, que vem sendo
negligenciada.

A identidade da Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA) ndo
se concentra unicamente na modalidade e em seu estilo dese-
nhado oficialmente por Pareceres e Diretrizes Nacionais, ela
dialoga com o perfil do docente e dos jovens e adultos contem-
poraneos, com a cultura local e a histéria. Assim, ndo ¢ bastante
ser oportunizada e realizada a formagiao docente, interessam
o seu conteudo, o seu projeto pedagdgico assim como as atitu-
des especificas diante de um publico diferenciado, no ambito
da educacao basica, que carrega uma histéria de vida, saberes
aprendidos e experienciais.

O fato de ser declarada oficialmente como uma modalidade,
pela Lei n29394/96,nao0 ¢ suficiente para garantia da sua quali-
dade, a responsabilidade do professor diante de uma proposta
curricular a ser desenvolvida, com contetidos socialmente neces-
sarios, segundo uma légica que relacione o conhecimento cienti-
fico com os saberes dos jovens e adultos, mesmo que num tempo
diferenciado do ensino regular, ¢ uma das determinantes do su-
cesso da EJA.

Regulamentada pela Resolu¢ao n.2 01/2000 Parecer CNE
n.2 11/2000 e pela Resolucio CEE n.? 180/2000, a missdo de
formagao integral ao longo da vida proporcionada pela EJA, vem
oportunizar a populagio de 15 anos e maisidade, ndo alfabetizada
ou escolarizada, o exercicio participativo da cidadania, o retorno
continuado aos estudos e consequentemente a sua inser¢ao no
mercado de trabalho.

A proposta de formagao de jovens e adultos parte do alu-
no concreto, em sala de aulas, o que implica o olhar direcio-
nado aos seus interesses, as relagdes sociais e comunitarias
vigentes, a valorizacdo e o conhecimento dos problemas am-
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bientais, a sua autonomia e a importancia do trabalho como
meio provedor e transformador (fonte de conhecimento, ri-
queza e bem-estar social). Conhecer quem é hoje o aluno da
EJA, nao é apenas pensar em alguém que se manteve afastado
do ambiente escolar, que nao pode dar continuidade na idade
certa, por ter privilegiado outras ag¢oes, de sustento individu-
al e outras responsabilidades impostas ou definidas por esco-
lhas individuais. Concorda-se com Dayrell (2007) ao afirmar
que a identidade juvenil, é o espaco privilegiado das praticas,
representacoes, simbolos e rituais, no qual os jovens buscam
afirmar-se como pessoas integrais. Inclui o mundo da cultura
e sua subjetividade.

Nas ultimas décadas, as salas de aulas dessa modalidade fo-
ram povoadas por jovens que trabalham e também por aqueles
que, mesmo nao tendo um emprego fixo, ou oficializado, fazem
parte das estatisticas da informalidade, buscam sua autonomia,
sua independéncia financeira e compartilham suas experién-
cias com colegas de diferentes faixas etarias. Estao presentes
e matriculados adolescentes que migraram obrigatoriamente
para a EJA, na qual ja se encontram aquele que sao pais, maes;
as vezes convivem no processo formativo da EJA esses adoles-
centes com seus pais biolégicos ou adotivos. As diferentes gera-
¢oes buscam interesses comuns, para situarem-se no seu lugar
social, uma vez que este local ainda é visto como termdémetro
para seus limites e possibilidades. Diante desta singularidade,
faz-se necessaria uma formagao diferenciada, para o docente
que atua ou atuard na EJA, desde a sua graduagao.

Cabe as Institui¢des do Ensino Superior(IES), apresentarem
em seus curriculos, saberes diferenciados, de uma abrangéncia
geral, focados nos aspectos da realidade vivida por estes sujeitos,
que em sua grande maioria retornam a escola buscando retomar
de algum ponto, seus sonhos de realizagdo pessoal, moradia dig-
na e permanéncia no trabalho largados for¢osamente ao longo
da sua histéria de vida.
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2 OS PROJETOS PEDAGOGICOS
DOS CURSOS (PPC) DE GRADUACOES
ENTRE APROXIMAQOES DA TEORIA

E A PRATICA

A legislagdo educacional brasileira aliada as politicas edu-
cacionais que amparam a formacao inicial de professores nos
cursos de graduagao, tem como objetivo proporcionar e desen-
volver propostas de formacao quanto aos conteidos formati-
vos e a organizagao de curriculos que atendam aos objetivos
da educagao basica em suas modalidades de ensino no que se
refere ao trabalho docente.

Um estudo de Gatti e Barreto (2009) aponta as diferentes
faces que se entrecruzam no fazer da profissionalizagio docen-
te, relacionados a diversos fatores como legislacao que estrutura
sua formacgao, caracteristicas dos curriculos da formagao inicial
(presencial e a distancia), modelos especificos de formacao im-
plementados por administracoes publicas, perfil dos professores,
licenciados e aspectos relativos a educagao continuada nas redes
de ensino.

O foco deste trabalho foi direcionado para um recorte da
pesquisa sobre a analise dos PPC das licenciaturas em Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias Biolégicas da Universidade
Tiradentes- Unit, sendo a investigacao direcionada aos objetivos
abaixo descritos:

* Analisar os PPC das licenciaturas em Letras Portugués, Ci-
éncias Biolégicas e Matematica da IES selecionada, sob a 6ti-
ca da aproximagao teoria e pratica na modalidade da EJA.

* Identificar nas ementas apresentadas por disciplinas, con-
teudos e demandas socialmente necessarias a EJA e sua
relacdo com as categorias de andlises sugeridas por Gatti
(2009), necessarias a formacao dos professores.
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A escolha das graduagoes para andlise, tem relagdo com as
disciplinas e a oferta na grade curricular do ensino fundamental
e médio da EJA, Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias Bio-
légicas, por possuirem uma maior carga hordria, ocasionando
uma maior atuagao do professor graduado, nesta modalidade

Neste estudo, levantamos uma hipétese que podera ser
confirmada ou ndo no decorrer das analises, ao afirmamos que
os curriculos das licenciaturas nao contemplam os PPP da EJA
como dispositivos formativos e objetos de estudo.

A analise dos PPC na modalidade presencial, trata-se de
escolha nao aleatéria, uma vez que o critério de inclusao no
estudo partiu da necessidade de conhecermos os curriculos
ofertados e questionarmos sua relacdo com os contetidos for-
mativos responsaveis pela aprendizagem dos futuros docen-
tes, considerando a carga horaria e relevancia social, politica
e Estes sdo critérios, inclusive ja adotados em outras pesquisas
como a de Gatti (2009).

As licenciaturas sao cursos que, pela legislagdo, tém
por objetivo formar professores para a educagio ba-
sica: educagdo infantil (creche e pré-escola); ensino
fundamental; ensino médio; ensino profissionalizante;
educagao de jovens e adultos; educagao especial. Sua
institucionalizagdo e curriculos vém sendo postos em
questao, e isso ndo é de hoje.[...] [...]JHoje, em funcao
dos graves problemas que enfrentamos no que respeita
as aprendizagens escolares em nossa sociedade, a qual
se complexifica a cada dia, avoluma-se a preocupagao
com as licenciaturas, seja quanto as estruturas institu-
cionais que as abrigam, seja quanto aos seus curriculos
e conteudos formativos. [...]

Concordamos com a autora sobre a o objetivo das licen-
ciaturas ao desempenhar o seu papel social na formagao do-
cente e a complexidade como sao desenvolvidas as propostas
curriculares de formagao direcionadas ao ensino regular e as
modalidades.
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3 O METODO E AS CATEGORIAS
DE ANALISES NA PESQUISA.

Sobre o método de pesquisa, Richardson (1990) afirma que
¢ a escolha de procedimentos sistematicos utilizados para a des-
crigao e explicagdo dos fatos ou problemas estudados.

Nesse sentido, a escolha do método dialético e da abor-
dagem quali-quantitativa para a pesquisa que fundamentou
a Dissertacao, deveu-se a natureza do objeto de estudo e pro-
blema investigados; essa metodologia facultou a compreensao
dos significados das andlises dos documentos oficiais da IES,
procurando tecer uma harmonia entre as falas presentes nas
ementas e os conteidos ali presentes que deram visibilidade a
um repertério de informagdes e a sua relagdo com a EJA, sem
abrir mao do contexto social e politico, das politicas publicas
na area da educacao.

Estas categorias defendidas pela autora, chegaram a definir
que mesmo sem possuir uma disciplina especifica para o ensino
da modalidade, a compreensao e o conhecimento que permeia
disciplinas afins possibilitou esta agdo, sendo necessario do alu-
no, um maior aprofundamento na questao quando este for atuar
na docéncia desta modalidade.

Desta forma, a construcao da pesquisa valeu-se da andlise
das ementas, realizada ap6s autorizagdo dos responsaveis pela
coordenagdo dos cursos de graduacio em Lingua Portuguesa,
Ciéncias Bioldgicas e Matemdtica da Unit, no decorrer da pro-
ducao da dissertagao.
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4 AS CATEGORIAS DE ANALISES E
AS EMENTAS DOS PPC DOS CURSOS:
ENCONTROS E APROXIMACOES COM

A MODALIDADE

Recorremos a Gatti (2009) tomando como modelo as cate-
gorias de andlises propostas, que possibilitaram responder as
questoes da pesquisa, quando das andlises dos PPC. Foram elas:

1 - Fundamentos Teérico da Educacio;

2 - Conhecimentos Relativos aos Sistemas Educacionais;

3 - Formacéo Profissional Especifica;

4 - Formagao para nivel/modalidade de Ensino Especifico;
5 - Outros Saberes;

6 - Pesquisa e Trabalho de Conclusao de Curso.

Das seis categorias apresentadas, quando investigadas paralela-
mente aos PPC dos cursos, foi observado quais contetdos das emen-
tas mais se identificaram ou se aproximaram da modalidade EJA.

4.1 Analise do PPC na graduacao
em lingua portuguesa/ letras

Iniciado em 1990, o curso de Letras licenciatura em Portugués
e Inglés oferecido pela Universidade Tiradentes, o PPC Letras-Unit
(2015), tem como base a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Na-
cional n.2 9394/1996, nos atos legais dela derivados como:

Parecer CNE/CES n.2 492, de 3 de abril de 2001, Re-
solugdo CNE/CES 18, de 13 de marco de 2002 que ins-
titui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o cursos
de Letras, e a Resolu¢io CNE/CP1, de 18 de feverei-
ro de 2002, Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
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para a Formacao de Professores da Educacao Basica,
em nivel superior, curso de licenciatura, de graduagao
plena e a Resolugdio CNE/CP N© 2, de 19 de fevereiro
de 2002 que institui a duragao e a carga horaria dos
cursos de licenciatura, de graduagao plena e de forma-
¢ao de professores da Educacao Bésica em nivel supe-
rior, no Plano de Desenvolvimento Institucional e nos
Projetos Pedagégicos Institucional e do Curso.

O curso de Letras Portugués, tem duragao de seis periodos, seu
PPC ¢é formado por 39 disciplinas, sendo 38 obrigatdrias e 0lop-
tativa. Ofertado de forma presencial e a distancia, sendo a forma
presencial nosso interesse de estudo. Deste total vimos que 46.15%
da carga horaria do curso relacionam-se com as competéncias e ha-
bilidades exigidas para a formacao integral do professor e se rela-
cionam com as categorias de andlises elencadas por Gatti (2009).

Poderemos citar a categoria de nimero 03 (Formacgao Pro-
fissional Especifica com 18 disciplinas);em seguida destacou-
-se a categoria 04 (Formacao para Nivel/Modalidade de Ensino
Especifico,com 07 disciplinas);a categoria 01 (Fundamentos Te6-
ricos da Educagdo com 06 disciplinas); (Conhecimento Relativo
ao Sistema Educacional, cada uma com 05 componentes curricu-
lares) e a categoria 05 (Outros Saberes, congrega 03 disciplinas),
sendo vazio o conjunto referente a categoria 06 (Pesquisa e TCC).

A nota de texto 2,correspondente as disciplinas, apontam
possibilidades favoraveis para os alunos matriculados nas gradu-
acoes. Através destas disciplinas, eles passaram a agregar maior
visibilidade sobre a caracterizagao do campo de atuacao (fisica, ad-
ministrativa e curricular),investigacao da pratica pedagogica, con-
sideragoes sobre o contexto histérico e organizagdo curricular na
modalidade, tudo isso contando com a media¢ao do docente, nos
encaminhamentos dos contetidos sobre o olhar da modalidade.

2 Disciplinas consideradas formativas na direcio do preparo para a atuagio docente na modali-
dade EJA: Organizacao do Trabalho Pedagdgico, Projeto Integrador I, ILIII e IV; Metodologia
do Ensino da Lingua Portuguesa, Libras, Histéria e Cultura Afrodescendente e Indigena, Estagio
Supervisionado I, IT e III e Educagao e Diversidade.
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4.2 Analise do PPC na graduacao
em matematica

O curso em sua formalizacao atende a Resolu¢io CNE/CES
1.302, de 06 de novembro de 2001 que instituiu as Diretrizes Cur-
riculares Nacionais, e os demais atos legais elencados em seu PPC.
Estd regulamentado pela Resolucao CNE/CP 1, de 18 de feverei-
ro de 2002,que Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao de Professores da Educagio Basica, em nivel superior e
demais documentos citados em seu PPC. Tendo duragio de seis pe-
riodos, a graduagao em Matemadtica, possui uma arquitetura curri-
cular com 38 disciplinas, sendo 37 obrigatdrias e uma optativa.

Analisando as categorias de analises sugeridas no estudo de
Gatti (2009) e as ementas do curso, ressalta-se que as categorias
04(Modalidade e Nivel de ensino Especifico) e categoria 05 (Ou-
tros Saberes) possibilitam trabalhar a fundamentacao que atende
a modalidade da EJA, por encontrarmos em suas ementas conte-
udos direcionados e com interesses afins.

Sobre as disciplinas analisadas e, as categorias em destaque vi-
mos que a de (Formacio para a Modalidade e Nivel de Ensino Espe-
cifico) ficou com dez disciplinas, seguida dos (Fundamentos Teéricos
da Educacao) com seis, (Conhecimentos Relativos ao Sistema Educa-
cional) com cinco disciplinas e (Outros Saberes) com trés disciplinas.

Fomos surpreendidos ao constatar que a graduagao apresentou
62,2% da carga horaria do curso voltada para a formagao integral
do professor, além de promover através das ementas disciplinares
grande aproximacao com a causa da modalidade EJA , diversidade
e minorias, ressalta - se que as categorias de 04 Modalidade e Nivel
de ensino Especifico e a categoria 05, Outros Saberes.

Tratando-se das disciplinas3 ja observadas nas analises dos
cursos anteriores, na Licenciatura em Matematica merece realce

3 Disciplinas Libras, Educagao e as Técnicas de Informagao e Comunicagio ,Educacio e Diver-
sidade, Histéria e Cultura Afrodescendente e Indigena e Supervisionado do Ensino I, Estagio
Supervisionado do Ensino II e Estigio Supervisionado do Ensino III.
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também a disciplina Educacao e Diversidade que reafirma em
seus objetivos o compromisso com a modalidade EJA descrito no
ppc-Unit.(2015):

Promover discussdes acerca das inter-relagdes entre
educagdo e diversidade de género, classe social e pa-
droes culturais.

Refletir sobre a abrangéncia e os significados da educa-
¢ao de jovens e adultos, da educagdo no campo e da edu-
cagao inclusiva como objeto pedagdgico do professor.
Relacionar a formacao de professor, a pratica da sala de
aula e as questoes da diversidade no ambito da educagao.

Observamos que as ementas das disciplinas ofertadas a par-
tir do 22 periodo, privilegiam ndo somente a modalidade da
EJA, da Educagao Inclusiva como os demais temas que repre-
sentam as minorias, promovendo a reflexdo e o debate em sala
de aula. Acreditamos que a media¢ao do professor e a caracteris-
tica do curso de forma presencial é um fator agregador para que
1SS0 aconte¢a com sucesso.

4.3 Analise do PPC na graduacao
em ciéncias biologicas

O curso de licenciatura Ciéncias Bioldgicas é autorizado
pelo Conselho Superior de Administragdo (CONSAD) da Uni-
versidade Tiradentes, através da Resolucao no 001/2004 de
13 de abril de 2004. A Renovagao de Reconhecimento deu-se
pela Portaria MEC/SESu N° 260, de 27/03/2007, DOU n° 60,
de 28/03/2007.

Implantado no segundo semestre de 1993,0 curso possuia
habilitagbes em Licenciatura Plena e Bacharelado na Modali-
dade Médica, sendo autorizado através do Parecer do CFE no
273/93 de 02 de julho de 1993 e reconhecido pela portaria 2.188
do MEED de 28 de novembro de 1997.
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O PPC do curso de Ciéncias Biologicas apresenta 45 discipli-
nas (44 obrigatérias e uma optativa) distribuidas nos (06) seis pe-
riodos, sendo um Curso de Licenciatura Integralizado em trés
anos e meio. Dispostas nas ementas, as disciplinas apresentam-se
através dos Eixos Estruturantes (Fendmenos e Processos Basicos,
Praticas investigativas, Formagio Especifica e Praticas profissio-
nais) que sao extraidos do Projeto Pedagdégico Institucional — PPI
(razao pela qual se repetem nas demais licenciaturas analisadas)
que objetivam sistematizar a complementaridade dos contetdos,
saberes, agoes e competéncias

Ao analisarmos suas ementas da graduagiao em destaque, foi
constatado que 50% das disciplinas em diferentes periodos, aproxi-
maram-se da formacéo integral do professor, ainda que num per-
centual inferior as graduacoes de Lingua Portuguesa e Matematica.

Uma fragilidade encontrada foi constatada na oferta mini-
ma de disciplinas voltadas para a formacao especifica na estru-
tura do curso de Licenciatura em Biologia para a EJA. Ha uma
preocupagao com a formacao basica dentro da graduagao, no
entanto a relacio das ementas com a formacao basica do futuro
docente estdo presentes, porém nao suprem a real necessidade
para a base de uma formagao.

No PPC de Ciéncias Bioldgicas, as aproximagdes concen-
traram-se na (Formagdo Profissional Especifica), 23 disciplinas,
(Fundamentos Tedricos da Educagao), 08 disciplinas e (Conheci-
mento Relativo ao Sistema Educacional), 06 disciplinas. Ja a ca-
tegoria (Formacao para Nivel/Modalidade de Ensino Especifico)
ficou com 4 disciplinas, (Outros Saberes) nenhuma disciplina e
(Pesquisa e TCC) com uma disciplina apenas.

Um dos fatores positivos estd relacionado ao curso ter sido
o Unico a oferecer a disciplina Trabalho de Conclusao de Cur-
so — TCC, como obrigatdria. Sabemos a importancia de ao final
do curso ser apresentado o TCC como forma de avaliar o aluno
através da produgio de um artigo relativo as atividades plane-
jadas, desenvolvidas e concluidas ao longo dos periodos de du-
racao do curso. Neste sentido, a disciplina nao s6 proporciona o
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conhecimento sobre as normas de um trabalho cientifico, como
desperta no aluno, os aspectos da pesquisa cientifica, sua capa-
cidade investigadora sobre diferentes campos do conhecimento
e consequentemente o seu crescimento e destaque profissional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluirmos nosso trabalho relatando e fundamentando
a investigacao sobre a andlise dos Projetos Politico Pedagdgicos
dos Cursos (PPC) das licenciaturas, procuramos estabelecer pon-
tos de aproximagoes com a EJA e as categorias de analises, na
perspectiva da formacao docente. Vimos que os objetivos foram
alcancados, uma vez que discorremos sobre as ementas das gra-
duacbes e suas relagoes com as categorias de andlises. Foi possivel
apontar os pontos de for¢a e de vulnerabilidade que permearam
este estudo, como também chamar a atencdo para as possibili-
dades de comunicagdo entre as graduagoes e as modalidades de
ensino, em particular, a EJA.

Por serem cursos de graduacao que funcionam no turno no-
turno, é em parte compreensivel, a dificuldade de atuacao dos
alunos, quando da realizacao da disciplina Estagio Supervisiona-
do, no campo. Esta auséncia de alunos estagiarios na docéncia da
EJA, deve-se inicialmente, ao horario preferencialmente noturno
em que funcionam as turmas nas escolas estaduais e atendem aos
alunos que trabalham, no periodo contrario e ao conhecimento
fragmentado do graduando sobre a proposta curricular dos su-
jeitos desta modalidade, no decorrer da graduagao.

Nesta andlise, cabe ressaltar uma observagdo sobre as pro-
postas pedagégicas dos cursos de graduagao citados, quando vi-
mos a preocupag¢do de reservar em sua arquitetura curricular,
disciplinas que discutiram e fundamentaram as particularidades
da EJA na formacao dos futuros professores. No que diz respei-
to ao objetivo proposto neste estudo, ele foi priorizado nas trés
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graduagoes, apesar de nao ter alcancado os indices esperado, na
categoria Formacao do professor, conforme analise dos PPC ja
citadas anteriormente.

No decorrer do trabalho, a hipétese formulada, foi confir-
mada parcialmente na pesquisa. Ela mostrou que os curriculos
das licenciaturas nao contemplam totalmente os PPP da EJA
como dispositivos formativos e objetos de estudo. No entanto, o
que pode ser ressaltado foi o envolvimento maior da graduagao
em Matematica com disciplinas e contetido que comtemplaram a
formacéao histérica, social e politica da modalidade da EJA e das
minorias presente no contexto social atual.

Mas afinal, como se apropriar do conhecimento cientifico
e académico disponibilizado na graduagao para além da do-
céncia? Além de atender as demandas sociais e proporc10nar
o dominio do conhecimento de situagoes diferenciadas, que é
uma das exigéncias presentes no mercado de trabalho, vimos
a necessidade das ementas cercarem-se das categorias proce-
dimentais, conceituais e atitudinais, onde conceitos com base
no saber adquirido, na constru¢ao do pensamento, no colocar
em pratica os conhecimentos adquiridos e na forma como no-
vos aprendizados de normas e valores nos transporta e nos
capacita para a compreensao dos diferentes ensinamentos que
somos obrigados a conviver.

Diante do exposto, impde-se a continuidade do alinhamen-
to entre os as ementas apresentadas nos PPC garantir nas gradu-
acoes de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias Bioldgicas
responsaveis pela Formagao do Professor, exercerem o seu papel
social dentro do dentro do viés da formacao continuada, a com-
preensao e discussao da realidade social, politica e econdomica
através do desenvolvimento das Politicas Pablicas da Educacio
voltadas para as modalidades e minorias.
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INSPIRACOES GENEALOGICAS
NA PESQUISA EDUCACIONAL:
NARRATIVAS DE SI DAS
PROFESSORAS DO TRIUNFO'

Aldenise Cordeiro Santos

1 Este ensaio ¢ resultado da pesquisa desenvolvida para composi¢ao da tese de doutorado intitulada

Mulheres nas margens do triunfo: composicdes de professoras na escola, que foi orientada pela Prof.2 Dr2
Ada Augusta Celestino Bezerra e pela Prof.2 Dr.2 Dinamara Garcia Feldens, defendida em 2018.




INSPIRACOES GENEALOGICAS NA PESQUISA EDUCACIONAL: NARRATIVAS
DE SI DAS PROFESSORAS DO TRIUNFO

1 INTRODUCAO

[...] O documento, pois, ndo é mais, para a historia, essa
matéria inerte através da qual ela tenta reconstituir o
que os homens fizeram ou disseram, o que é passado
e o que deixa apenas rastros. (FOUCAULT, 1987, p.7)

Este ensaio aborda aspectos do desenvolvimento e trabalho de pes-
quisa com narrativas de professoras da educagdo basica, dos iniciais do
Ensino Fundamental. Numa perspectiva de compartilhar com outros
pesquisadores o processo de escolhas e abordagem tedrico-metodolo-
gica, para uma pesquisa que tratou da producdo discursiva acerca da
mulher, na escola contemporanea, a partir da narrativa de professoras do
povoado Triunfo, da cidade de Simao Dias, interior de Sergipe.

Dessa forma, o caminho escolhido foi o de utilizar a genealogia
como procedimento da pesquisa, porque ¢ a partir dela que podemos
buscar entendimentos sobre a construcao de saberes acerca da mulher ou
da producdo de saberes em outros aspectos. O método genealdgico foi
pensado por Nietzsche com elementos apresentados nas obras: Genealo-
gia da Moral (1887), Gaia Ciéncia (1882) e Humano Demasiadamente
Humano (1880), e levado adiante por Foucault na Historia da Sexuali-
dade (1976), Vigiar e Punir (1975) e a Arqueologia do Saber (1969), em
que se faz uma andlise da produgdo de saberes para explicar como sao
estabelecidas as relagdes de poder. O Foucault genealogista examina as
relagdes entre o poder, o saber e o corpo na sociedade moderna.

A genealogia se opde a pesquisa da origem, nao pode ser rebaixa-
da apenas a isso; ela caminha por outros sentidos porque “restabelece
os diversos sistemas de submissdo; ndo a poténcia antecipadora de um
sentido, mas o jogo casual das dominagdes” (FOUCAULT, 1979, p.23).
Por exemplo, na Historia da Sexualidade (1994) Foucault indica que
buscou as instancias de producao discursiva e de producao de poder para
construir uma historia desses elementos e de como se transformaram.
Na citacdo que inicia este texto, ele indica como para a propria teoria
da Historia o documento ja ndo ¢ mais tido como aquele que recria o
passado, mas qualquer documento ¢ um rastro do passado. Portanto,
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fazer uma escolha tedrico-metodologica pela genealogia ¢ trabalhar com
a produgao discursiva dos saberes, com as camadas, com as nuances ¢
com as intensas possibilidades desse processo.

[...] A descentralizagdao operada pela genealogia nietzs-
chiana, o tema op6s a busca de um fundamento origina-
rio que fizesse da racionalidade o telos da humanidade e
que prendesse a histéria do pensamento a salvaguarda
dessa racionalidade, a manuten¢do dessa teleologia e
a volta, sempre necessaria, a este fundamento. (FOU-
CAULT, 1987, p.15)

Esta foi uma pesquisa de desenvolvimento de uma gene-
alogia das praticas discursivas produzidas acerca da mulher na
escola, que buscou suas implicagoes desde o modelo moderno
de educacao as experiéncias contemporaneas. Por conta disso,
me volto a estudar a intersecao da mulher na educacao de forma
mais profunda e aporto também em discussoes contemporaneas
acerca de uma escrita feminina como a apresentada no livro A4
aventura de contar-se, da historiadora Margareth Rago (2013), que
procura desconstruir poderes e dispositivos académicos eminen-
temente masculinos e falocéntricos na produgao académica.

A genealogia nao pretende recuar no tempo para res-
tabelecer uma grande continuidade para além da dis-
persao do esquecimento; sua tarefa nio é a de mos-
trar que o passado ainda estd la, bem vivo no presente,
animando—o ainda em segredo, depois de ter imposto
a todos o0s obstaculos do percurso uma forma delineada
desde o inicio. Nada que se assemelhasse a evolugio de
uma espécie, ao destino de um povo. Seguir o filao com-
plexo da proveniéncia é, ao contrario, manter o que se
passou na dispersao que lhe é prépria: é demarcar os
acidentes, os infimos desvios — ou, ao contrario, as in-
versoes completas — os erros, as falhas na apreciacao,
os maus calculos que deram nascimento ao que existe e
tem valor para nés; é descobrir que na raiz daquilo que
noés conhecemos e daquilo que nés somos — nao existem
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a verdade e o ser, mas a exterioridade do acidente. Eis
porque, sem duvida, toda origem da moral, a partir do
momento em que ela nao é veneravel — e a Herkunft
nunca é — ¢ critica. (FOUCAULT, 1979, p.31)

Para isso, foi escolhida como abordagem metodolégica a
genealogia para que as mulheres que compdem a pesquisa pu-
dessem apresentar suas subjetividades, porque o modelo ao qual
tentam se enquadrar, no seu desenvolvimento, ¢ uma construgao
ao longo do tempo que permanece bem viva no presente. A es-
colha também ¢ uma busca de uma escrita que dé visibilidade as
suas atuagoes e praticas na escola, caminhando assim para uma
espécie de “escrita de si”. Para Rago, “a “escrita de si” é entendi-
da como um cuidado de si e também como uma abertura para o
outro, como trabalho sobre o préprio eu num contexto relacio-
nal, tendo em vista reconstituir uma ética do eu” (RAGO, 2013,
p-50). Por conta disso, foi necessario o trabalho com entrevistas
de professoras de forma que elas pudessem compor narrativas
de si, linhas desse fazer docente, ou ainda mais, que as professora-
lidades delas permeassem esta pesquisa.

[...] a narrativa de si é a narrativa da relagdo consigo
mesmo, e nela é possivel destacar claramente dois ele-
mentos, dois pontos estratégicos que vao se tornar mais
tarde objetos privilegiados do que se poderia chamar
a escrita da relagdo consigo: as interferéncias da alma
e do corpo (as impressoes mais do que as agoes) e as
atividades do lazer (mais do que os acontecimentos ex-
teriores); o corpo e os dias. (FOUCAULT, 2004, p.157)

A‘escrita de st’, no sentido foucaultiano, abre espago para as
subjetividades e faz com que os devires possam permear a escri-
ta. Porque os estudos que dao voz e entrelagam experiéncias de
mulheres colocam em xeque certos saberes com status de verda-
de contribuem para novos entendimentos e questionamento das
compreensoes mais tradicionais em relagdio a mulher. Afinal, a
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escrita de si “o exercerd na ordem dos movimentos interiores da
alma; nesse sentido, ela tem um papel muito préximo da confis-
sao ao diretor espiritual” (FOUCAULT, 2004, p.145).

Portanto, este é um estudo com inspiragoes genealoglcas
tem por finalidade compor um processo de pesqulsa que com-
preenda as subjetividades dos sujeitos de pesquisa a partir dos
elementos do sensivel e demais impressdoes que permeiam o
social. £ uma pesquisa que se movimentou para compreender
diversos modos de subjetivagdo construtores das praticas dis-
cursivas sobre a mulher na escola, que conduzem a mulher a
enquadramentos sociais.

Para fundamentar a composi¢io tedrico-metodolégica foi
necessario desenvolver um estudo aprofundado sobre os concei-
tos de género, praticas discursivas, saber e os diversos conceitos
que permeiam a pesquisa. Essa busca se desenvolveu com o le-
vantamento de livros, artigos, dissertacoes, teses e demais ele-
mentos bibliogréficos, visuais e literarios.

Foram feitos dois blocos de entrevistas semiestruturadas com
questoes abertas voltadas a compor narrativas de trés professo-
ras dos primeiros anos do Ensino Fundamental. As entrevistas
foram realizadas com mulheres/professoras que ainda atuam no
Ensino Fundamental, em seus anos iniciais, no povoado Triunfo,
da cidade de Simao Dias/SE. Os resultados foram muito produti-
vos, permitindo a composi¢ao de longas narrativas orais autobio-
gréficas do fazer docente que demonstraram ser entrevistas nar-
rativas com contetdos singulares a composi¢ao desta pesquisa. A
abordagem de andlise esta sendo a de desenvolver a genealogia
da construcao do conceito mulher por meio das narrativas de si
destas professoras e do estudo da construgio conceitual. Dentro
da perspectiva de Foucault de pensar a escrita de si,

O trabalho que a carta opera no destinatdrio, mas que
também ¢é efetuado naquele que escreve pela propria
carta que ele envia, implica, portanto, uma “introspec-

¢a0”; mas € preciso compreendé-la menos como um de-

e ikt B« i | 279



INSPIRACOES GENEALOGICAS NA PESQUISA EDUCACIONAL: NARRATIVAS
DE SI DAS PROFESSORAS DO TRIUNFO

ciframento de si por si do que como uma abertura que se
d4 ao outro sobre si mesmo. (FOUCAULT, 2004, p.157)

A pesquisa de campo forneceu indicagoes de como tra-
balhar essas trajetérias de docéncia e os conceitos que a per-
meiam. No decorrer das entrevistas narrativas foi possivel
construir e desconstruir os caminhos de pesquisa. Foi nesse
processo que passamos a buscar autores e referéncias que da-
vam indicagoes do trabalho com as entrevistas, entre elas es-
tava a entrevista do cineasta Eduardo Coutinho a Fernando
Frochtengarten (2009), em que ele vai contando como € o pro-
cesso de producdo de seus documentarios, nos quais se utiliza-
va das entrevistas para compor documentarios reconhecidos
como Cabra marcado para morrer (1964-1984) ou Edificio Master
(2002). Coutinho indica que seu interesse sao as pessoas; que
em seus filmes falam, seja de forma verbal ou gestual; em de-
terminado momento da entrevista indica que “[...] nenhuma
voz € igual a outra. Tem sempre uma forma original. Se nao
tem, nem entra no filme porque é um estere6tipo. Um homem
de vida apagada sente que é reconhecido na hora da entrevis-
ta” (FROCHTENGARTEN, 2009, p.132). Demonstra em sua
fala a importancia de se colocar no lugar do outro e saber ou-
vir, como também a especificidade de cada fala.

Pode-se considerar como estrutura bésica da narrativa
a exposicdo oral retrospectiva de experiéncias proprias
realizadas no universo cotidiano (no contexto de agoes
vivenciadas e que, em parte, continuaram de forma ati-
va), de experiéncias que o falante comunica diretamen-
te a um ouvinte que esta presente no momento da fala.
(SCHUTZE, 2014, p.13)

Portanto, utilizar a entrevista narrativa ¢ dar espago as ex-
periéncias dessas mulheres professoras com o objetivo de que
possam compor as linhas dessa pesquisa. Foram realizadas entre-
vistas orais gravadas e posteriormente transcritas com sinais de
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pontuagdo da transcri¢do, em que sigo as indicagoes de Gabriele
Rosenthal (2014) quanto ao procedimento de transcri¢ao de en-
trevistas. Ela indica os seguintes c6digos:

Cédigos de transcricao

, = pausa curta

(4) = duragao da pausa em segundos

Sim: = prolongamento de uma vogal

((rindo)) = comentario do transcritor

/ = inicio do fendbmeno comentado

nao = acentuado

NAO = alto

muit- = interrupg¢ao de uma palavra ou expressao
‘nao’ = baixo

() = Contetdo da manifesta¢do é incompreensivel; a
extensao dos parén-

teses corresponde aproximadamente a duracao da ma-
nifestacao

(ele disse) = transcri¢ao insegura

Sim=sim = conexdo mais rapida

sim assim foi = fala simultanea a partir de “assim”

nao eu (ROSENTHAL, 2014, p.249)

Partindo da compreensao de que as narrativas nao sao exa-
tamente as vivéncias do passado, mas elas deixam escapar mar-
cas e enquadramentos em que foi possivel percorrer e compor
muitas linhas da pesquisa. Os relatos orais tém sido muito im-
portantes para diversas pesquisas, seja na Sociologia ou na His-
toria, como demonstra Ecléa Bosi no livto Memdria e sociedade:
lembranga de velhos (1994). Na obra, Bosi demonstra o processo
de trabalho através de entrevistas narrativas com pessoas acima
de setenta anos que viveram na cidade de Sao Paulo, destacando
o cuidado que se deve ter em explicar o objetivo da pesquisa e
que o entrevistado tera sempre o poder sobre suas memorias.
Por conta disso, no segundo bloco, elas tiveram contato com a
transcricao das entrevistas anteriores para que elas pudessem ler
e pontuar possiveis diferencas do que haviam dito com o que
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estava transcrito, o que se mostrou uma decisao acertada, geran-
do ainda mais possiblidades e analises das professoras sobre sua
condigao docente no decorrer da pesquisa, porque os blocos se
separam por um ano e meio.

Entre o ouvinte e o narrador nasce uma relagiao base-
ada no interesse comum em conservar o narrado que
deve poder ser reproduzido. A meméria € a faculdade
épica por exceléncia. Nao se pode perder, no deserto
dos tempos, uma s6 gota da dgua irisada que, nomades,
passamos do concavo de uma mao para outra mao. A
historia deve reproduzir-se de geragao a geragao, gerar
muitas outras, cujos fios se cruzem, prolongando o ori-
ginal, puxados por outros dedos. Quando Scheerazade
contava, cada episédio gerava em sua alma uma histo-
ria nova, era a memoria épica vencendo a morte em mil
e uma noites. (BOSI, 1994, p.90)

Ap6s o processo de transcri¢ao foram feitas as analises a par-
tir das demandas da pesquisa. Foram selecionadas falas relacio-
nadas ao lugar, aos enquadramentos, as subjetividades, as expe-
riéncias, as alunas mulheres, as composicoes e a formagao para
a diferenca. As entrevistas orais foram gravadas, posteriormente
transcritas para proceder a andlise.

Com a utilizagdo desta abordagem empirica, o objetivo foi
identificar, a partir da andlise das narrativas, praticas discur-
sivas que determinam o conceito mulher na educagao escolar.
Essa producao discursiva compde uma moralidade atuante na
subjetividade dessas mulheres numa “ideia de uma subjeti-
vidade de natureza industrial, maquinica, ou seja, essencial-
mente fabricada, modelada, recebida, consumida” (GUATTA-
RI; ROLNIK, 2010, p.33).

Os dispositivos de poder atuam de forma a legitimar estas
producoes discursivas. Diversos elementos sociais atuam como
camadas na composi¢ao dos saberes. Somos modelos de “iden-
tidades” femininas e masculinas com determinados comporta-
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mentos, gestos, conceitos, entre outros, que nao podem sair do
modelo baseado naquilo que Foucault chamou de heterossexua-
lidade normativa.

2 LARISSAS, RAIMUNDAS E SOPHIAS:
AS PROFESSORAS DO TRIUNFO

Nesta pesquisa, as protagonistas foram as mulheres em suas
diversas subjetividades, com suas professoralidades. Compor nar-
rativas de si é um longo e cuidadoso processo. As motivagoes da
pesquisa ja demonstram o caminho a ser percorrido: ouvir as
professoras do Triunfo.

Mulheres estao a compor diversas professoralidades, no Triun-
fo, e em outras tantas salas de aula da contemporaneidade. Mu-
lheres que aqui se tornam personagens, nos movimentos da
docéncia da vida. Porque cada professora entrevistada tem um
nome ficticio para preserva-las, nome escolhido por elas (mais
adiante irei tratar dessa indicagdo). Mas o maior objetivo foi fa-
zer com que elas pudessem movimentar-se; que, ao lermos suas
falas, pudéssemos nos encontrar nelas, nas suas experiéncias.

Sao trés mulheres. Sao trés destinos. Muitas docéncias para
contar. Muitos encontros e desencontros para compartilhar. Rai-
munda, Larissa e Sophia, trés professoras mulheres do Triunfo.
Professoras dos primeiros anos do Ensino Fundamental, forma-
das em Pedagogia. Lecionam nas escolas do Triunfo. No povoa-
do ha trés escolas: uma de Ensino Fundamental dos anos finais e
Médio; e outras duas de Ensino Fundamental dos anos iniciais,
nas quais busquei as professoras que participam desta pesquisa.

A primeira delas ¢ Raimunda, uma mulher do Triunfo. Foi no
povoado que cresceu, estudou, teve o primeiro emprego e onde
trabalha até hoje. Sao mais de vinte anos de docéncia lidando to-
dos os dias com os imponderaveis da vida. Em nossa primeira e
segunda entrevistas, realizadas em sua casa, em um momento de
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folga, diversas foram as marcas compartilhadas por ela. Como é
forte e marcante a docéncia em sua vida! Desde menina nunca
pensou em ser outra coisa a nao ser seguir a profissao da familia.

Larissa traz marcas da vida além do Triunfo. Nao é do povo-
ado. Teve sua formagao em Aracaju. Sua familia é de Simao Dias,
mas fez sua vida fora dali, como também seus conceitos e forma
de encarar a vida. Sua experiéncia docente ainda é recente, mas
com marcas significativas. Sua vida docente é obra do acaso para
alguém que ndo queria tornar-se professora. Buscou outras pro-
fissdes, mas acabou ingressando na carreira docente. Nossos en-
contros foram na sua hora de intervalo entre as paredes da escola.

Sophia nasceu para ser professora. Nunca pensou em algo
diferente. Seguiu seu caminho ainda adolescente e nao duvidou
de sua escolha. Hoje, corre entre dois vinculos, duas cidades e
as tarefas de ser mae e mulher. E uma professora dedicada que
acaba levando suas tarefas docentes para sua vida além da escola.
Encontramo-nos em meio a essa correria, em raros momentos
em que se deu folga dessa rotina e foi possivel compartilhar um
pouco dos tracos de sua vida.

Com as narrativas das professoras do Triunfo tenho como in-
tengao dar voz e visibilidade a estas mulheres que estdo nas margens
da produgao cientifica, mas com demandas de relacio direta com
nossas pesquisas em Sergipe ou nos grandes centros do Brasil. Suas
composigoes de professoras estdo tecendo um emaranhado com
produgbes discursivas que reprimem professoras la e em qualquer
canto, resultado dos mesmos processos historicos e culturais.

Na contemporaneidade, em meio a sua intensa velocidade,
precisamos pensar essas micro-experiéncias para tornar possi-
veis novos entendimentos para a educacao e os conceitos que a
permeiam. Tornar visivel é reconhecer a existéncia das diferen-
¢as e a necessidade de estudarmos os longos caminhos legitima-
dores das formas de repressao.

Portanto, as palavras de Larissa, Raimunda e Sophia sdo in-
tensas, sao palavras de luta, de professoras mulheres dedicadas a
profissao, que estio compondo sua atuagio docente, fazendo-se
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diferentes em todos os momentos e se movimentando nas linhas
desta pesquisa. Para cada palavra empenhada, trabalho com a
ética nestas linhas, no intuito de pensar novas possibilidades de
uma educacao sensivel a intensa producao de diferengas presen-
tes em nossas salas de aula.

3 CONSIDERACOES FINAIS

As pesquisas no campo da educagao precisam ter um olhar
mais sensivel as diferencas, entre elas as mulheres, objetivando
a desconstrucao da identidade feminina patriarcal dominante.
O conceito mulher precisa ocupar espacos sociais, culturais e
politicos, de forma a atuar por uma igualdade de género, direi-
to a educacao, trabalho e demais demandas sociais dentro dos
principios de equidade.

Com as narrativas das professoras Sophia, Larissa e Rai-
munda, podemos compreender alguns aspectos que demons-
tram como a mulher se tornou o que é hoje, como foram cons-
truidos saberes acerca da mulher. Como as producoes discursivas
habitam os corpos e reiteram a repressao ao feminino.

Na trajetdria dessas mulheres podemos compreender como
diversas marcas atravessam o nosso caminho, a nossa formacio
docente. Sao muitos encontros e desencontros, entre as aulas
que sdo preparadas e atingem seus objetivos, € outras que nao,
mas que nos demonstram que estamos lidando com os inusitados
provocados pelas intercessoes das diferengas nas salas de aula.

Sao multiplas as experiéncias compartilhadas pelas professo-
ras do Triunfo. Foi no decorrer de suas narrativas que acabaram
por olhar para suas marcas e refletir sobre suas atuagoes docen-
tes. O desenvolvimento de dois blocos de entrevistas demonstrou
que as professoras movimentaram as suas professoralidades. Foi
acertada a agdo de voltar ao campo de pesquisa e apresentar as
professoras a transcricao da primeira entrevista para que pudes-
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sem modificar o texto de acordo com o que nao compreendiam
ter sido dito daquela forma. Elas nao solicitaram corre¢ao ou ex-
clusao de pontos criticos, que poderiam tirar algumas possibi-
lidades de desenvolvimento da pesquisa. Corrigiram apenas o
necessario, pequenas alteragdes na forma de compreender o au-
dio. Isto provocou uma mudanga na compreensao delas sobre a
pesquisa; passaram a colocar em xeque sua atuagao, observando
como agem em determinadas situagdes; questionaram-se, o que
me instrumentalizou acerca da pesquisa com o humano, com
aquilo que estd sempre em movimento.

As narrativas das professoras demonstram como suas salas
de aula estao carregadas por praticas discursivas que determi-
nam verdades para suas alunas. Seja na prética, nos livros didé-
ticos, nas normas, na arquitetura, nas brincadeiras, em todos os
cantos da escola hd enquadramentos.

Entendo que a educagdo precisa cada vez mais romper com
o modelo maquinico de produgao, porque na forma de desen-
volvimento atual da educacao escolar continuaremos a ter sem-
pre os mesmos problemas na educa¢do, muitas vezes ligados a
questao da diferenca na educagao. Nossas criangas, cada vez mais
criativas e velozes, ndo conseguem moldar-se a essa sociedade
fabricada, consumida e propagada, até o mercado de trabalho
precisa se reinventar dentro das novas demandas.
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O SOPRO DE ZEFIRO: AS ABORDAGENS (AUTO)BIOGRAFICAS COMO ALTERNATIVAS
TEORICO-METODOLOGICAS NA FORMAGCAO DOCENTE

1 INTRODUCAO

No inicio do percurso em que decidi conhecer as Histo-
rias de Vida de professores por meio de suas (auto)biografias”
optei por escolher uma classe de professorado nao tao comum
em meio aos sujeitos que geralmente a academia brasileira
prefere. Falo dos professores de musica, mais especificamente
os que se dedicam ao repertério operistico. Quando iniciei o
esbogo do projeto e apresentei a minha primeira orientadora
(Profa. Ada Augusta), ela percebeu que eu havia finalmente
encontrado os meus caminhos. Meus olhos brilhavam e tudo
parecia se encaixar como numa grande composi¢ao sinfonica.
Meu projeto parecia ter um contexto metalinguistico, no qual
um poeta ou escritor, num texto (auto)biografico, escreve so-
bre a prépria criagio poética durante a sua vida; ou quando
um professor de canto usa de sua prépria voz para narrar sua
trajetoria profissional e pessoal.

Nas paginas a seguir, demonstro quais foram os percursos
de estudo metodoldgicos que ela me apontou, a fim de que eu
os seguisse, mesmo se ela ndo pudesse mais acompanhd-los até
o final. Experiente como era, a professora sabia que, apds sua
cirurgia, poderia ndo conseguir acompanhar-me na defesa da
dissertagdo. Eis que o destino - ou a Providéncia - quisera que as-
sim fosse. Nas linhas abaixo, descrevo o que pude entender sobre
a perspectiva dos estudos (auto)biograficos aplicadas no método
de Histéria de Vida.

1 Esse trabalho divulga a metodologia usada para desenvolver e concluir uma pesquisa no Mes-
trado em Educacao da Universidade Tiradentes em 2018, que iniciou com a orientagao da Profa.
Dra. Ada Augusta Celestino Bezerra e concluiu-se som orientagdo da Profa. Dra. Vera Maria dos
Santos. Palavras-Chave: Formagao Docente, Abordagens (auto)biograficas, Histéria de Vida.
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2 NARRATIVAS (AUTO)BIOGRAFICAS
E AS HISTORIAS DE VIDA:
“DESFLUTUANDO” OS SENTIDOS
E APRUMANDO AS VELAS

Esse subcapitulo se dedica a esclarecer algumas concepg¢oes
essenciais sobre Narrativas (Auto)biogréficas e as Historias de
Vida. Isso vem de uma necessidade que senti de explicar quais
sao os dominios desses estudos e quais tipos de conhecimentos eu
tenho acessado nos ultimos trés anos. Percebi que meus colegas,
ao indagarem ou fazerem colocagdes capciosas a respeito da pes-
quisa - como por exemplo “Trata-se de historia oral?” - acabaram
por confundir e “flutuar” os conceitos usados nas Histérias de
Vida. Por trazer uma tipificacao de pesquisa ainda nio tao usual
nos Programas de Pés-Graduagao brasileiros, a discussao desse
tema na minha comunidade cientifica local se faz importante.

Uma vez que me dediquei a estudar narrativas, escolhi tra-
balhar pelo viés da narratologia, partindo de uma perspectiva fe-
nomenolégica (herdada e influenciada por de Ricoeur) alinhada
com a pragmatica (vindas de John Dewey). Essa escolha partiu
do contato com a proposta analitica de Motta (2013). Nessa obra,
o autor assinala que existem diferengas com estudos de lingua-
gem fatica (como a historiografia) e a linguagem ficcional (que é
o caso das narrativas de Historia de Vida). Ou seja, usa-se aqui,
o termo “Histéria de Vida” com o sentido de estéria de vida, uma
vez que a palavra “estéria” nao existe na lingua portuguesa. Na
lingua inglesa, “estéria” refere-se a Story, e “histéria” (cujo méto-
do € a historiografia) se traduz por history. Ao ler “Histérias de
Vida” em um trabalho de natureza narratolégica, tome o leitor
esse termo com o mesmo significado de story, mais propicio para
lidar com essa tipologia de pesquisa.

Num estudo (auto)biografico, narratologico, o método de ana-
lise usado pode ser a Andlise Critica da Narrativa (ACN) proposta
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por Motta (2013) e seus demais desdobramentos operacionais. Esse
método de andlise foi usado em virtude da necessidade que senti de
se fazer um tratamento da narrativa dos sujeitos, para que assim eu
também pudesse oferecer subsidios (ativos de pesqu1sa) adicionais
aos meus leitores em relagao aos resultados da pesquisa.

Um projeto de Histéria de Vida tem dois tipos de resulta-
dos: a) resultados que sdo coletados pelos préprios sujeitos par-
ticipantes da pesquisa, por conta de seus proprios movimentos
(auto)biograficos; e b) resultados que partem do trabalho opera-
cional de andlise critica da narrativa por parte do pesquisador
em cima do que foi coletado durante as entrevistas (auto)biogra-
ficas de Historias de Vida. Para se ter o segundo tipo de resulta-
do é preciso entender o que, de fato, sera analisado. E acredite
o leitor: ndo se trada de analisar a vida do sujeito, mas sim de
analisar a significancia de tudo aquilo que ele narrou em uma
entrevista. Se o sujeito falou, é porque julgou ser importante e
por isso digno de narragio. E a significincia desse contetido que
estd mais em pauta. Agora partamos para as questoes tedricas
dos pensamentos que refletem sobre as Histérias de Vida.

O primeiro pensamento, € mais complexo se resume na
questdo “o que ¢ vida?” De acordo com PINEAU (2006), essa
pergunta estd, sem duivida, “na origem da efervescéncia do mo-
vimento biografico”. A sua explicacao (e ndo resposta) esta no
cerne da discussdo das varias qualidades interrogativas que os
movimentos biograficos vém promovendo. Qualidades de cara-
ter plurt, inter e transdisciplinar. Ao problematizar questoes sobre
a vida profissional e vida pessoal, o autor afirma que:

Com efeito, hoje a vida e suas diferentes formas sao
cindidas pelo esfacelamento, quase generalizado, das
fronteiras entre vida pessoal e vida profissional, vida
privada e vida publica, vida social e vida familiar e
mesmo vida e morte, vida passada e vida futura. Além
das respostas tedricas de carater mais geral, cada um
e cada uma para sobreviver ¢é obrigado a tratar pesso-
almente dessa questdo, praticamente, prosaicamente,
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cotidianamente e em cada idade: como viver..., com,
contra ou sem a vida dos outros? (PINEAU, 2006, p.
43, grifo nosso)

Aparentemente, falar sobre a vida e tentar compreendé-la
a partir de uma postura reflexiva, comunica-la e consequente-
mente “ganhd-la” — nos termos do préprio Pineau (2006) — pare-
ce ser uma necessidade antropolégica, mais ou menos cultivada
pelo que se pode chamar de “artes da existéncia [...]” (PINEAU,
2006, p. 44). Nao ¢ dificil recuperar fragmentos do pensamento
classico que conseguem bem representar, ainda que de forma ge-
neralista, essa mesma necessidade. O aforismo de origem grega
“conhece-te a ti mesmo” é uma méaxima que consegue exprimir
essa mesma necessidade humana e que acusa a ancestralidade de
uma postura biogréfica da prépria humanidade.

Ao iniciar os estudos sobre as narrativas biograficas, (auto)
biografias e Histérias de Vida, é muito comum que os pesqui-
sadores e pensadores de outras dreas das ciéncias humanas, so-
ciais e sociais aplicadas misturem e “flutuem” os sentidos de cada
uma, acreditando ou renegando a legitimidade do dominio des-
ses estudos. Nesse caso, cabe aqui uma ressalva com o intuito de
pontuar algumas especificidades que residem no cerne de cada
um desses termos e suas consequentes compreensoes.

Pineau (2006) executa uma espécie de estado do conhecimento
dentro das Ciéncias Humanas em relagio a “flutuacao de sentidos”
que ¢é sofrida pelos estudos que tendem a carregar esses termos.

Nas ciéncias humanas, a flutuagdo terminolégica em
torno das histérias e relatos de vida, biografias e au-
tobiografias é o indicador de uma flutuagao de senti-
dos atribuidos a essas tentativas de expressao da tem-
poralidade pessoal vivida. Essas tentativas provocam
julgamentos nao s6 distintos, mas também opostos:
Bourdieu fala de ‘ilusao biografica’ (1986), Stéve, de
‘revolugao’ (1987). Alguns vém o método biografico
como um simples meio de pesquisa de opinides (PE-
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NEFFF J., 1990). Outros consideram-no como uma
abordagem que se inscreve ‘no dominio das ciéncias
humanas clinicas, indo do relato de pesquisa a inter-
vencao biografica’ (LEGRAND M., 1993, 42. Capa). A
autobiografia é apresentada seja como género literario
(Lejeune P, 2005), seja como uma prética antropol6-
gica (GUSDOREF ]J., 1991). O relato de vida é propos-
to seja como termo genérico para cobrir ‘o conjunto
do campo biografico..., isto ¢, todos os textos referen-
ciais que relatam a vida de qualquer pessoa que tenha
existido’ (LEJEUNE P., 1980), p. 230), seja como uma
maiéutica social, uma primeira matéria de uma ciéncia
social transdisciplinar (POIRIER J. et al, 1983). A his-
toria de vida é vista também como uma nog¢io do senso
comum (BOURDIEU, 1983) ou como ‘uma passagem
obrigatdria para a renovagao substancial das ciéncias
do homem em sociedade’ (FERRAROTTI F., 1983,
p.99). (PINEAU, 2006, p. 42)

Percebidas as vérias posi¢oes dessa flutuagao de sentidos,
o mesmo autor afirma que é importante levar em consideragao
tais tentativas de “alocagao” dessas tipologias de estudo, pois
podem servir para edificar e ampliar ainda mais os horizontes
da discussdo sobre a formaciao de adultos e sobre os adultos
em formacao. Nesse sentido, incluo o exemplo dos professores
de musica de canto lirico do género operistico como adultos
em constante processo formativo e nesse caso, (auto)formati-
vo. Esses sujeitos ndo procuram escrever suas histérias apenas
por mera atividade literdria ou recreativa. “Eles procuram es-
crever sua histéria para tentar sobreviver, isto é, em primeiro
lugar, ganhar sua vida, fazé-la ou refazé-la e compreendé-la
um pouco. Operagdes vitals que nao sao tao faceis” (PINEAU,
2006, p.43). Para além de um repertério de uma “arte de vi-
ver” s6 se pode existir uma pratica (auto)formativa na “dificil
e efémera articulagio entre experiéncia e expressao. Exercicio
ousado e arriscado, tanto em suas praticas quanto em suas te-
orizacoes.” Ibidem.
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Sim, é fato que as pesquisas — e pesquisadores — dessa na-
tureza vém lutando pela legitimac¢ao e pela sua autonomia® em
meio académico nos dltimos trinta anos. Foi a partir de 1980
que, com varias iniciativas de afirmacao que elas comegaram a
ser, com o passar dos anos, aceitas em ambientes institucionais
formais. Mas, sobre suas origens ¢ dificil afirmar com muita exa-
tiddo quem comecou a pensar sobre biografia e (auto)biografia.
Pois esta ¢ uma pergunta que equivaleria a indagar quem de fato
comegou a pensar sobre o eu, sobre si ou sobre a propria vida. Se
fossemos engendrar nessa novela, regrediriamos, episédio por
episodio, até chegar nas pinturas rupestres das cavernas de Alta-
mira, quando nossos ancestrais comegaram a marcar suas histo-
rias de caca e cotidianos em paredes.

Contudo, existe uma possibilidade de limitar essa regressao se
colocarmos uma condicional especifica: o nascimento das ciéncias
humanas quando tentavam se diferenciar das ciéncias da nature-
za. E 1sso aconteceu nos ultimos cem anos. Pineau (2006) acusa
que o tedrico mais proximo de uma possivel génese da perspectiva
biografica - levando em conta o marco da criagdo e desenvolvi-
mento das ciéncias humanas - foi o filésofo, hermenéutico, psico-
logo, historiador, soci6logo e pedagogo alemao Wilhelm Dilthey. A
sua “ciéncia do espirito”, partindo de uma ideologia diferenciada,
¢ o mais proximo que se pode chegar de um pai gerador.

Outra necessidade é esclarecer o uso dos termos biografia,
(auto)biografia e histéria de vida, que causam confusio e até mesmo
mistura em seus significados. Refletindo sobre esses termos, vocé
conseguira entender o porqué da escolha de se trabalhar com a
metodologia num trabalho da linha de formacéo de professores.
Comecemos pela biografia e, mais especificamente, o estudo des-
se termo direcionado ao percurso de vida. Existe um pensamen-
to a respeito do termo bio (vida) e do termo logos (o discurso, a
palavra, etc.). Uma citacao é necessaria:

2 Entende-se por autonomia a importancia de nao se misturar tanto a metodologia de Histérias
de Vida com outras que ndo compactuam da mesma natureza (auto)biografica, biografica ou
hermenéuticas que néo valorizem a subjetividade. Nem tudo combina e se junta com o método.
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No percurso de vida, a pessoa parece-nos nascer antes
pelo som e o som articula a palavra e o seu exercicio,
antes de conquistar a escrita. E por isso que, ao invés de
chamar genericamente biografia o discurso sobre a vida
ou da vida, nés utilizamos o termo bio-logica. N6s separa-
mos os dois elementos constituintes — bios e logos — para
melhor destacar a diferenca radical e o problema, igual-
mente radical, que apresenta a construcao de um trago
de unido para junta-los, atribuindo-lhes sentido. O que é
avida? E o que é o logos? E qual logos? E qual logos pode

dar sentido a qual vida? (DUFOR, 1990, p.50)

Anteriormente, o filésofo apresenta em sua obra Les Mysteres de la
trinité, fala sobre a triade afetivo, cognitivo e conotativo que, de certo
modo sintetiza um pensamento embrionario dessas defini¢oes:

[...] na vertical, a luta dialética, descendente e ascen-
dente, entre os percursos de vida (bios) e os discursos
(logos) para lhes dar sentidos mediante a tentativa de
expressao do mundo vivido, ou ao contrario, pela apli-
cacao dos modelos conhecidos. Essa luta pela tripla
atribuicao de aplicacao de sentidos (afetivo, conotativo
e cognitivo) distintos, mas intrincados, parece oscilar
entre dois polos. O polo experiencial do percurso pes-
soal de vida e o polo dos signos formais dos discursos
transpessoais. A verbaliza¢do, a tomada da palavra e
seu exercicio, aparece entre esses dois polos. Para falar,
sobretudo de seu percurso de vida, as pessoas devem
articular a dimensao organica da lingua com dimensao
sociolinguistica “o corpo que fala ¢ assim o lugar onde
as duas dimensoes da lingua, de modo unitario, entram
em ressonancia para que nascga pelo som, a pessoa”.
(DUFOR, 1990, p. 50)

Sobre (auto)biografia, do mesmo modo pode-se fragmentar
a palavra em trés, para tentar entender seu dominio e sua me-
lhor compreensao. Auto, bios, grafia. Gusdof (1990) sistematiza a
explicagao do termo em trés etapas que se relacionam as mesmas
etapas da existéncia humana:
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E a escrita que exerce um direito de prioridade nas
escritas do eu em virtude de sua iniciativa, de seu poder
constituinte para a determinagao do Auto e do Bios, e
para a negociacao de suas relagdes. A ordem real do
estudo deve ser, portanto, Grafia-Bio-Auto. (GUSDOF,
1990, p. 10-12)

Percebe-se, portanto, a defini¢do e periodizagio de etapas
que sao representadas pelo termo (Auto)biografia. Ou seja, num
estudo nas escritas do eu, a atitude primeira é a grafia (o registro,
a escrita, o ato criador de fazer, dizer) a respeito da préxima que
€ a bios (vida, e sua existéncia organica.) que € causador do resul-
tado do estudo: a consciéncia de si, que é o Autos (que s6 acontece
um tempo de pois que nascemos e que viemos ao mundo [bios]).

Aparentemente a nogao de si é condigdo fundamental para a
que a bios seja percebida e consequentemente elucidada pelo sujei-
to. Logo, até que essa nocao de s aconteca, do nascimento até uma
etapa de maior desenvolvimento mental, a Autos e a grafia, como
atitudes intencionais e dotadas de reflexao nao se dao. Ha aqui,
notadamente, uma relagao de dependéncia entre todos os termos.

Curiosamente, essa logica se assemelha ao principio da fe-
nomenologia. Na tese de Franco (1993), sobre a presenca das
influéncias de Sigmund Freud na hermenéutica de Poul Ricoeur,
o autor afirma no inicio de sua metodologia que:

[...] toda consciéncia estd dirigida, interessada por um
objeto que elegeu. Nao ha consciéncia que ndo esteja
diante de um objeto. Por outro lado, todo objeto é um
objeto frente a um sujeito. O ObJCtO s6 adquire seu status
de objeto diante de uma consciéncia, que o elegeu como
objeto e que, portanto, ndo elegeu outros possiveis obje-
tos. E isto que se chama de principio da intencionalidade
em fenomenologia. Assim, é o espirito que da sentido
aos objetos do mundo. (FRANCO 1993, p. 10)

Existe algo de belo aqui. Temos a ponderacao de dois ex-
tremos que se encontravam separados: um distanciamento entre
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sujeito e objeto. Trata-se do realismo metodoldgico (objeto) e o
idealismo (focando no sujeito). A afirma¢ao de FRANCO (1993)
acusa uma interdependéncia entre ambos. Nao existiria um sem
o outro. “Nao ha objeto sem consciéncia, nem consciéncia sem
objeto, mas eles aparecem sempre juntos, em relagao. Logo a ta-
refa é estudar a intencionalidade da consciéncia, para verificar af
como se produz o sentido dos fenémenos” (Franco 1993, p. 11).

O que, para o mesmo autor, ha de incompleto, é a tendéncia
que a semiologia tem de tratar seus objetos (o texto) de uma for-
ma similar que as ciéncias naturais tratam seus objetos de estudo.
Textos nao sio cobaias. Narrativas de histérias de vida, tampou-
co. Aqui, sujeito e objeto se confundem na medida em que o
ultimo pode representar, ainda que de maneira limitada, as in-
tencoes do primeiro. Essa inteng¢do seria a préopria vida.

Franco (1993) me ajuda ainda mais a entender Poul Ricoeur,
no que diz respeito ao que este tem a oferecer. A metodologia
dialética do hermenéutico francés esta sedimentada em dois pila-
res base: explicacao e compreensao. Na condigido de um didlogo,
Franco (1993) afirma que:

[...] quando ndo se compreende algo, entdo se pede uma
explicagdo. A explicagdo facilita a compreensao. No caso
de um texto escrito a coisa € certamente mais complexa.
E que o texto escrito possui uma certa autonomia em
relagio a inten¢io do autor e em relacio a acolhida da
audiéncia original. O texto tem entdo sua objetividade,
que é regulada pelos codigos gramaticais. Conforme Ri-
coeur, a explicagdo nao é destrutiva da compreensao, an-
tes ¢ mediagdo necessaria exigida pela prépria condigao
falha do discurso humano. Assim, a compreensao passa
pela explicagao. (FRANCO 1993, p. 11)

Essa afirmacdo oferece subsidios para também diferenciar
Histéria de Vida de outras modalidades de pesquisas biograficas,
mas faco isso mais adiante. Aqui cabe assinalar o potencial que
uma narrativa (auto)biogréfica detém em forma de texto narra-
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tivo, principalmente entre o momento que é gerada pelo locutor
e acessada pelo espectador ou interlocutor.

Resumidamente, o que quis dizer nos ultimos pardgrafos
¢ que existe uma interdependéncia em varias dimensoes dessa
pesquisa. A vida (bios) precede o registro (grafia) que da possibili-
dade ao ato reflexivo de si (Autos); a interdependéncia do objeto
com o sujeito que se dispoe a pesquisa-lo, nesse caso em especi-
fico, o sujeito (emissor que serd entrevistado) que reflete sobre
a propria vida (objeto), e o pesquisador (vocé mesmo) que se
volta tanto para o fendémeno reflexivo do emissor (que resulta na
narrativa) quanto para a propria pesquisa e a sua proépria vida
de pesquisador. A dltima afirmagao ¢ a interdependéncia da ex-
plicacdo e da compreensdo, em que uma perpassa a outra. Den-
tro de uma narrativa, nao se pode simplesmente se observar em
um nivel micro e esperar que dali surjam sentidos autonomos o
suficiente para revelar as intengoes. E preciso entender toda a
estrutura da narrativa.

Finalmente, partimos para um entendimento mais especifi-
co das Historias de Vida dentro do movimento (Auto)biogréfico.
Encontraremos em Josso (2006), algumas respostas com o obje-
tivo de sedimentar melhor essas defini¢bes. Ao apresentar uma
sintese sobre o conjunto de conhecimentos que o paradigma do
conhecimento subjetivo (pois é comum ouvir-se falar da subjeti-
vidade nos projetos de historia de vida) e o paradigma experien-
cial, que permite com que o pesquisador trabalhe, evidenciando
para mim e para os outros, por intermédio de uma interagao e
consequentemente intersubjetiva, a autora afirma enfaticamente
que esse tipo de projeto:

[...] pode, incontestavelmente, ser um instrumento de
formacdo, criativa, biografica e experimental, eu nao
sou a unica a dizer. (Cf. a pedagogia do projeto que
ganhou reputagdo nos anos 90). O questionamento do
projeto permite, em todo caso, colocar a questio da
posicao existencial para os interlocutores que vém nos
pedir uma contribuigao a sua busca de identidade, uma
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contribui¢ao a obra na qual desejam investir, como pro-
jeto profissional, por exemplo. (JOSSO, 2006, p. 33)

Isso me permite também alegar o carater auto formativo que
um projeto de histéria de vida pode ter para todos os envolvidos.
Dos pesquisadores aos pesquisados, o processo de experimentagao
e vivéncia de um projeto de histéria de vida nos permite entrar em
um movimento reflexivo sobre nés mesmos, numa acao em busca
de si. Mas o que realmente especifica e caracteriza a pesqusia de
histéria de vida € a sua caracteristica prima de se trabalhar por
meio de uma via principal: a caracteristica mais oral do ato de con-
tar a narrativa da prépria histéria de vida, ao invés de grafar em al-
gum suporte fisico, e a presenca das memorias nas narrativas de si.

A autora ainda afirma que “o relato de vida ¢, decerto, uma
ficcao baseada sobre fatos reais, mas que € esse relato ficcional que
permitira, se a pessoa ¢ capaz de assumir esse risco, a invengao de
um si auténtico” (JOSSO 2016). Ela resalva que a invengao de si
nao pode apenas depender de um discurso (logos) de si, mas tam-
bém de projetos de si, que “é preciso poder imaginar ser e tornar-
-se, a0 mesmo tempo, Unico porque singular e reconhecivel, por-
que socialmente identificavel.”. Josso (2016) também pontua que:

[...] o trabalho biografico e autobiografico encontra-se
no cruzamento de um destino sociolégico, cultural e
historicamente possivel. De uma memoria personaliza-
da desse destino potencial e de um imaginario sensivel
capaz de seduzir, de tocar emocionalmente, de falar, de
interpelar outros inconscientes ou ainda de convencer
racionalmente. (JOSSO, 2016, p. 10)

Nao deve contudo entender-se que o trabalho biogréfico é
um remoer do passado, mas sim uma reconfiguragao do pre-
sente e do pretérito, gracas a um olhar dual, de um lado focado
na retrospectiva e do outro que cada experiéncia ou evento
singular e pessoal remete imediatamente a referéncias que sao
encontradas na coletividade.
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Numa obra intitulada Memdrias e formagao de professores, o
Prof. Dr. Elizeu Clementino de Souza, da Universidade do Es-
tado da Bahia (UNEB), em seu capitulo intitulado “(Auto)bio-
grafia, historias de vida e prdticas de formagdo” faz alguams resalvas
que situam os estudos de Histérias de Vida sob a perspectiva da
Histéria da Educacao (aqui intercalando a historiografia com a
narratologia ficcional) e das argumentacoes a respeito da Nova
Historia, que tentava dar reconhecimento a novas fontes de pes-
quisa e, assim, promover uma revolucao e consequente renova-
¢ao da historiografia. A conhecida terceira geragao da escola dos
Analles, movimento francés que reuniu historiadores que sus-
tentavam novos lemas — “novos problemas”, “novas abordagens”
e “novos objetos”. A partir da considera¢do e abertura dos hori-
zontes de pesquisa, houve um processo de valorizagio das fontes
orais, principalmente dos excluidos, no ato de transformar suas
memorias em histdrias, “buscando memorias sociais que recupe-
rassem os sentidos das vozes ausentes” (SOUZA, 2007).

Um aspecto fundamental que também caracteriza e ajuda
a melhorar a precisao da direcao da Histéria de Vida é a forma
de tratamento e registro do tipo de dado que ela produz: a nar-
rativa oral. Foi apenas a partir do advento de novas tecnologias
de registro de dados que a evolugao das andlises atingiram niveis
mais significativos. O advento do gravador e das fitas magnéticas
ofereceu a garantia de que a voz e os sons emitidos pelas fontes
(nesse caso orais) pudessem ser registradas sem perdas. As me-
morias puderam, assim, serem coletadas e consultadas/analisa-
das num momento posterior a sua coleta. (SOUZA, 2007).

Permita-me uma reflexao no sentido de diferenciar a Histé-
ria de Vida coletada de fonte oral e uma (auto)biografia coletada
por uma fonte escrita.

A relagdo temporal da producao da reflexdo sobre os dados
(memorias de histérias de vida) e a oralizagao da informacao tor-
nou-se menor em relacio a outros métodos de registro escritos.
Veja, existe uma diferenca consideravel entre um método que
se disponha a coletar histérias de vida via fonte oral (coletada
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no momento da fala e da produgdo da voz do emissor) e de uma
“histéria de vida” que fosse escrita por esse “emissor”, que estaria
numa outra condigdo: a de escritor grafando sua (auto)biografia.
Essa diferenga impoe a presenca de uma dilata¢do temporal em
relagdo a reflexdo sobre as memorias e da selegiao destas.

Um sujeito, ao narrar a propria vida de forma oral, tem me-
nos tempo para “selecionar” e filtrar as memorias, pois a prépria
acao falha das palavras lhe impde um ritmo de pensamento e
de emissao de pensamento que, consequentemente, lhe imputa
uma fluidez, uma continuidade entre pequenas pausas e refle-
x0es. Numa ocasido em que o sujeito se dispoe a escrever a pro-
pria histéria pode usufruir de um tempo maior para registro das
mesmas. Assim, filtra e seleciona, com o tempo que lhe convir,
as informacoes e as memorias que serdo tidas por uma pesquisa
como dado qualitativo com alto teor subjetivo. Além do filtro de
memorias ser muito mais refinado, ha, também, uma alteragio
em como as etapas da narrativa (auto)biografica podem ser or-
ganizadas. Inicio, meio e fim sio mais estruturados e o sujeito
pode tender a seguir uma ordem mais “cronolégica”, editando
e apagando partes, com o intuito de tentar contar sua histéria,
espelhando o desenvolvimento da prépria existéncia, com a pas-
sagem das idades da vida. Nas narrativas de histérias de vida via
fontes orais isso nao ocorre com tanta facildiade. Existem muitas
idas e vindas nas narrativas desse tipo. As memaorias nao necessa-
riamente seguem um padrdo cronoldgico exato e o sujeito adota
uma postura informal, usando de varios outros meios de expres-
sao (fala, gestos, olhares, etc.).

Adentrando um pouco na estrutura da narrativa, podemos
encontrar em Barthes (2011), em seu livro Andlise Estrutural da
Narrativa, um conceito geral, que alega que a narrativa esta:

presente no mito, na lenda, na fabula, no conto, na no-
vela, na epopeia, na histéria, na tragédia, no drama, na
comédia, na pantomima, na pintura [...], no vitral, no
cinema, nas histérias em quadrinhos, no fait divers, na
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conversagao. Além disto, sob estas formas quase infini-
tas, a narrativa esta presente em todos os tempos, em
todos os lugares, em todas as sociedades; a narrativa
comega com a propria histéria da humanidade; nao ha
em parte alguma povo algum sem narrativa; todas as
classes, todos os grupos humanos tém suas narrativas
[...] (BARTHES. 2011, p. 19.)

Apesar dessa defini¢do geral, Barthes (2011) opta por des-
crever a teoria da estrutura da narrativa, que se inicia com 0
conceito de niveis de sentido, que cabe aqui fazer uma resalva.

De acordo com o autor, a linguistica oferece esse conceito
desde seu inicio, o que o torna praticamente essencial em todo
e qualquer sistema de significacdo. A organzacao desse conceito
permite aplicar como uma narrativa nao ¢ uma simples soma de
proposigoes e ainda classificar a “massa enorme” de elementos que
entram na composicao de uma narrativa (BARTHES, 2011). Infe-
lizmente, por ser de linha do estruturalismo francés, a prespectiva
de Barthes ndo encaixa com a parespectiva da Anélise Critica da
Narrativa proposta por Motta (2013), uma vez que este sugere
trabalhar com a escola fenomenolégica francesa e a pragmatica
norte-americana. Mas fique o leitor livre para fazer suas escolhas
de acordo com a perspectiva analitica que julgar util e aplicavel
em seu proprio corpus textual. A narratologia tradicional, como a
de Bartes, fol tomada como referéncia para algumas ideias como
narrativa, sinopse e episodio. Mas nada muito além disso.

Voltando a explicagao do autor, existem certos nives em que
uma frase pode ser linguisticamente descrita (fonético, fonolé-
gico, gramatical, contextual); esses niveis se apresentam numa
relacao de hierarquia, pois cada um tem suas préprias unidades
e suas proprias correlagdes, obrigando a uma descrigao indepen-
dente para cada um deles.

Apesar desse trabalho nao ser de natureza linguistica ou es-
sencialmente tedrico-musical, acredito que certos conceitos po-
dem se fazer tteis quando os colocamos em paralelo com alguns
pensamentos ja adotadados nas Histérias de Vida.
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O conceito inicial de Roland Barthes — de que a narrativa esta
em todos os tempos e lugares — se assemelha, numa dimensao de
passagem entre a linguistica e a sociologia, a ideia de que € possivel
conhecer o social a partir do individual (em que o significado atra-
vessa o contetdo das palavras e das frases e s6 pode ser entendido
levando em consieracao o todo da estrutura da narrativa), acusa a
existéncia de niveis de aproximagao e distanciamento dos sujeitos.
Se dentro de uma narrativa também se pode ver uma estrutura de
dependéncia e processo estrutural, algo de 1til se pode tirar dai:
de que, no social, algo semelhante acontece.

Finalmente, preciso pontuar que é muito util que um traba-
lho colete as Historias de Vida via fonte oral, fazendo uso de en-
trevista narrativa nao estruturada (ou semi-estruturada), seguin-
do etapas previamente definidas em um roteiro de pesquisa e
nao um “questionario” com perguntas fechadas e muito restritas.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Talvez a ultima mensagem que deva deixar aos que pre-
tendem navegar pelos mares das pesquisas (auto)biograficas
sao as seguintes: a grande vantagem de se trabalhar com essa
abordagem entrelagada as Histérias de Vida é a oportunida-
de de também iniciar um movimento de autoconhecimento. Se
ha algum pesquisador que anda com dificuldades em entender
a sua propria consisténcia indenitdria e como ela estd se for-
mando, este método pode abrir espago para que essas questoes
sejam resolvidas na medida do possivel. Isso porque o méto-
do abre espaco para que todos os agentes da pesquisa possam
iniciar seus proprios movimentos reflexivos e irem de encontro
consigo mesmos. O que vocé tem que ter cuidado é com o ta-
manho desse oceano.

Afinal, quanta vida cabe dentro de um projeto de histéria de
vida? E necessario avaliar muito bem com quantas vidas (quantos
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sujeitos) vocé pode e tem condigdes de trabalhar. Uma vida ja é
algo muito valioso, e se optar por trabalhar apenas com uma, o
retorno dos resultados da pesquisa podem render bons frutos
para todos os envolvidos. O sujeito terda a oportunidade de, apos
a reflexdo, ler sobre si mesmo e se reencontrar consigo mesmo.
O pesquisador poderd aprender aquelas praxes cientificas, opor-
tunizar o desenvolvimento do outro no que diz respeito a sedi-
mentagao indenitdria profissional docente e de quebra podera
fazer isso consigo mesmo.

Se o método de Histéria de Vida é um herdeiro das “cién-
cias do espirito”, nada melhor do que esperar que ele seja um
meio de dilatar a alma, a fim de que ela expanda e se desenvolva
juntamente com a identidade profissional docente de todos nés,
professores. Uma Histéria de Vida no sentido (auto)biografico s6
termina quando a vida terrena também € concluida.

Foi sabendo dessa especificidade e desse potencial, que a
Profa. Ada Augusta sempre nos incentivou a lutar pela Formagao
Docente e fazé-la por meio das abordagens consonantes ao mo-
vimento Transdisciplinar, com suas oficinas de Colchas de Reta-
lhos, inimeras jornadas feitas em dire¢ao aos professores do ser-
tao e semiarido sergipano, minicursos, eventos como o ENFOPE/
FOPIE e demais a¢oes antes de tudo humanas mas sempre de
carater formativo.

Espero que esse artigo tenha servido de bussola para nor-
tear suas velas de pesquisa, e se os ventos (auto)biograficos
forem os escolhidos por vocé, que Zéfiro o leve para conhecer
os novos mundos que pretendes descobrir. Esteja atento aos
projetos de formacao individual e coletivos sobre Histérias de
Vida e (Auto)biografia que disponibilizarei a partir de 2021 na
Universidade Tiradentes.
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EDUCACAO EM ESPACO NAO CONVENCIONAIS:
ATUACAO DO PEDAGOGO EM UM PARQUE TECNOLOGICO

1 INTRODUCAO

Com o aumento da diversidade, entendemos que ainda é
papel das Instituicdes de Ensino Superior (IES) colaborar com
a sociedade por meio da producao do conhecimento cientifico e
formagado de profissionais que atendam aos anseios da sociedade,
visando contribuir com o desenvolvimento social, politico, cul-
tural e econdmico da sua regiao ou do seu pais (NEUBAUER;
ORDONEZ, 2009).

As reflexdes acerca da formacao dos profissionais da educa-
¢ao dao margens a conceituacoes que direcionam lacunas na for-
magao do pedagogo para atuar em espaco nao convencional. A
ideia de produzir este trabalho surgiu a partir da vivéncia como
Coordenadora pedagégica em um projeto social intitulado Centro
Vocacional Tecnolégico (CVT), dentro de um Parque Tecnologi-
co. Esse contato me permitiu perceber os diversos espacos em que
a educacao acontece € nos quais a pedagogia tem papel relevante.

Este trabalho pretende contribuir para as discussoes referen-
tes a compreensdo da atuacao do pedagogo no campo de espagos
ndo convencionais' de educagéo. Justifica-se esta investigagao em
razao de ser um tema pouco discutido no cenario académico e
pela escassez de produgao cientifica, tornando-se relevante pelo
seu carater de abrangéncia social, cultural e cientifico que contri-
bui tanto para as questoes ligadas a formagao quanto a atuagao
do pedagogo.

O ensaio organiza-se em quatro se¢des. A primeira se¢ao in-
trodutéria que apresenta o tema, objetivo e justificativa. A se-
gunda secao apresenta uma breve concepg¢do sobre o percurso
histérico da Pedagogia no Brasil; as dreas de atuacao do peda-
gogo; caracteristica de um Parque Tecnoldgico. A terceira se¢do
descreve o percurso metodolégico, e os resultados da analise
das informagdes considerando as seguintes caracteristicas: grade

1 A educagao em espago nao formal nao se submete a regulamentagao de 6rgaos educacionais,
porém compreende atividade educativa organizada e sistemdtica. Neste trabalho, chamarei o
espago nao formal de espago nao convencional.
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curricular das Institui¢oes de Ensino Superior (IES); formagio
do pedagogo; atuagio do pedagogo em espago nao convencional
na perspectiva do universitario e do egresso. E a quarta e tltima
secdo versa sobre as consideracgoes finais.

2 BREVE PERCURSO HISTORICO
DA PEDAGOGIA NO BRASIL

O curso de pedagogia teve uma histéria de mudancas e
transformagoes decorrentes de longos processos de consultas e
discussoes por meio de experiéncias e propostas inovadoras vol-
tadas para um conjunto de agdes que possibilitou identificar as
caréncias nas institui¢coes escolares.

Nas primeiras propostas para este curso, a ele se atribuiu
o “estudo da forma de ensinar”, ja em 1939 foi regulamentado
pela primeira vez nos termos do Decreto Lei n? 1.190, definido
como lugar de formagao de “técnica em educacao”, o pedagogo
poderia atuar como técnico em educagdo. Os professores pode-
riam optar pelo estudo superior em pedagogia com o titulo de
bacharel, apds aprovados em concursos poderiam assumir fun-
¢oes operacionais como: administraciao; planejamento de curri-
culos; orientac¢do a professores; inspecao de escolas; avaliagdo do
desempenho dos alunos e dos docentes; de pesquisa e desen-
volvimento tecnolégico da educagdo; no ministério da educagao;
nas secretarias dos estados e municipios.

Em dezembro de 1996, a Secretaria de Ensino Superior do
Ministério de Educagao, a educagao passou por uma ampla refor-
mulacao, destaque para os Cursos de Pedagogia e as Licenciatu-
ras, nos quais se estabeleceu o principio da “docéncia como base
da identidade profissional de todos os profissionais da educacao”
SCHEIBE (2003). Em razao do exposto, com as constantes mu-
dangas dos marcos legais acerca da formacao do pedagogo, as dis-
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cussoes basicamente recairam sobre a formacdo de professores e
nao ha uma discussao sobre a atuagdo do pedagogo em espacos
nao convencionais, esta parece ser uma questao inteligivel.

3 ATRIBUICOES DO PROFISSIONAL
LICENCIADO EM PEDAGOGIA

O pedagogo ¢ um profissional atuante nas relacdes de ensino e
aprendizagem que tém o objetivo no desenvolvimento da formacdo
humana. E considerado um especialista em educagdo, que agrega o
aprendizado a constru¢do do conhecimento e, conforme as Diretrizes
Curriculares Nacionais definem no Art. 4°, o curso de Licenciatura em
pedagogia destina-se a formagdo de professores para exercer fungdes
de magistério na Educac@o Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fun-
damental, nos cursos de Ensino Médio, ensino da EJA e na modalidade
Normal, de Educagao Profissional, na area de servigos e apoio escolar e
em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.
Ainda sobre as atividades docentes também compreendem participacdo
na organizagdo e gestdo de sistemas e instituicdes de ensino, conforme
o Conselho Nacional de Educagdo aponta.

I - planejamento, execugdo, coordenag¢do, acompa-
nhamento e avaliacao de tarefas préprias do setor da
Educacio;

II - planejamento, execugdo, coordenagio, acompa-
nhamento e avaliagdo de projetos e experiéncias edu-
cativas nao-escolares;

IIT - produgdo e difusio do conhecimento cientifico-
-tecnolégico do campo educacional, em contextos esco-
lares e ndo-escolares (BRASIL, CNE/CP 1/2006).

Neste contexto, a formacao no curso de Pedagogia tera que

garantir a conexao entre gestao educacional, docéncia e produ-
¢ao do conhecimento na area educacional, que dard a liberdade
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de atuagdo a esse profissional nao apenas para a docéncia, mas
também atuar plenamente em lugares ndo convencionais.

Os espagos de atuagao do pedagogo foram tragados nos marcos
legais em conformidade a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) 9394/96
Art. 64. A formacao de profissionais de educacio para administra-
¢ao, planejamento, inspegdo, supervisio e orientagio educacional
para a educagdo basica, sera feita em cursos de graduacio em pe-
dagogia ou em nivel de pés-graduacio, a critério da institui¢ao de
ensino, garantida, nesta formagao, a base comum nacional.

Antes da existéncia do Profissional Pedagogo, a graduacio
em pedagogia capacitava o formando em habilitagoes diferentes,
como vimos acima, formando o pedagogo especialista separada-
mente. E possivel analisar que a orlentagao Educacional no Brasil,
de acordo com Franco (p. 13, 2002), “teve um enfoque mais psi-
colégico, ressaltando o ajustamento do aluno a escola, a familia e a
sociedade”. O Orientador Educacional teve e ainda tem a fungao
de acompanhar o aluno em sua vida escolar correlacionando ao
contexto social, para auxilid-lo da melhor maneira possivel.

De tal modo, o pedagogo é preparado pode trabalhar em qual-
quer area que tenha propésito educativo e exija uma intervencao
técnica pedagoégica. O parecer CNE/CP n? 5/2205 assim entende o
trabalho pedagdgico a ser exercido pelo licenciado em pedagogia:

[...] a formagdo do licenciado em Pedagogia fundamen-
ta-se no trabalho pedagégico realizado em espagos es-
colares e nao convencionais, que tém a docéncia como
base [...]. Dessa forma, a docéncia é compreendida
como ag¢ao educativa e processo pedagégico metddico e
intencional, construindo relagbes sociais, étnico-raciais
e produtivas, as quais influenciam conceitos, principios
e objetivos da Pedagogia (BRASIL, 2005, p. 7).

Isso significa dizer que o pedagogo pode atuar em espagos
nao convencionais, como: Consultoria e assessoria educacional;
IES; Cursos; Gestdo escolar; Educacao especial; Edi¢ao e cria-
¢ao de materiais didaticos; Orientacao vocacional; Formagao de

e ikt B« i | 13



EDUCACAO EM ESPACO NAO CONVENCIONAIS:
ATUACAO DO PEDAGOGO EM UM PARQUE TECNOLOGICO

ensino a distincia; Desenvolvimento de atividades educacionais
e treinamentos voltados para a formagdo profissional, questdes
sociais, cultura e lazer; Escola de idiomas; Trabalho na drea edu-
cacional de hospitais, museus e bibliotecas; Treinamentos na drea
educacional; Brinquedotecas, entre outros.

Isso ocorre, porque o curso de pedagogia, segundo o novo
contexto legal se apresenta como licenciatura e pela énfase na
formagdo desses profissionais voltada para a area técnica, como
pedagogo e como cientista pesquisador.

4 PARQUE TECNOLOGICO: CENTRO
VOCACIONAL TECNOLOGICO
UM ESPACO DE EDUCACAO NAO
CONVENCIONAL

Como visto anteriormente, a formacao do pedagogo deve
garantir a conexao entre gestdo educacional, produgao do co-
nhecimento e pratica docéncia em espago nao convencional.
Nesta se¢ao apresento um o Centro Vocacional Tecnologico e
sua mantenedora como espaco de difusio do conhecimento
cientifico e tecnolégico em praticas educativas. Em 2004, foi
criado o Sergipe Parque Tecnolégico e em 2016, foi inaugurada
a nova sede com a missao de promover o empreendedorismo,
visando a inovacao, a competitividade e a geragdo do conhe-
cimento, trabalho e renda, por meio da indugao de sinergia
entre empresas, governo, academia e organizagoes de suporte e
fomento a inovacao, bem como fornecer servigos de valor agre-
gado e qualificagdo continua da regiao.

Dentro do contexto de Parque, abriga-se o Centro Voca-
cional Tecnolégico (CVT), um espago de ensino profissionali-
zantes voltados para a difusao de conhecimentos praticos na
area de servicos técnicos e para a transferéncia de conheci-
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mento tecnolégico nas dreas de processos produtivos (BRA-
SIL, 2003). Em Sergipe, o CVT existente desde 2010 em um
Parque Tecnolégico como parte da estratégia de desenvolvi-
mento do governo do Estado.

Nesta perspectiva, os servi¢os educativos no CVT surgem,
portanto, para atender demandas do governo e da sociedade
em geral do Estado de Sergipe. Com base na a¢do educativa,
o CVT possibilita mudangas da realidade de jovens e adultos
que estao em busca do primeiro contato com a educagao nao
formal, ou seja, da primeira qualifica¢do, da capacitacao ou da
formacgao continuada.

O trabalho educativo do CVT deve promover as experién-
cias dos alunos com agoes vocacionadas, na oferta de cursos, ofi-
cinas, palestras, orientagao social e profissional, workshops, roda
de conversas e visitas técnicas que possibilitem e desenvolvam a
sensibilidade sobre o conhecimento e a relacio entre a forma-
¢ao e mercado de trabalho. O que se propde com a educagio
nao formal dentro do CVT é uma experiéncia de “ressignificar”
as historias e de empoderamento. Neste processo, os pedago-
gos alocados no CV'T realizam intervencao pedagégica no que
diz respeito a formacao critica do sujeito, produgao do material
didético, treinamentos de capacitagdo profissional, oficinas de
formagdo docentes, consultorias, progressio do aluno, acompa-
nhamento da metodologia adotada, além de fazer conexao dos
conteudos com a realidade do sujeito.

Atendendo os anseios da realidade local, como o desem-
prego, a vulnerabilidade social e econémico, os cursos profis-
sionalizantes de qualificacdo e ou capacitagdo ofertados pelo
CVT estao em conformidades com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB), n® 9.394/96 e do Decreto n®
5.154/04 de Cursos Livres, que considera no seu artigo Art.
39: “A educagao profissional, integrada as diferentes formas
de educagao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao
permanente desenvolvimento de aptidoes para a vida produ-
tiva futura” (BRASIL, 1996).
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5 PERCURSO METODOLOGICO

Como procedimento metodoldgico, este trabalho tem uma
abordagem de natureza qualitativa descritiva, com uso de dados
quantitativos que visam compreender e interpretar as falas dos
sujeitos situados na histéria, na sua biografia e em seu mundo
social (MINAYO, 2016).

Segundo Gonsalves (2007), a escolha do método é funda-
mental para deixar clara a forma como foi concebida a relacao do
sujeito-objeto do conhecimento. Para a realizagio deste trabalho
seguimos duas etapas. A primeira etapa consiste em realizar bus-
ca da grade curricular do curso de pedagogia nas plataformas de
quatro IES de referéncia do estado de Sergipe, a fim de perceber
a existéncia de disciplinas voltadas para a formagao do pedagogo
em espago nao escolar.

Na segunda etapa, aplicamos o questiondrio on-line do Goo-
gle Forms com quatro questdes, destas, trés questdes objetivas e
uma questao subjetiva. O convite para responder ao questionario
foi enviado para grupos de estudantes universitarios e egressos,
obtivemos 30 respostas.

6 ATUACAO DO PEDAGOGO EM
ESPACO NAO CONVENCIONAL

Nesta subsec¢ao busco desvelar a questao inicial que norteou
este estudo, atuagido do pedagogo em espago nao convencional.
A seguir apresento os resultados da andlise obtida na coleta das
informagoes do questionario aplicado aos universitarios e egres-
sos do curso de pedagogia. Os sujeitos respondentes foram iden-
tificados pela ordem de resposta do questiondrio. Exemplo: Ped
1 — Pedagogo um, Ped 2 — Pedagogo dois, e assim, por diante.

Inicialmente, buscamos a grade curricular das IES, a fim
de observar a estrutura da grade curricular do curso de Peda-
gogia, de modo a identificar as disciplinas que possibilitem a
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atuacao do pedagogo em espaco nao convencional. Na busca,
encontramos 90 disciplinas ofertadas pelas IES, destas, apenas
trés disciplinas estdo voltadas para a atuagao do profissional
nesse espago.

Apesar de prevista a atuagdo do pedagogo em espagos de
educagao ndo formal nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
o curso de Pedagogia e a configuragio desses espacos, entendi-
dos aqui como espagos ndo convencionais de praticas educati-
vas, ainda ha IES que ndo cumprem o que determina a Lei. Das
quatro IES, em duas institui¢des ndo constam disciplinas para
a formacgao em suas grades dessa natureza, e nas outras duas
instituigoes constataram-se as seguintes disciplinas: “Projetos e
Praticas Institucionais em Ambiente Nao Escolar” e “Pedagogia
Social (em espagos ndo escolares)”, isso representa 1,8% do total
das disciplinas das quatro IES. As Institui¢bes que inseriram a
disciplina na grade do curso de Pedagogia visam contribuir no
desenvolvimento das competéncias e habilidades do pedagogo
para atuar em espagos nao convencionais. Apresento a emen-
ta da disciplina citada, como forma de pensar criticamente a
importancia dela no processo educativo nas dimensoes ética,
cultural, politica e social.

Projetos e Praticas Institucionais em Ambiente Nao Escolar

Ementa: Conceitos e dimensdes socio-politicos na estru-
tura de ambientes de educacio ndo-formal. Cultura(s)
de espagos educativos formais e nao-formais. As dimen-
soes do trabalho pedagégico: pedagogia social de rua;
pedagogia em ambientes empresariais e hospitalares;
projetos sociais; organizagdo nao governamental. Pe-
dagogia no ambiente de promogao de satide e da me-
lhoria de qualidade de vida. Principios e praticas pe-
dagoégicas no processo de Organizacao de Instituigoes
e espagos educativos nao-formais. Postura e A¢io do
educador em relagao a interdisciplinaridade e respon-
sabilidade social (P10 X, 2019, grifo nosso).
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Pedagogia Social (em espacos nio escolares)

Ementa: Levantamento das Instituicoes educativas
nao-formais, analisando a sua relevincia no contexto
da sociedade globalizante. Globalizagdo e Identidade
Social. Cultura Global e resisténcia cultural. As politi-
cas sociais a nivel nacional e local. Ongs e seu papel
social. Os movimentos sociais em Sergipe. A pedagogia
empresarial e aprendizagem organizacional. Proble-
mas Sociais na sociedade Contemporanea (AMADEUS,
2019, grifo nosso).

O contetddo das ementas acima contribui para o desenvolvi-
mento das concepgoes pedagogico-cientificas, ampliando a visao
do futuro professor, oferecendo subsidios necessarios para a sua
pratica pedagégica por meio de pressupostos teéricos avancados
sobre a educag¢io nao escolar, ao refletir sobre o cenério na di-
mensao sociopolitica da atualidade e direcionar o enfoque para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico no terceiro setor.

Nesta perspectiva, as IES tém a preocupagao de preparar o
discente para além do o exercicio da fun¢ao docente na Educagao
Basica dos anos iniciais e finais. Conforme destacado anteriormen-
te na analise, das 90 disciplinas, apenas 1,8% representa o univer-
so da oferta das disciplinas. Diante do contexto, percebe que o
graduando do curso de Licenciatura em Pedagogia ndo tem uma
formacao voltada para atuar em espagos nao convencionais. A par-
tir dessa andlise surge a primeira questdo: “Durante a graduagao
vocé viu a possibilidade de trabalhar fora do ambiente escolar?”. A
resposta surpreende, como mostra o grafico abaixo 1.
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Grafico 1 — Atuagao fora do Ambiente Escolar

Fonte: Propria autoria, 2018.

O Gréfico 1 mostra que dos 30 universitarios e egressos que
responderam ao questionario, 70% apontam que viram a possi-
bilidade de trabalhar em espagos ndao convencionais, 23,3% nao
viram essa possibilidade e 6,7% responderam talvez. Acredita-
mos que essa visio ampliada seja por conta das emergentes de-
mandas acerca das questoes da diversidade, que vém sendo obje-
to de atengdo das politicas publicas em reconhecimento a temas
como: inclusdo e equidade étnica, linguistica e religiosa, que se
somam a diversidade, fazendo surgir os espacos ndo convencio-
nais ou ONGs. Quando questionados se conheciam institui¢oes
que trabalham com processo educativo, 73% responderam que
sim, como mostra o Grafico 2 abaixo.
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Grafico 2 - Conhecendo Organizacdes Nao Convencionais

Fonte: Préopria autoria, 2018.

O Grafico 2 mostra uma expressao alargada sobre atuacao
de pedagogos em espagos nao convencionais, o que corresponde
a 73%, acredito que esse fenomeno seja em razao das publici-
dades de marketing das organizacoes. Ja 23% responderam que
ndo viram a possibilidade de trabalhar em outro ambiente que
nao seja em espago escolar. E, por fim, 4% talvez venham a traba-
lhar nesses ambientes.

Quando questionados se conhecem pedagogos que atuam
em instituicdes nao convencionais, a maioria dos universitarios
e egressos respondeu afirmativamente, como podemos ver no
gréfico abaixo:
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Grafico 3 — Conhecendo Profissionais Atuantes

Fonte: Prépria autoria, 2018.

O Grafico 3 mostra que 21 universitarios e egressos conhe-
cem pedagogos atuando em espaco nao convencional, o que cor-
responde a 70%. Souza (2016, p. 63) afirma que “o pedagogo nao
ingressa nas instituigdes nao convencionais imediatamente apds
a conclusao do curso de graduacao, a inser¢ao acontece por um
acaso”. Ja 27% dos respondentes nao conhecem profissionais que
atuam em espago nao formal, certamente este fator se deve as IES
que nao ofertam um curriculo minimo para a compreensao de
que o pedagogo é um profissional para pratica educativa, uma vez
que englobam as questdes da base da formacéo a se tornar docen-
te, pesquisador ou gestor em multiplos espagos educativos.

A quarta questdo trata da visio que os egressos e forman-
dos tém sobre espagos Nao Convencionais como local de prati-
cas educativas. Como se trata de questao subjetiva, as respostas
surpreenderam e, desta forma, emergiram algumas categorias,
conforme mostra o quadro abaixo.
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Quadro 1 - Visdo do Pedagogo sobre espacos educativos nio
convencionais

Codificacao O
. 5 Respostas dos Universitarios
Subcategorias dos .
.. e Egressos do Curso de Pedagogia
Sujeitos

Area de E muito importante, pois depois que
atuacao Ped-1 comecei estudar meu mundo se abriu
importante ou minhas ideias renovaram.

O espaco fora da sala de aula também
Ped-2 ¢ de suma importancia para trabalhar-
mos com os educandos.

E uma area de suma importancia, nao
s6 no ambito escolar, mas em todo con-
texto social, ligado a Educacao e plane-
jamento. Seja em setor governamental
ou nao, publico ou privado. Mas infe-
lizmente é uma area pouco valorizada.

Ped-3

Acredito que seja importante, pois a for-
Ped-4 macao nao impede que trabalhemos em
outros lugares que nao seja a sala de aula.

De extrema importancia para a forma-
¢do da sociedade, o desenvolvimento
das criancas, jovens e adultos que nao
tiveram oportunidade no periodo ade-
quado, e é uma area ampla no mercado
de trabalho.

Acredito que seja importante, pois dar
Ped-6 acesso a educacao as pessoas que por al-
gum motivo ndo podem estudar.

Ped-5

Uma drea bastante abrangente, porém

Ped-7 pouco divulgada.

Uma 4rea que nao é ampla, infelizmente a

Ped-8 area ampla do pedagogo ainda é a escolar!
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Codificacao s
& Respostas dos Universitarios

e Egressos do Curso de Pedagogia

Subcategorias dos
Sujeitos

Ped-9 Precisa de mais conhecimento do governo.

O pedagogo ampliou seu campo de
atuacao, hoje ele pode desenvolver ati-
vidades em empresas, bem como atuar
com consultorias. [...] pode desenvolver
trabalhos sozinho ou em equipe multi-
disciplinar. O problema maior é que a
maioria das pessoas pensa no pedagogo
apenas como professor, mas ele pode
ser muito mais do que isso. Ele é acima
de tudo educador.

Ped-10

Portanto, precisamos divulgar e escla-
Ped-11 recer mais e melhor o papel do pedago-
go na sociedade atual.

Essencial para um desenvolvimento
Ped-12 humanizado em agdes que produzirao
resultados mais satisfatorios e durdveis.

A educacdo é uma area que possui um
leque de possibilidades de atuacao,
principalmente tratando de outros es-
pagos. No meu caso, tive contato com
o ambiente assistencial em presidios e
hospitais.

Ped-13

E em poder fazer a diferenca, ensinan-
do da melhor forma, onde o aluno pos-
Ped-14 sa aprender, e incentivando pra que o
mesmo possa e corra atrds dos seus ob-
jetivos.
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Codificacao O
3 Respostas dos Universitarios

e Egressos do Curso de Pedagogia

Subcategorias dos
Sujeitos

A Pedagogia é uma drea muito rica e am-
pla. Grandes empresas ja contratam peda-
gogos para desenvolver trabalhos junto a
equipes de Recursos Humanos, para de-
senvolvimento de projetos. Além do mais,
Ped-15 o pedagogo tem toda bagagem para tra-
balhar com planejamentos, treinamentos,
dentre outros. A atuagio do pedagogo é
tdo ampla que para ser diretor em presi-
dios, a obrigatoriedade é que seja gradua-
do em Direito ou Pedagogia |[...].

Creio que podemos melhorar a cada
dia, que cada avanco é uma evolucao.
Ped-16 Sinto-me feliz por dar o primeiro passo
para a area. Pois nao consigo me ver em
nenhuma outra.

Acho interessante, era justamente o se-
Ped-17 tor em que queria trabalhar, mas nao
tive oportunidade.

[...] Nao ha preocupacio para formar
pessoas melhores, conscientes de seus
altos [...] Eu ndo vejo nenhum se preo-
cupar com a escola, com o aprendizado
do aluno, com o professor e 14 se vai.
E desgastante isso e nio se trata s6 do
ensino na Educacao Infantil e Funda-
mental ndo, vai até o ambiente Univer-

Ped-18

sitario, cada vez mais colocamos pessoas
despreparadas pra exercer cargos mui-
tas vezes desnecessarios, que nao fazem
nada pra melhorar [...].
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. Codificagao Respostas dos Universitarios
Subcategorias dos .
.. e Egressos do Curso de Pedagogia
Sujeitos

Ped-19 Lamentavel.

Ped-20 Area desvalorizada.

Ped-21 Area desvalorizada.

Ped-22 Que precisa ser melhoradal

Uma area onde deve haver muita doa-
¢30, muito amor, pois se nao for assim,
Ped-23 ndo se consegue atuar no campo educa-
cional, visto que é uma area muito des-
valorizada.

Esta cada dia mais decadente, é um ci-
clo que comeca na educacao familiar,
quando chega na escola diversos fatores
contribuem para essa decadéncia. Os
pais veem a escola como uma valvula
de escape, a escola acolhe esses alunos
com poucos recursos, professores de-
sestimulados.

Ped-24

As novas perspectivas do cenario educa-
cional, garantidas por leis como a LDB,
ECA, entre outras, garantem o direito
a todo e qualquer cidadao, esteja ele
ou nao inserido no espago escolar, que-
brando a visao de uma educagao limi-
tada para inserir o pedagogo em uma
atuacao em todo e qualquer campo em
que exista uma pratica educativa.

Ped-25

Ped-26 Ela constréi um mundo melhor.
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Codificacao O
3 Respostas dos Universitarios

e Egressos do Curso de Pedagogia

Subcategorias dos
Sujeitos

Como dizia Freire, precisamos ser edu-
cadores a favor da esperanga apesar
de tudo, lutando contra o despudor, o
Ped-27 autoritarismo, a licenciosidade, a discri-
minagao, enfim, contra tudo aquilo que
fere a dignidade de nosso povo.

Acho q seria uma boa proposta, a ino-
vacao faz parte de nosso trabalho, por-

Ped-28 )
tanto devemos estar sempre inovando
nossas técnicas de trabalho.
Acho que seria uma boa proposta inves-
Ped-29 q prop

tir em nossa area da educagao.

Fonte: Préopria autoria, 2018.

O quadro acima mostra uma sintese e nos permitiu siste-
matizar a identificacio de subcategorias que emergiram acerca
da questdao subjetiva, possibilitando analise profunda no rigor
cientifico. Importante ressaltar que a analise ndo se esgota na ca-
tegorizagao das respostas (BARDIN, 2010). A primeira subcate-
goria visa a uma reflexdo acerca dos espacos nao convencionatis,
que sio “Areas de atuagio importantes”. O Ped 2 responde que:
“O espago fora da sala de aula também ¢ de suma importancia
para trabalharmos com os educados”. A fala da Pedagoga vai ao
encontro do CNE/CP 1/2006 ao afirmar que “[...] a formagao do
licenciado em Pedagogia fundamenta-se no trabalho pedagégico
realizado em espagos escolares e ndo convencionais, que tém a
docéncia como base”(BRASIL, 2006).

A segunda subcategoria é sobre “Area de atuagio Desco-
nhecida”, e mostra que as IES deveriam preocupar-se com a
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formacao critica e autobnoma do discente quanto as questoes de
clamor social. A terceira analise é sobre “Area de atuacio com
possibilidades de fazer a diferen¢a”, como mostra a fala da Ped
13: “A educagdo ¢ uma drea que possui um leque de possibilida-
des de atuacdo, principalmente tratando de outros espagos. No
meu caso tive contato com o ambiente assistencial em presidios
e hospitais”; a fala da Ped 13 reflete sobre as possiveis areas de
intervencao educativa do pedagogo.

A pentiltima subcategoria trata da reflexdo sobre a “Area de
atuacao nao valorizada”. Essa categoria mostra o desapontamen-
to dos profissionais referente as politicas publicas educacionais.
Esse ponto de vista se deve pela inseguranga quanto a atuagao
profissional, sua inser¢cao no mercado de trabalho e pela desva-
lorizagdo da categoria. Por isso, diversas questdes sao debatidas,
desde o surgimento do curso de pedagogia, que perpassam até
os dias de hoje, como, por exemplo, se realmente o curso tem
formado profissionais para a docéncia ou para ser técnico admi-
nistrativo ou gestor.

Por fim, a tltima subcategoria traz uma sintese sobre ‘Area
da Educacao em Geral”. Quando a Ped-28 diz que “a inovagao
faz parte de nosso trabalho e, portanto, devemos estar sempre
inovando nossas técnicas de trabalho”, isso significa dizer que
¢ de suma importancia que o pedagogo se prepare para os de-
safios diarios do mundo globalizado, para as novas tendéncias
tecnoldgicas que surgem a cada novo tempo. O pedagogo deve
se capacitar cada vez mais, a fim de ser reconhecido por meio da
sua atuagdo técnica em espagos nao convencionais. Neste enten-
dimento, Libaneo afirma que:

[...] o campo educativo é bastante vasto porque a educa-
¢ao ocorre na familia, na rua, no trabalho, nas fabricas,
na politica, nos meios de comunicagio. Com isso cum-
pre distinguir diferentes manifestacoes e modalidades
de pratica educativa tais como a educagao informal,
formal e nio-formal. (LIBANEO, 1999, p. 25).
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O autor supracitado pontua que existe um vasto espaco de
educacao nao formal que propicia aos pedagogos a compreen-
sao de sua capacidade profissional e o desenvolvimento de com-
peténcias em ambientes que extrapolem as unidades escolares,
possibilitando uma qualidade social de vida voltada para a ci-
dadania e para a inclusdo do cidadao. Neste contexto, o Centro
Vocacional Tecnolégico é considerando um espago de praticas
educativas voltado para a educagao profissional, além de ser um
espago de ensino e pesquisa.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O ponto de partida foi apresentar a presenca do pedago-
go em espago nao convencional. De acordo com a CNE/CP n?
1/2006, consolida-se a proposta de atuacao do pedagogo em to-
dos os espagos onde sejam previstos conhecimento pedagdgico.
Mas, infelizmente, a grade curricular do curso de Pedagogia das
IES do estado de Sergipe (UFS, Pio X, FSLF e Amadeus) conti-
nua a priorizar a formacao do pedagogo para atua¢ao em espa-
¢os escolares formais.

O fato que chamou atengao, das 90 disciplinas ofertadas duran-
tes a formacao do pedagogo, apenas duas sao voltadas para discus-
soes de possibilidades de atuacao do pedagogo em espago nao con-
vencional, sdo elas: “Projetos e Praticas Institucionais em Ambiente
Nao Escolar” e “Pedagogia Social (em espagos nao escolares)”.

Ao longo do trabalho, outra questao se destacou. Embora
a maioria dos estudantes e egressos do curso de pedagogia nao
tenha sido contemplada com disciplinas de formacao especifica
para atuar em espago nao escolar, em todas as questdes da pes-
quisa mais de 70% dos entrevistados, durante a graduagao, viram
a possibilidade de trabalhar fora do ambiente escolar, conhecem
profissionais atuantes em espaco nao escolar e conhecem institui-
¢oes de educacao nao formal.
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Por fim, espera-se ter evidenciado aspectos pertinentes a te-
matica e partilhado uma visao dos universitarios e egressos atu-
antes da area, em que as praticas do pedagogo eram restritas
ao ambiente escolar, resultado da formagao académica. Entendo
que com as constantes mudangas econdémicas, tecnolbgicas, cul-
turais e sociais, hoje o pedagogo encontra um cenario diversifi-
cado de oportunidade de emprego.
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EDUCACAO E COMUNICAGAO: PARA UMA NOVA DIDATICA NA ESCOLA BASICA

1 INTRODUCAO

O presente artigo, surgiu antes da oportuna ideia da organi-
zacao deste livro coletanea. Muito antes de nossa amiga querida
tornar-se “imensidao”, nos enviou fragmentos robustos deste tex-
to com o pedido de organizar, em partilha, o artigo em pauta. Nao
deu tempo. Mas esta grande ocasido criada a partir desta escritura,
que tem como mote e inspiracao a professora Ada Augusta, per-
mite findar a tarefa que muito me custou cumprir mediante sua
intensa auséncia e seu siléncio ensurdecedor. Seus tantos ensina-
mentos decorrentes de seus livros; de suas aulas encantatorias; de
suas bancas; de suas orientacoes; de seus aconselhamentos; das
mesas redondas e cheias de luz; e, ainda, de suas ligoes que pulsam
na corpeificagao de seu exemplo, bem como suas andancas pela for-
magao do professor, ou, tao somente, sua presenga serena € segu-
ra; contribuiram imenso quando ficara a pensar e a escrever num
didlogo feito de siléncio e de saudade desta grande amiga - educa-
dora genuina. Ada, ainda que tenha deixado muito e feito todos
os dias muito mais pela causa educativa de Sergipe e do resto do
pais, muito deixou por dizer, por fazer. Entre tantas projecoes,
muitas das quais em marcha, nasceu este texto que se ampara
numa pesquisa de indole qualitativa — estudo de caso numa escola
publica do interior de Sergipe, sem ficar a margem do cenario que
se impoe na contemporaneidade, sem ignorar os apelos por rela-
¢Oes tanto mais humanas, embora sob a égide de uma sociedade
luz que se rende a tictein a partir do raiar do sol e o exibir da lua.2
E imperativo, criar, conceber, “dar a luz”.

O 1nicio deste novo milénio é marcado pela emergéncia e/ou
consolidagido de novos paradigmas produzidos pela humanida-
de, tanto na area cientifica quanto na produgiao material da exis-
téncia. As criticas contemporaneas a modernidade, o desalento
com os resultados objetivos alcancados no século XX quanto a
preservacao do planeta e da propria humanidade, nao obstante

2 O estudo reporta a um ensaio de utilizagio do cinema em sala de aula.
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o estagio impar e por vezes perturbador, do avango cientifico e
tecnoldgico, construiu uma esperanca para este novo século, a
luz de propostas alternativas por uma sociedade tanto mais hu-
mana. Esta sociedade distingue-se de “um rebanho de animais”
porque nela, em que pese a penetrabilidade é possivel conviver
com os invalidos e se afirma com a (com) paixao e a prestagao de
cuidados a outrem, o diverso de si, se deixando impregnar de
reciprocidade (BAUMAN 2006), de forma tanto mais profunda
e genuina - qualidades essencialmente humanas.

Essas questoes tém reflexo na educagao, como geradora e
desveladora dessas contradicoes e alternativas. A Didatica, termo
derivado do grego didakitiké e didasko3, como parte da educa-
¢do, aponta para um paradigma educacional que apresenta mu-
dancas significativas no perfil e na gestao do professor na sala de
aula, combinando sua capacidade profissional, com o compro-
misso ético, estético e politico no exercicio da docéncia, visando
a formagio do cidadio como ser legitimo de direitos e deveres. E
nesta perspectiva que se coloca atualmente a discussao da quali-
dade de ensino, da aprendizagem do aluno em partilha - com o
outro, com a comunidade em que se insere.

2 MODERNIDADE, DIPATICA
E COMUNICACAO

Na educacdo, o paradigma tradicional considera e coloca o
homem posto no mundo para conhecé-lo por meio de informa-
¢oes que lhes serdo fornecidas de geragdo em geragio (KANT
2006). A relacao estabelecida nesse paradigma tradicional entre
as pessoas, autoridades e colaboradores, professores e alunos,

3 Ambos os termos referentes a agio de ensinar. Na base de seu sentido etimoldgico a didatica, ciéncia
da educagdo, se traduz como adjetivo — no sentido de qualificar ou nao o trabalho do professor, ou
substantivo — como um campo de estudo que tem como objeto o ensino que vem se afirmando na
sua forma “intencional e sistematica”, desde Coménio, no séc XVII, como “arte e ciéncia de ensinar.”
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entre outros, é vertical, de cima para baixo, “de quem sabe e
tem o poder para quem nio sabe e deve obedecer” (MASETTO,
2003: 72). O poder é centralizado e acumulado nas maos dos
que decidem pelos outros os que lhes é interessante, de acor-
do com decisbes superiores a eles, conforme a ideologia hege-
monica. Nesse paradigma as possibilidades de cooperagao entre
as pessoas sao bem reduzidas, existindo para tudo um modelo
pré-estabelecido a serem adaptadas e seguidas, mediante recom-
pensas, incentivos ou punigdes das mais variadas formas. Nesse
contexto, a ideologia “ja ndo é uma arma, mas um fim. A mentira
que nao ¢ desmentida torna-se loucura [...] tudo que ela diz é
tudo que ela é. £ um primitivismo local do espeticulo, cujo papel
¢, todavia, essencial no desenvolvimento do espetaculo mundial”
(DEBORD, 2012, p. 64).

Na contemporaneidade a relagio homem e mundo, so-
ciedade e individuo colocam-se como uma via de mao dupla.
A relacao deixa de ser homem em mutualidade. Homem so-
cial se acanha frente ao homem-individuo. A sociedade dita
da informacao jorra informagio de norte ao sul do pais e do
mundo. As informacdes que recebemos diariamente, numa
velocidade de um trem bala, acentuam, hoje mais que nun-
ca, “os sentimentos e opinides individualistas, nao solidarias.
Dai a necessidade de conhecer bem este processo de infor-
macao” (ROMANO, 2006, p.29). Bauman, na mesma linha,
afirma “individualmente, nés resistimos; individualmente, eu
caio” (BAUMAN, 2008, p. 62). Para o autor, a sociedade segue
moldando a individualidade de seus membros e os individuos
formando a sociedade a partir de suas acoes dentro da rede
socialmente tecida de suas dependéncias. Individualizacao, eis
a marca que esta sociedade moderna nos impde.

O significado da individualizagdo continua mudando
e sempre assume novas formas [...] A “individuali-
zagdo” agora significa algo muito diferente do que
significou 100 anos atrds e do que transmitia nos pri-
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meiros tempos da era moderna — os tempos da lou-
vada “emancipagao” dos humanos da rede fortemen-
te costurada de dependéncia, vigilancia e imposi¢ao
[...]. (BAUMAN, 2008, p. 63).

Isto ndo implica em desmerecer a¢oes individuais, nem tam-
pouco o idiossincratico. Nenhuma mentalidade se eleva fora da
ética que se liga a responsabilidade com o outro. E vital o esforgo
por ser responsaveis pelo que é correto e justo para todos “incluso
cuando va en contra de nuestro préprio interés imediato. A res-
ponsabilidade social implica que las acciones individuales pueden
tener una amplia influencia e impacto social” (TORRES, 2005, p.
165). Para o autor, tanto na interagdo presencial quanto na inte-
racdo digital os individuos “deben assumir la necesidad de com-
partir ciertas normas y reglas de juego” (GOMEZ, 2012, p. 165)
de modo que ndo venha legitimar as vaidades, as ganancias e 0s
valores que pervertem as “relaciones éticas de uma comunidade”.

As implicagoes dessa visio de mundo traduzem-se em
profundas mudancas, sobretudo nos processos de ensino e de
aprendizagem, nos quais a énfase desloca-se progressivamente
dos aspectos quantitativos para o ambito qualitativo, na diregao
de atender as novas demandas sociais dirigidas a escola - geragao
de novos conhecimentos pautados na reflexdo e na tomada de
consciéncia, por parte do aprendiz. Saber-se consciente de si é,
ou deveria ser, “o primeiro objetivo da educacao”. Freire ressalta
que desde o momento que ouviu pela primeira vez a palavra
conscientizagdo, percebeu “a profundidade de seu significado”
amparado na premissa de que uma educa¢do que se pretenda
“prética para a liberdade”, compreende um ato de conhecimen-
to, uma aproximagao critica com a realidade, e, portanto, uma
tomada de consciéncia (FREIRE, 2005). O que implica na pas-
sagem da “esfera espontanea” da apreensao da realidade, para
a “esfera critica” dessa realidade. A conscientizagio €, portanto,
isto: “tomar posse da realidade [...]. Produz a demitologizacao.
[...] Os opressores jamais poderdo provocar a conscientizagao
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para a libertagdo: como libertar, “se eu oprimo”? Ao contrario,
uma vez opressor, tende a mistificar a realidade por meio da
captura dos oprimidos, feita de maneira mitica e nio critica [...]
(FREIRE, 2005). O autor, ainda, adverte a necessidade de cons-
cientiza¢gdo de modo a olhar critico a realidade, olhar que des-
vela, que permite conhecer os mitos que enganam e ajudam a
manter a realidade da estrutura dominante.

Para que a educagio atinja esse patamar € necessario, sem
ficar a margem da realidade, que as relagoes interativas professor
e aluno, em sala da aula, sejam repensadas, de forma que o profes-
sor, a partir de situagoes de didlogo e participagdo consciente e cri-
tica, defina o contrato didatico da matéria em pauta. Para Torres,

[...] el contrato didactico tiene la funcién de regular
los habitos y las expectativas reciprocas del professo-
rado y del alumnado en lo relativo a los contenidos
culturales y a las conductas consideradas ortodoxas,
lo que tiene lugar através de las normas explicitas vy,
fundamentalmente, implicitas que regulan la vida aca-
démica cotidiana. (TORRES, 2005, p. 153).

Muito do que se ensina e aprende esta a depender direta-
mente da percepg¢io que o contexto tem dos participantes e dos
caminhos esperados, da natureza do objeto do discurso, entre
outros (SHUBAUER-LEONI, M. L et. al. apud TORRES, 2005).
Esse desafio faz parte da profissaio docente. A prética educati-
va que se afirma em experiéncias de intervencao na realidade
social, a partir da adesao de valores investidos nas potencialida-
des dos estudantes. Por meio de a¢des voltadas para a maneira
de agir profissional, pautadas na consciéncia de si e da realida-
de, o professor decide a forma de ensinar (contetdos, métodos,
técnicas, tecnologias, estratégias de ensino e avaliagdo) e definir
o rosto de sua pratica. Ao mesmo tempo, busca desenvolver a
aprendizagem dos discentes, objetivando fazer a passagem da
informagdo para o conhecimento, dos que querem ser e “estdo
proibidos de ser” sem ficar a margem dos apelos das tecnologias
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digitais nos mais diferentes ambitos, entre os quais, educacionais.
Torna-se necessario refletir, a partir de uma “ética compartida”,
as praticas educativas que permeiam o cotidiano de educadores
na perspectiva de aprender a viver, a conviver assumindo e va-
lorando a heterogeneidade, num contexto “donde as diferengas
se convertem em desigualdades”. Importa, com efeito, cuidar
da escola, do desenvolvimento “de la capacidade de entender la
moralidade colectiva y la responsabilidade individual, asi como
desarrollar el deseo y el compromisso de contribuir a la elabora-
ci6n democritica de las reglas de juego que rigen nuestra convi-
vencia. (GOMEZ, 2012, p. 164).

Isso posto, a pesquisa em pauta visa analisar as relagoes pro-
fessor-aluno-conhecimento na gestdo dos processos de ensino
e aprendizagem, com énfase na sua didatica, contemplando as
midias, identificando as possibilidades do uso do cinema na sua
pratica quotidiana e os resultados na qualidade do ensino e da
aprendizagem. A educacdo moderna traz para a equipe escolar
e, sobretudo, para a direcao, muitos desafios. Entre eles esta o
de entender e considerar o significado que a escola ao longo da
histéria da humanidade e o papel que ela passa a desempenhar,
hoje, diante dos novos paradigmas e das exigéncias da sociedade
contemporanea no que se refere a formagao do cidadao e que,
portanto, ensine a viver. De acordo com o educador portugués,
vivemos um tempo em que se torna urgente humanizar a educa-
cao e reinventar a escola de maneira que ela ensine a viver, seja
amiga de uma boa educacéo e acarinhe o conhecimento, o pen-
sar (SA, 2014, p. 184) e garanta, assim, o basico que permita por
em marcha seus sonhos, seus projetos e projecoes.

No Brasil cresce o nimero de educadores que aprende, em
certa medida, a lidar e conviver com o novo paradigma, embo-
ra a “velha ordem” permaneca impregnada em cada pessoa,
em cada educador e educando. Assim, avanga-se no contexto
de uma visao mais humana de educacao com o uso das novas
tecnologias como recurso de apoio na gestao do professor. Nes-
se aspecto, pode-se observar que os dispositivos que promovem
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a implementagido de uma pedagogia que tem como principio
basico a diferenciacio pedagégica, cujo objetivo e garantir a
todos os alunos a coeréncia e continuidade de seus processos
de aprendizagem. A ideia de diferenciagdo pedagdgica nasceu
da necessidade de a escola lidar com o diverso na heteroge-
neidade de grupos humanos. Para Niza, a mentalidade domi-
nante dos professores tem suas raizes “no modelo napolednico
dos liceus, o modelo em que se ensinava a todos como se fos-
se s6 um. Sabemos dos estragos que isso causou. (NIZA, 2015,
p. 329). Sem ficar a margem da perspectiva de uma educagao
inclusiva, é pressuposto desta pesquisa que a funcao social da
escola e do ensino se viabiliza no trabalho pedagégico escolar,
uma vez que “por trds de qualquer proposta metodolégica, se
esconde uma concepgao de valor que se atribui ao ensino, assim
como certas ideias mais ou menos formalizadas e explicitas em
relacdo aos processos de ensinar e aprender” (ZABALA,1998,
p, 27). A finalidade de toda boa educagdo estd relacionada as
capacidades que se pretende desenvolver nos alunos — relacao
interpessoal, de insercdo e atuagao social - formando, assim,
cidadaos e cidadas frente a vida. Para Niza, a escola que apeli-
daram “para a vida e pela vida” €, agora, a vida de professores e
de alunos, com sua realidade de um grupo social, sem artificio,
sem situacoes artificialmente criadas para o objeto da Didati-
ca — o ensino. Esta escola na esteira da cooperagio, em todos
os quadros, incluindo o administrativo, revela o apelo que se
faz na atualidade, (NIZA, 2015). Nao se faz cooperacao fora
do pensamento e agio democratica. De acordo com o autor,
nem sempre os profissionais, seja da educagao, seja do ensino,
que se apresentam nao autoritdrios e defensores da democracia
na escola conseguem, de fato, uma prética correspondente a
este idedrio. Para ele, “quantas vezes esses mesmos educadores,
nao se revelam, sem que, por vezes, percebam tio autoritirios
quanto os educadores mais tradicionalistas, mais conservadores
e retrogrados! (NIZA, 2015). O fato que precisa ser considera-
do é que nao se faz democracia no discurso, mas na experiéncia
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de fazé-la. O que queremos dizer aproxima-se de Paulo Freire
“ 7

ao lembrar que “¢ dificil, realmente, fazer democracia”. E que a
democracia, como qualquer sonho, explica o autor,

[...] ndo se faz com palavras desencarnadas, mas com
reflexdo e prética. Nao € o que digo o que diz que eu
sou democrata [...], mas o que faco. E preciso que o
que eu diga ndo seja contradito pelo que faco. E o que
faca que diz de minha lealdade ou nao que digo. Na
luta entre o dizer e o fazer que nos devemos engajar
para diminuir a distancia entre eles, tanto é possivel
refazer o dizer para adequé-lo ao fazer quanto mudar
o fazer para ajustd-lo ao fazer quanto mudar o fazer
para ajusta-lo ao dizer. [...]. Como educadoras e educa-
dores somos politicos, fazemos politica ao fazer educa-
¢do. E se sonhamos com a democracia que lutemos, dia
e noite, por uma escola em que falemos aos e com os
educandos para que, ouvindo-os possamos ser por eles
ouvidos também. (FREIRE, 2017, p. 91).

Que tenhamos calma, a tempestade se autodestréi por si
mesma. A gestdo do professor no interior da escola - em sala
de aula, atento a este quadro, o professor tem o dever de pen-
sar o contrato didatico e, portanto, além de cuidar da coeréncia
que toda boa praxis estar a exigir, ndo deixar sem respostas para
perguntas, tais como: Por que ensinar? O que ensinar? O termo
contetido expressa aquilo que se deve aprender em relagdo ao
conhecimento das disciplinas, objetivando a formagao integral
ou desenvolvimento, tanto quanto possivel, mais pleno do aluno,
nao apenas no que tange as capacidades cognitivas, mas também
as demais capacidades? Como ensinar? Que tecnologias eleger
para construgdo da pratica educativa? Que fazer para que a rela-
¢do se entre professor e aluno se constitua? E, como avaliar sem
que esta pratica destruisse a crenga de o aluno aprender e evoluir
nos estudos, sem que o termo reprovado venha em detrimento
ao aprovado ou até, na impossibilidade provada, ao repetente?
Como avaliar sem que aluno internalize o estigma de que “nunca
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vai chegar 14” e, assim, “nao tem futuro”, pois quando nao tem
presente ndo tem como alcangar o futuro. Que saberes, que me-
tas e para onde nos levam o caminho que se faz ao caminhar no
interior da escola. Nao ha decisao mais importante que outra na
acao de ensinar. O ensino, adverte Sujomlinski 1975, é somente
uma das pétalas dessa flor que, na ascepgiao ampla do conceito,
se chama educagdo. (SUJOMLINSKI, 1975, p. 56).

En la educacién no hay elemento principal y elemen-
to secunddrio, como no hay pétalo principal entre los
muchos pétalos que crean la bellleza de la flor. Em la
educacion todo es importante: la classe, el desarrollo de
los diversos interesses de los nifos fuera de la classe, las
relaciones de los alunos entre si.

De fato, em educagido nao ha elemento principal nem se-
cundario. Tudo é importante, mas nos rendemos em dizer que
a relagao entre professores e alunos parece ganhar destaque es-
pecial em relacao as demais pétalas desta flor que se chama edu-
cagdo. Nenhum professor consegue se afirmar sua didatica se
nao sabe cortejar o consentimento do outro perante o objetivo
de “ganhar a aprendizagem”. (FARIAS, et. al. 2009). O outro
sempre vai ser ponto de partida e chegada do trabalho educa-
tivo. Mesmo multiligados, todos procuram o outro, e, de modo
particular, necessitam de intermedidrios humanos. (WONTON,
2006). Tem jeito ndo, se aprende melhor em um ambiente rico
em comunica¢io, em interagao, na relacio com materiais bem
mediados pedagogicamente preparados, numa pratica em que a
expressividade tenha lugar cativo, no encontro promovido pela
aula (CASTILLO 2006).

As exigéncias da docéncia ndo param por ai. Ndo é pouco
nem simples o que ¢ exigido do professor ou professora. E curio-
so notar o que LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional) reza no art 2%: “a finalidade da educacao € o pleno de-
senvolvimento do educando”. Assim, o profissional da educagao
bésica esta compelido a se propor como oficio dar conta desse
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pleno desenvolvimento dos educandos, embora sejam profissio-
nais de uma area especifica e sabe, 14 no fundo, que nunca dara
conta do desenvolvimento humano de forma plena. Alguns deles
até admitem “mal dou conta do que estou licenciado para dar”,
outros dirao, “mal dou conta do meu desenvolvimento, como
posso dar conta do desenvolvimento do outro”? (ARROYO,
2000, p. 68). Outros, ainda, indagam: “E os contetdos, como fi-
cam”? A discriminagdo tipolégica dos contetidos e a importancia
que lhes ¢é atribuida nas diferentes propostas educacionais per-
mitem ao professor o dominio do saber, quando dominam, do
conteddo especifico de sua formagao. Isso remete ao professor
nao somente conhecer a matéria de sua especificidade, mas co-
nhecer também como viabilizd-la de modo que todos aprendam
e os objetivos educacionais sejam alcangados. Mesmo assim, esta
longe de atender o pleno desenvolvimento do educando confor-
me prevé a LDBEN vigente.

Nessa sequéncia, aparecem os objetivos didaticos, formando
um conjunto de atividades que oferecem oportunidades comuni-
cativas, mais que por si mesmas nio determinam o que constitui
a chave de todo o ensino: “as relagdes que se estabelecem entre os
professores, os alunos e os contetidos de aprendizagem” (ZABA-
LA, 1998 p, 89). As atividades realizadas pelo professor formam
o meio pelo qual este profissional de ensino mobiliza a trama da
comunicagao que se pode estabelecer em classe, definindo os di-
ferentes papéis dos professores e dos alunos. Os tipos de saberes
pensados de acordo como os objetivos educacionais, “influem, e
as vezes determinam, o tipo de participagdo dos protagonistas
da situacao didatica, assim como as caracteristicas especificas que
esta participagdo assume”. (ZABALA, 1998: p. 90).

De qualquer maneira, ao magistério cumpre um papel de
elevada relevancia no sentido da elevagao da qualidade do en-
sino, da preparagdo do aluno para o mercado de trabalho e
exercicio, tanto mais pleno, da cidadania. E, assim, garantir sua
contribui¢do para evidenciar a capacidade de rea¢ao do sistema
escolar em termos de sua eficiéncia, eficacia e efetividade fren-
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te as novas demandas sociais. Esta perspectiva estd presente nas
reivindicagoes das camadas populares e nos pronunciamentos e
acoes dos 6rgaos de concentragio maior de poder e decisio da
época. (BEZERRA, 2015)

O processo da aula deve ir além da atualizagdo, exigindo
planejamento,4 avaliagdo constante e integragdo com a comunida-
de onde a escola esta inserida devendo existir ainda uma sintonia
entre os objetivos da escola e os da comunidade. Essa comunhao é
primordial para a qualidade do dever do oficio de ensinar.

Cabe ao professor, nas suas atividades didaticas, pesquisar
varias fontes, inclusive com o recurso das tecnologias da infor-
magao (Internet), para em seguida, planejar suas aulas, com a
aplicagdo de diferentes técnicas nao s6 expositivas, mas dialogais
(FREIRE, 1987), como também trabalho em grupo, pesquisas
de campo, aulas exploratérias, aulas partilhadas e em narrati-
vas (FONSECA, 2008), leituras em voz alta; aulas que pulsam
e afetam a alma do aluno (SUJOMLINSKI, 1975); aulas que se
aprende com os erros (SA, 2014); aulas interessantes (KENSKI,
2007); aulas enredadas e tao humanas que se afirmam na medi-
da que acolhe o diverso de si, que estabelece a comunicagido mes-
mo seja de perto, seja de longe; aulas partilhadas; inspiradas na
inclusdo, no acolhimento, na mutualidade (ROMAO, 2017). Au-
las que sabem lidar a heterogeneidade, o diverso de si, historias
Unicas, de cada um que € singular na pluralalidade. Cada um de
nos, seja de onde for e por onde andar, nasce seu nascimento,
vive sua vida, morre sua morte, aprende sua aprendizagem, en-
carna sua experiéncia. Ninguém nasce, vive, morre ou aprende
substitutivamente por outrem (PFROMM NETTO 1998). E, por

4 Plano ¢ diferente de planejamento. Ainda que ambos, tenha a mesma raiz. O plano é apenas um
documento que contem as decisoes de um curso, de uma unidade, de uma aula. O planemamento
é uma agao em movimento,” reflexdo, viva, continua.” Para Farias, entre outros, uma atividade
constante permeada por um processo de avaliagio e revisao sobre o que somos, fazemos e pre-
cisamos fazer para alcangar os objetivos. E um ato de decises e, com efeito, politico, pois exige
escolhas, opgoes metodolégicas e tedricas. Com o planejamento, “esperamos prever agoes e condi-
¢oes; racionalizar tempo e meios: fugir do improviso e da rotina;assegurar a unidade, coeréncia,
continuidade e sentido ao trabalho”.(FARIAS, 107). Nele, revelamos nossa mentalidade, valores,
crengas e projetos que alimentam nossas praticas, nos companhias que dialogamos nossa pratica.
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isso, aulas encantatérias que ndo terminam quando toca o sinal,
mas vao além da quadratura da aula. Aulas de professores que
sabem que precisa fazer mudangas no caminho que esta a cami-
nhar. Para tanto é preciso esta disposto a perceber seus erros e
ou dificuldades. S6 quem nao aceita as imperfei¢des humanas,
a comecar pelas suas, ¢ que nao cresce (SA, 2014). Ensinar nio
existe sem o aprender. E imperativo que o professor saiba exer-
cer a humildade, e se coloque disposto a rever suas posicoes, bem
como perceber “os diferentes caminhos e veredas” que, por ve-
zes, surgem no caminho perscrutado do ensinar e do aprender
(FREIRE, 2017). Assim, segure o professor e aluno, ndo como
um “burocrata da mente”, mas uma presenca sensivel e aberta as
curiosidades e expectativas de seus alunos, fazendo da pratica de
“seu ensinar, um momento rico de seu aprender”.

3 NOVAS CONFIGURACOES
DA FORMACAO DOCENTE:
HEGEMONIA DAS MIDIAS

O professor ou a professora nao esta blindada da necessidade
de suspeitar e modificar sua pratica. Mudangas sdo necessarias, a
comecar pela mudanga de suas crengas. Abandonar técnicas tradi-
cionais em favor de técnicas mais atuais sem mudar de mentalidade,
de pouco ou de nada adianta. A construgao da aula, mesmo quando
os professores e alunos se valem de meios tecnologicos mais atuais,
a exemplo do power point, pode até ser muito interessante ou tre-
mendamente entediante (KENSKI, 2007). O professor deve evitar
que sua aula esteja sempre a depender de um tnico tipo de recurso
de apoio, pois caso privilegie em demasia, seja este, seja aquele, seja
um caderno de apontamentos amarelados pelo tempo, seja o power
point, sua didatica continua as avessas. Esta adverténcia atinge até
o recurso da voz. O falar do professor, além de precisar de folego
articulatério do professor deve ser também na “justa medida”.
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E preciso também néo perder de vista que os saberes precisam
ser saboreados. Saber vem de sabor, mas quantos vezes este
sabor é amargo em razao dos descuidos nao apenas dos recursos
didaticos em si, mas da forma como siao utilizados e, ao lado
disso, das escolhas adequadamente dosadas de modo a trazer o
sentido e compreensao do saber, entre outros “ingredientes” que
estdo relacionados a pratica de ensinar. Isso implica no cuidado
de o professor, ao ensinar, estabelecer a comunicagdo entre
os sujeitos envolvidos, sem o que ndo se revigora o curriculo
cansado, nem atrai o aluno desinteressado, nem tampouco cria-
se possibilidades auténticas de educagdao. Nao basta, o dominio
da técnica e das tecnologias. Importa, sobretudo, nao perder o
aluno de vista. E mais comum do que se pensa, os profissionais
de ensino (pre)ocuparem-se mais em se valer das tecnologias que
tém a sua disposigdo para “passar” ou instigar o saber sem olhar
para o aluno, aquele que esta ali para aprender. Sabe-se que
poucas profissdes exigem tanto do profissional como a profissao
de professor. Para Bezerra (2015) além de desempenhar a func¢éo
técnica especifica da sua profissao, deve ter atitude de lidar com
a subjetividade de seus alunos, bem como ter o dominio de
todo o processo de ensino e aprendizagem, sem ficar a margem
do contexto. Na mesma linha Pennac, ao comparar os “maus
alunos”, aqueles considerados “sem futuro” com uma cebola,
ressalta que esses alunos nunca chegam sozinhos a escola, “é uma
cebola que entra em sala de aula”. (PENNAC, 2008, p. 55)

[...] algumas camadas de desgosto, medo, preocupa-
¢ao, rancor, raiva, vontades nao satisfeitas, rentincias
furiosas, acumuladas no fundo de um passado vergo-
nhoso, um presente ameacador, um futuro condena-
do. Olhe como eles chegam, seus corpos em formacao
e suas familias dentro das mochilas. [...].

Mas Sujomliski vai além, narrando que cada dia, ao receber
as criancas, examinara seus semblantes. Narra o autor, os olhos
tristes da crianga, que pode haver de mais dificil num complica-

44 ikt i b



Formacao docente, histérias e memorias: experiéncias no campo da educacao

do processo de educagdo? Se a crianga esta aborrecida, sé6 fre-
quenta a aula. E como uma corda esticada a0 maximo: um rocar
imprudente, pode causar dor5. O autor acrescenta que cada
crian¢a padece a seu modo: para uma crianga basta dirigir-lhe
uma palavra carinhosa para que sinta alivio; para outra a palavra
pode lhe causar dor. Nesses casos, a arte do pedagogo ou do pro-
fessor consiste antes de tudo em se valer de uma sabedoria hu-
mana: tratar o cora¢io dolorido com olhar humano, nao causar
no aluno, uma nova amargura, nao tocar nas feridas de sua alma.
A afligao tem impacto no pensamento. (SUJOMLINSKI, 1975)

Debrucar-se sobre as decisoes relacionadas ao ensino que se
constitui no espago da aula, sem perder de vista o aluno e o con-
texto em que se insere, ¢ de suma importancia para que o pro-
fessor consiga desempenhar a sua fungao, combinando recursos
didéticos e metodologias na tarefa de ensinar, sem negligenciar o
jeito proprio de ser professor e desempenhar seu papel. Jeito no
trato com o humano, jeito de ser participe da educac¢ao de seus
alunos, jeito de receber os que nascem. Ser profissional do ensi-
no e da educagao é, sobretudo, encontrar e eleger, entre tantas,
formas de receber os que nascem.

Educagao ¢ o modo como as pessoas, as institui¢des e
as sociedades respondem a chegada daqueles que nas-
cem. Responder ¢é abrir-se a interpela¢do de uma cha-
mada e aceitar uma responsabilidade. Receber é criar
um lugar: abrir um espago em que aquele que vem pos-
sa habitar; por-se a disposi¢ao daquele que vem, sem
pretender reduzi-lo a 16gica que impera em nossa casa.
(LARROSA, 1999, p.118).

Nesse cendrio ganha vulto a penetrabilidade das tecnologias
e das midias, cuja selecao e uso adequado contribui para o exer-
cicio da profissdo docente, da pratica do magistério de forma
mais critica, criativa e participativa, ou seja, para a formacao de

5 Tradugao nossa
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um profissional, tanto mais consciente € mais preparado para
a “professoralidade”. Assim, (re)descobre, mais que no prazer
de ensinar, o desejo de “docender” e entrar em reciprocidade,
aprendendo para ensinar e ao ensinar, aprender (FREIRE, 1996,
ROMAO, 2018). A reciprocidade contida na agio de aprender
e ensinar foi proclamada em tempos mais remotos. Séneca (65
d.C.) mostrara que docendo discimus, o que equivale a dizer que
“ensinando, aprendemos”, ou seja, “os homens enquanto ensi-
nam aprendem”. E, enquanto aprendem, educam-se, se fazem.
Os efeitos da agio de ensinar, lembra ROMAO 2018) repercutem
naquele que esta tanto a ensinar quanto a aprender.

A educagao moderna traz para a equipe escolar e, sobretu-
do, para a direcao, muitos desafios. Entre eles estd o de entender
e considerar o significado que a escola ao longo da histéria da
humanidade e o papel que ela passa a desempenhar, hoje, diante
dos novos paradigmas e das exigéncias da sociedade contempo-
ranea no que se refere a formagao do cidadao e que, portanto,
ensine a viver. De pleno acordo com um educador portugués,
vivemos um tempo em que se torna urgente humanizar a educa-
¢ao e reinventar a escola de maneira que ela ensine a viver, seja
amiga de uma boa educagio e acarinhe o conhecimento, o pen-
sar (SA, 2014, p. 184) e garanta, assim, o basico que permita por
em marcha seus sonhos, seus projetos e projecoes.

No seu art. 32, a LDB (Lei n2 9394/96), incisos I a IV, estabe-
lece como objetivo da escola no ensino fundamental, as seguin-
tes especificagdes: desenvolvimento da capacidade de aprender,
tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita
e do célculo, o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos
de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se as-
senta a vida social (SAVIANI, 2016, p. 275). Esse dispositivo legal
expressa a complexidade da tarefa que esta posta para a escola
brasileira, bem como o importante papel do professor, no senti-
do de manter suas praticas pedagégicas constantemente atuali-
zadas de forma a constituir a qualidade educativa da populagio
escolar. Aprender a ler, a escrever, a contar, a resolver problemas,
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a argumentar, sem negligenciar os lacos de “solidariedade huma-

”, de “tolerancia reciproca”, de conviver “outramente” em que
se ampara e da sentido a vida em sociedade se apresenta como
um dos maiores desafios da educagao basica.

Na mesma linha, Jacques Delors (1999) no relatério da Co-
missao Internacional da UNESCO sobre educagdo para o sécu-
lo XXI, considera que cabe a educagdo organizar-se em torno de
quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo da vida, serao
de algum modo os pilares do conhecimento: aprender a conhecer
(instrumentos de compreensio); aprender a fazer e depois con-
tinua aprender a viver (participar € cooperar como 0s outros em
todas as atividades humanas); aprender a ser (integragio entre os
pilares); significando que cada um deles deve ser objeto do ensi-
no estruturado para que a educacao desenvolva uma experiéncia
global, tanto no plano cognitivo quanto no pratico, formando o
individuo em cidadao pleno. Morin (2000) ampliou essa proposta
que resultou nos sete saberes necessarios a educagiao do futuro:
desenvolver a lucidez; reconhecer o conhecimento pertinente; ter
consciéncia da condi¢io humana; reconhecer a identidade terre-
na; enfrentar as incertezas; desenvolver a compreensio mutua;
desenvolver a ética do género humano e, assim, caminhar na dire-
¢ao de um mundo melhor. Entretanto, para que isso ocorra, é pre-
ciso contar com profissionais preparados e capazes de ampliando
a sua visao, entender e objetivar esses novos saberes. Nesse senti-
do, a proposta pedagégica da escola, se constitui, em instrumento
fundamental pela sua possibilidade de reunir vontades, interesses
e captar as energias indispensaveis a construcao de uma escola que
responda as necessidades do seu tempo. E imperativo valorizar a
formacao de nivel superior e de qualidade dos professores. Essa
qualificagdo refere-se nao somente a qualidade da formagcao inicial
recebida pelos professores como também ao processo continuado
de formagao em servigo como se da no interior da propria escola,
ou por meio de cursos de ampliagio e atualizagao de conhecimen-
tos escolares especificos e técnico-pedagogicos. O professor refle-
te sobre a sua pratica, faz comparagoes, diferenciagoes, constroi e
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reconstrél argumentos para explicitar e interagir com seus iguais
e/ou com os formadores, no sentido de compartilhar seus proble-
mas, suas davidas e suas conquistas.

Na cultura profissional dos professores ha que alcancar, como
objetivo prioritario, um estagio de consciéncia e estranhamento so-
bre o sentido de suas agoes e praticas pedagdgicas, contribuindo com
a elaboracio de projetos de inovagao institucional, sem, no entanto,
ficar a margem de funcao principal da escola - inven¢io “mais bonita
da humanidade”. Mas vivemos uma era em que “se torna urgente
humanizar a educacao e reinventar a escola” (SA, 2014, p. 184). Caso
contrario, de pouco ou nada justifica a professoralidade. E oportuno
trazer aqui trecho da carta de um sobrevivente de um campo de con-
centracao ao narrar sua amarga experiéncia naquele campo conde-
nado a nunca nascer um fiapo de grama. Nesse campo,

Meus olhos viram o que nenhuma pessoa devia presenciar.
Camaras de gés construidas por engenheiros ilustrados,
Criangas envenenadas por médicos instruidos.

Bebés mortos por ginasianos e universitarios.

Assim, desconfio da educagdo. Meu pedido ¢ o seguinte:
Ajudem os meus discipulos a serem humanos.

Os seus esfor¢os nunca deverao produzir monstros cul-
tos, psicopatas habeis

Ou eichmanns instruidos.

Ler e escrever, saber Historia e Aritmética sé sao im-
portantes se servirem para tornar os nossos estudantes
humanos. (Carta de um sobrevivente - BOLSANELLO,
1986, p. 206)

O trecho da carta adverte que um projeto de educacao sé6
tem sentido se voltado para a elevacao da condi¢ao humana. Ad-
verte, com efeito, que cuidem das ciéncias humanas, pois é de la
que o germe para formacao humana se cria. A escola tem impor-
tancia nesse papel, mas nao adianta anos e anos na escola e ter
seus estudos concluidos em niveis mais elevados, se nao interna-
liza axiomas que sirvam para o crescimento e melhoramento do
humano e da humanidade.
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Diante de tais preocupagdes e deste desafio maior — a hu-
manizagdo do homem, ao mesmo tempo que se da a base da
docéncia, ocorre uma mudanga gradativa na educagio frente
as capacidades criadoras do educador, de acordo com uma co-
eréncia pedagogica, afetiva e eticamente correta. A construgao
de uma nova consciéncia permeada de uma pedagogia que fa-
voreca o desenvolvimento do aluno, em fung¢do de suas préprias
necessidades alinhadas a referéncias emancipatérias ajudam o
educando a alavancar o seu potencial, com atitude cooperativa e
consciente, propiciando a oportunidade de por em pratica as re-
lacoes de ensino na experiéncia aluno-professor, destacando-se o
trabalho com as midias. Sabe-se que esta relacao professor, dida-
tica, conhecimento e as midias escolares vem de longa data e, por
isso, é marcada por uma tradi¢do notadamente reconhecida no
ocidente. Para Pfromm Neto (1998), sua trajetdria se confunde
com a histéria da midia de que, em geral, se valem para distragido
ou outras finalidades - sejam culturais, artisticas, religiosas.

£ curioso lembrar, ainda na esteira do autor, que durante
a idade média, muito se ensinou da histéria sagrada, tanto as
criangas quanto aos adultos, praticando a leitura promovida por
meio das imagens no interior das igrejas e, mediante a invengao
da impressa no séc. XV deu inicio, ainda que timido, ao processo
que motivou “o surgimento, a produgao cultural e a expansao
dos livros didaticos”. Livros estes voltados para a classe estudantil
como uma forma de substituir meios mais caros a exemplo do
“papiro”, a “tabua cuneiforme” ou “pergaminho” que serviam
para os textos manuscritos. Por muito tempo, “o livro ilustrado”
foi considerado o tnico meio de que se valia o professor ao
ensinar, além do professor e da lousa.6

6 Com o surgimento do livro Orbis Pictus, de autoria de Joao Amés Coménio, é um marco de
destaque no séc XVII e que, por isso, garante ao pai da pedagogia moderna outra honraria “pai
dos livros escolares”. Outros recursos avultaram com a criagdo da impressa que possibilitaram
a produgdo de cépias de cartazes, de estampas, de mapas para o uso nas insitui¢ao de ensino.
A fotografia, entre outras invengoes, surgiu no inicio do séc XIX até que no final do século XX
surgiram os slides (diapositivos fotogréficos), filmes fixos (filmstrips), bem como “os filmes ci-
nematograficos”, inicialmente silenciosos, para proje¢io nas escolas. (PFROMM NETTO 1998).
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O professor na sua gestao seleciona os procedimentos de ensino
em funcio dos objetivos e contetidos que pretende cumprir e minis-
trar, considerando as especificidades dos alunos com que trabalha e
o momento do processo ensino e aprendizagem que desenvolvem.
Nesse sentido, é necessario que o professor conhega e saiba utilizar os
diferentes procedimentos de ensino, os recursos tecnolégicos e dida-
ticos, de forma a mobilizar as experiéncias necessarias para o ensino
com qualidade. H4 de se considerar, no entanto, que ensinar ¢ tam-
bém “agir na urgéncia e decidir na incerteza” (PERRENOUD, 2001).
O fato de o professor planejar suas aulas ndo significa que situagoes
dificeis de prever sejam impossiveis, pois que ensinar ¢ também lidar
com tais situagoes e, delas, retirar seu contetido educativo sem perder
o folego articulatério. O ensino com qualidade oportuniza a constru-
¢ao do conhecimento por todos os individuos envolvidos no processo
de forma a permitir a construgao de solugoes contextualizadas que
respeitem a individualidade de cada um com a participacio coletiva
formando um cidadao consciente e critico, na direcao de retirar do
presente fragmentos que o impulsione para o futuro.

A experiéncia na gestdo de escolas basicas e o acompanha-
mento da atuagao dos docentes em sala de aula, revela suas dificul-
dades em lidar com questdes relativas ao uso pedagogico das mais
avangadas ou tradicionais tecnologias, inclusive da TV, do Video
e do Cinema. Sao evidentes as lacunas dos Cursos de Formacio
para o Magistério. A pratica revela que a iniciativa das escolas e
dos respectivos corpos docentes tem sido limitada, a partir mesmo
da falta de entusiasmo para acolher tecnologias digitais7, o que
tanto pode indicar inseguranca no uso do recurso quanto receio
da concorréncia ao saber e poder docentes. Impossivel nao per-
ceber que esses recursos tém agdo rapida, espetacular e atraente,
ao contrario da escola, que é restritiva, algumas vezes entedian-

7 As razoes subjacentes desse desinteresse que beira a tecnofobia sdo vérias. Algumas delas sao
relacionadas no artigo ROMAO, Eliana et. al. O professor e a docéncia na sociedade atual: entre
direitos, deveres e tensoes. In: Flores, M. A et. al. O trabalho docente docente na sociedade da
aprendizagem, organizado no dmbito da internacional Study Association on Teachers and Teaching
(ISATT) e o centro de investigacao em estudos da Crianga (CIEC). Braga, CIEC. UMinho, 2014.
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te e pouco suportavel para a crianga e o adolescente de hoje. A
perspectiva é a melhoria da qualidade do ensino e da aprendi-
zagem, com énfase no desenvolvimento da criatividade. Para Sil-
va (1995), o curriculo escolar deve ser materializado de maneira
criativa, aberta e renovada. Aliado, portanto, ao papel da escola
de desmitificar a linguagem tecnoldgica e ingressar seus alunos no
dominio do seu manuseio, interpretacao e cria¢ao. Muitas sao as
perspectivas que se abrem potenciada pelas Tecnologias de Infor-
magao e Comunicagdo. As aceleradas mudangas que se registram
na sociedade de um modo geral, neste inicio de século XXI, criam
novas demandas e a necessidade de revisao de prioridades para a
educagio enquanto processo amplo de formagao humana.

Nesse cenario, o trabalho é profundamente afetado e assume
novas conformagoes assim como a acumulagio capitalista, estan-
do a requerer do trabalhador uma formagao que o capacite para
fazer frente aos desafios ou situacdes novas, que, por sua vez, im-
poem o preparo do cidadao também para participar ativamente
das necessarias transformacoes de ordem socioecondmica. Trata-
-se agora do atendimento a novas necessidades de aprendizagem,
considerando-se o papel da informatica e dos meios tecnolégicos
de comunicagdo (telematica). Mudam a estrutura ocupacional e
o perfil da for¢a de trabalho. Deste modo, a educagido também é
atingida na medida em que esta, cada vez mais, se distanciando
“do sentido tradicional de instrucao” e se afirmando no caminho
da descoberta, potenciada pelos avangos das tecnologias atuais.

Torna-se vital a questao das inovagoes e aperfeicoamento con-
tinuo dos produtos e servicos, para o que se destacam as tecnolo-
gias educacionais dos dias atuais, entendidas como instrumentagao
e mediacdo na construgdo/aplicacio de conhecimentos cientificos
para soluciao de problemas cotidianos do homem nas diversas es-
feras da vida. Desse modo, as novas necessidades de aprendizagem
referem-se menos aos conhecimentos e mais as habilidades de busca
permanente de conhecimentos relevantes, de resolucao e formula-
¢ao de novos problemas (cerne do pensamento criativo). A carreira
profissional, sobretudo, docente, ndo é simples. A luta para transpor
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barreiras e enfrentar os obstaculos é diaria. Mas os obstaculos nao
se eternizam. E nessa crenca que Paulo Freire lida com as pedras
que aparecem no caminho. Pautado no gosto de ser gente, embora
sabendo que “as condig¢des materiais, econdmica, sociais e politicas,
culturais e ideolégicas em que nos achamos geram quase sempre
barreiras de dificil superagao para o cumprimento de nossa tarefa
histérica de mudar o mundo” (FREIRE, 1996, p. 54) mas, sabe,

igualmente, que, insisto, “os obstaculos nao se eternizam”.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O professor, independente da sua area de ensino, deve par-
ticipar do esforgo coletivo de construcio de alternativas articula-
doras da educagio com os demais processos de desenvolvimento e
consolidacao de relagoes sociais democraticas, sem ignorar o con-
texto em que se insere. Os diferentes grupos sociais que consti-
tuem a sociedade contemporanea, sao notadamente afetados pela
midia. Se é certo que os meios sao apenas “um recurso a mais” de
apoio didaticos, € certo, igualmente, que o bom ou mau uso pode
até determinar os rumos da aula e a necessaria relagao que se pre-
tende criar. Importa, pois, refletir esta relacio que se constitui na
gestdo do processo ensino e aprendizagem de forma a refletir a
funcao social na escola. A profissao do magistério tem como lugar
sagrado, a sala de aula. A didatica materializada no ritual da pre-
paracdo das aulas, deve ser uma pesquisa constante, ndo apenas
em relacao ao contetido da matéria a ser ensinada, mas também
da forma com deverd ser ensinada. Lembre-se Barthes quando
adverte que a aula que toca seus alunos, toca ndo somente pelo
que se diz, mas pela forma como as coisas sao ditas, “num tom
absolutamente anti-estérico, com aquela sabedoria saborosa a que
pode chegar a alguém que sabe muito sobre linguagem” (BAR-
THES, 2013, p. 73) e que, portanto, estd ali para aprender.

Esta tarefa nao se cuampre facilmente. Importa pensar proje-
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tos pedagdgicos das escolas de ensino fundamental no nordeste
brasileiro, especialmente em Sergipe, frente as novas bases ma-
teriais da produgao, da globalizacao da economia e da politica
neoliberal. Tem-se vindo a observar uma hegemonia dos meios
midiaticos. Esta preocupagdao mobilizou a Professora Ada a pro-
por, iniciar e partilhar estudos nesse universo, ressaltando o cine-
ma para criancas dos anos iniciais do ensino fundamental como
“motor e meio” dos mais apropriados de educagao.

Num outro estudo, retomar-se-ao pressupostos tedricos deste
texto e analisar-se-ao as relacoes professor-aluno-conhecimento na
gestao dos processos de ensino e aprendizagem, com énfase na sua
didatica, contemplando as midias, identificando as possibilidades do
uso do cinema na sua pratica quotidiana e os resultados na qualidade
do ensino e da aprendizagem. E preciso, além da licenca para en-
sinar, preparo. Parece estar concretamente colocado a consideragio
e criatividade dos educadores na contemporaneidade o desafio da
construcao de uma educagio que, mesmo situada no contexto das
determinagbes capitalistas, forme o aluno para o exercicio pleno da
cidadania, categoria assinalada nao s6 pelo usufruto dos deveres, mas,
igualmente, pelo usufruto dos direitos, a partir da apropriagao da
cultura produzida social e historicamente pela humanidade. A escola
tem parte relevante nisso, sobretudo, no apelo que grita: “ajudem
os meus discipulos a serem humanos”. Os seus esfor¢os, acrescente-
-se, nunca deverdo potenciar “monstros cultos, psicopatas habeis”. De
muito pouco ou nada adianta ter acesso a escola basica permanecer
nela e até concluir seus estudos se nao servirem para tornar os nossos
estudantes tanto mais humanos (BOLSANELLO, 1986).

Nisso consiste a configuracao de uma nova didética, o maior
desafio para os educadores enquanto criam ocasides, enquanto
ensinam, de aprendizagens genuinas — de convivéncia, de leitu-
ra, de escrita, conhecimento das ciéncias humanas. Que em todas
ciéncias, em todos os niveis e modalidades se ensine a viver e a
dizer “eis-me aqui” para o outro, para a humanidade. Nisso con-
siste a relacio da educacdo e comunicacdo, o miolo da didatica,
sobretudo, construida na escola basica.
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